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Badanie zrealizowane w ramach projektu ,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania
regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia
sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych” finansowanego ze srodkdéw Krajowego
Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO), inwestycja A.3.1.1. Wsparcie rozwoju
nowoczesnego ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate

zycie.
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1. Streszczenie raportu

Przedmiotem przeprowadzonego badania byta kompleksowa ocena stopnia
wdrozenia, skutecznosci oraz trwatosci mechanizmow wspotpracy i koordynacji
dziatan w obszarze uczenia sie przez cate zycie (LLL) w wojewddztwie podlaskim.
Badanie skupito sie na weryfikacji funkcjonowania struktur formalnych (takich jak
Wojewddzki Zespot Koordynaciji) oraz nieformalnych sieci wspierajgcych rozwoj
umiejetnosci w regionie, w kontekscie realizacji zatozen Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci 2030. Caty proces badawczy zrealizowano w paradygmacie
jakosciowym, wykorzystujgc metode triangulacji danych, metod i badaczy. Badania
objety pogtebiong analize danych zastanych (desk research), realizacje

30 indywidualnych wywiadoéw pogtebionych (IDI) z przedstawicielami pieciu filaréw
systemu (oswiaty, gospodarki, zarzgdzania strategicznego, funduszy UE oraz dialogu
spotecznego) w trzech podregionach: biatostockim, fomzynskim i suwalskim.
Uzupetnieniem byty 3 zogniskowane wywiady grupowe (FGI) oraz rekomendacyjny
panel ekspertéw, stuzgcy walidacji wynikéw i sformutowaniu finalnych obszarow

interwenciji dla regionu.

W oparciu o zgromadzony materiat badawczy sformutowano nastepujgce wnioski:

o Wystepuje zjawisko ,putapki projektowej” — aktywno$¢ sieci wspotpracy (PSRK,
SDZ) jest silnie uzalezniona od zewnetrznego finansowania i wygasa po
zakonczeniu projektéw.

« System boryka sie z rozproszeniem wiedzy i asymetrig informacji. Kluczowe
raporty strategiczne czesto nie docierajg do pracownikdw merytorycznych,
zatrzymujgc sie na poziomie kancelarii urzedow.

e Zdiagnozowano wyrazny dualizm regionalny: Podregion biatostocki cechuje
wysoka instytucjonalizacja, podczas gdy w podregionach tomzynskim
i suwalskim wspotpraca opiera sie gtéwnie na nieformalnych relacjach.

e Kluczowym wyzwaniem dla wzmocnienia regionalnej spojnosci jest stymulowanie
kapitatu relacyjnego oraz ewolucja w strone trwatych partnerstw strategicznych
i kultury zaufania, co pozwoli na zastgpienie rywalizacji o zasoby efektywnym

wykorzystaniem efektu synergii pomiedzy wszystkimi interesariuszami.
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Rekomendacje w zakresie mechanizméw koordynacji obejmuja:

Utworzenie ,regionalnego integratora” — aktywnego brokera relacji, ktory potgczy
potrzeby biznesu z ofertg edukacyjng w sposob rynkowy.

Rozwdj wspotpracy miedzyinstytucjonalnej w ramach Wojewodzkiego Zespotu
Koordynacji (WZK) po czerwcu 2026 roku w celu zapewnienia stabilnosci
finansowej poza systemem grantowym.

Wdrozenie modelu ,nauczyciela wspoétdzielonego” (ekspert z firmy pracujgcy
czesciowo w szkole) przy wspolnym finansowaniu samorzgdu i biznesu.
Stworzenie cyfrowego dashboardu (pulpitu menedzerskiego) integrujgcego dane
o rynku pracy i dostepnych stazach w jednym miejscu.

Profesjonalizacje doradztwa zawodowego, ktére powinno by¢ ciggte w catym
cyklu ksztatcenia i realizowane przez specjalistow zatrudnionych na etacie.
Wzmocnienie roli podregiondw poprzez dekoncentracje dziatan i powotanie

lokalnych koordynatorow relaciji.
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2. Streszczenie raportu w jezyku angielskim

The subject of the conducted study was a comprehensive assessment of the degree
of implementation, effectiveness, and sustainability of cooperation and coordination
mechanisms in the area of lifelong learning (LLL) in the Podlaskie Voivodeship. The
analysis focused on verifying the functioning of formal structures, such as the
Voivodeship Coordination Team, as well as informal networks supporting skills
development in the region, in the context of implementing the objectives of the
Integrated Skills Strategy 2030. The entire research process was carried out within
a qualitative paradigm, using triangulation of data, methods, and researchers. The
study process included an in-depth desk research analysis, the implementation of
30 individual in-depth interviews (IDls) with representatives of the five pillars of the
system (education, economy, strategic governance, EU funds, and social dialogue)
across three subregions: Biatystok, tomza, and Suwatki. The study was
supplemented by 3 focus group interviews (FGIs) and a recommendation-oriented
expert panel, aimed at validating the findings and formulating final areas of

intervention for the region.

Based on the collected research material, the following conclusions were formulated:

e There is a phenomenon of a “project trap” — the activity of cooperation networks
(PSRK, SDZ2) is strongly dependent on external funding and declines once
projects come to an end.

e The system struggles with the ,knowledge silos” and information asymmetry. Key
strategic reports often do not reach substantive staff and instead remain at the
level of administrative offices.

e A clear regional dualism was identified: Biatystok is characterized by a high level
of institutionalization, whereas in the tomza and Suwatki subregions cooperation
is based mainly on informal relations.

o A critical shortage of vocational subject teachers was noted, as they leave for
industry due to more attractive salaries.

o Dual education, employer-sponsored classes, and the activities of Sectoral Skills
Centres (BCU) were identified as the most effective forms of skills development.

e A cultural barrier exists in the form of low social trust and the perception of other

entities as competitors for funding rather than partners.
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o The use of analytical data, such as the Occupation Barometer, is assessed
positively, but its impact on rapid changes in school curricula is blocked by the
inertia of the education system. This is mainly due to rigid, centrally determined

core curricula and lengthy procedures, which mean that schools are unable to

update knowledge fast enough to keep pace with rapid technological progress.

Recommendations regarding coordination mechanisms include:

o Establishing a “regional integrator” — an active relationship broker that would
connect business needs with the educational offer in a market-oriented way.

e Institutionalizing the Voivodeship Coordination Team (WZK) after July 2026
in order to ensure financial stability outside the grant-based system.

e Implementing a “shared teacher” model (an expert from a company working part-
time in a school), co-financed by local government and business.

o Creating a digital dashboard integrating labour market data and available
internships in one place.

e Professionalizing career guidance so that it becomes continuous (starting from
preschool) and is delivered by full-time specialists.

« Strengthening the role of subregions through the deconcentration of activities and

the appointment of local relationship coordinators.
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3. Wprowadzenie do problematyki badania

3.1. Opis problematyki badawczej

Przedmiotem badania byta analiza stopnia wdrozenia, skutecznosci oraz trwatosci
mechanizmdéw wspotpracy i koordynacji dziatan w obszarze uczenia sie przez cate
zycie (LLL) w wojewddztwie podlaskim wraz z oceng realizacji zatozen Zintegrowanej
Strategii Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030) w wojewddztwie podlaskim. Badanie
obejmowato ocene funkcjonowania struktur formalnych i nieformalnych
wspierajgcych rozwoj umiejetnosci w regionie, w obszarach: edukacji formalnej,

pozaformalnej i nieformalnej.

Badanie byto realizowane w odniesieniu do zatozen Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030) oraz celow Krajowego Planu Odbudowy

i Zwiekszania Odpornosci (KPO), w szczeg6lnosci komponentu A3.1 ,Kadry dla
nowoczesnej gospodarki”, inwestycji A.3.1.1 ,Wsparcie rozwoju nowoczesnego
ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego i uczenia sie przez cate zycie”,

a takze ,Deklaracji przyjecia mechanizmu wspotpracy i koordynacji w zakresie
uczenia sie przez cate zycie” pomiedzy Ministerstwem Edukacji i Nauki

a Samorzgdem Wojewddztwa Podlaskiego w ramach projektu pozakonkursowego
Ministerstwa Edukacji i Nauki pn. ,Wsparcie i rozwoj mechanizmdw wspodtpracy

i koordynacji na szczeblu centralnym i regionalnym w zakresie uczenia sie przez cate
zycie (edukacja formalna, edukacja pozaformalna i uczenie sie nieformalne)”
wspotfinansowanego ze srodkéw EFS w ramach Dziatania 2.14 Programu

Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020".

Problematyka badawcza obejmowata wielopoziomowg analize procesu budowania
regionalnego systemu wspotpracy w zakresie LLL, wykraczajgcg poza samg ocene

funkcjonowania Wojewodzkiego Zespotu Koordynacji (WZK).

" Uchwata Nr 262/4822/2022 Zarzadu Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 25 kwietnia 2022 roku,
https://bip.podlaskie.eu/wojewodztwo/akty prawnel1/uchw zarzad/uchwaly-zarzadu/uchwala-nr-
26248222022-zarzadu-wojewodztwa-podlaskiego-z-dnia-2022-04-25.html, dostep: 17.12.2025.
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Badanie koncentrowato sie na nastepujgcych filarach:

Ocena stopnia wdrozenia oraz trwatosci mechanizmdéw wspotpracy regionalnej
w korelacji z dziataniami na szczeblu krajowym, ze szczeg6inym uwzglednieniem
integracji srodowisk edukacyjnych, gospodarczych i spotecznych.

Analiza skutecznosci struktur powotanych do koordynaciji polityki umiejetnosci,
takich jak Podlaska Sie¢ Rozwoju Ksztatcenia (PSRK) oraz Sie¢ Doradztwa
Zawodowego (SDZ). Sieci te petnig kluczowg role w zapewnieniu trwatej
wspotpracy interesariuszy oraz monitorowaniu Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci 2030 w regionie.

Weryfikacja systemu kreowania rozwoju ksztatcenia zawodowego poprzez
dziatalnos¢ Zespotu ds. analizy dostosowania edukacji zawodowej do potrzeb
rynku pracy w woj. podlaskim (ZAD). Analiza ta ma na celu ustalenie stopnia
dostosowania oferty edukacyjnej do realnego zapotrzebowania rynku pracy,

branz kluczowych oraz regionalnych inteligentnych specjalizaciji.

3.2. Cel gtéwny i cele szczego6towe badania

Celem gtbwnym badania byta kompleksowa ocena stopnia wdrozenia, skutecznosci,

adekwatnosci oraz trwatosci mechanizmow wspotpracy i koordynaciji dziatan

W obszarze uczenia sie przez cate zycie (LLL) w wojewddztwie podlaskim przez

podmioty, instytucje i organizacje dziatajgce w obszarze uczenia sie przez cate zycie.

Rysunek 1. Cel gtéwny badania

Stopien

wdrozenia

Ocena stopnia, w Adekwatnosc¢
jakim Okreslenie, czy

mechanizmy mechanizmy s3

wspotpracy sa odpowiednie do
wdrazane w potrzeb

praktyce. spotecznosci.

Cag\=
P ¢

Skutecznosé Trwatosé
Pomiar, jak Zapewnienie, ze
dobrze te te mechanizmy
mechanizmy beda dziatac w
osiggaja swoje diuzszej
cele. perspektywie.

Zrédto: opracowanie whasne
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Cele szczego6towe badania:

1) Identyfikacja i charakterystyka kluczowych interesariuszy uczestniczgcych
w systemie LLL woj. podlaskim, w tym ich rél, kompetencji, obszarow i rezultatow
dziatania.

2) Analiza jakosci wspotpracy miedzy podmiotami systemu LLL w wojewodztwie
podlaskim, w tym zakresu koordynaciji, form wspétpracy, poziomu integracji
dziatah miedzysektorowych oraz identyfikacja barier i czynnikbw wspierajgcych
skutecznos¢ wspotpracy.

3) Analiza i ocena struktury, stopnia wdrozenia, adekwatnosci, skutecznosci oraz
trwatosci mechanizmdw wspdtpracy i koordynacji w obszarze uczenia sie przez
cate zycie w wojewodztwie podlaskim, ze szczegolnym uwzglednieniem
funkcjonowania Wojewodzkiego Zespotu Koordynacji (WZK) oraz innych
kluczowych podmiotéw i sieci wspotpracy w regionie.

4) Identyfikacje potencjalnych obszaréw interwenciji, barier strukturalnych
i czynnikdw determinujgcych skutecznos¢ wdrazania ZSU 2030 na poziomie
regionalnym.

5) Analiza stopnia wdrozenia i skuteczno$ci dziatan wspierajgcych integracje
srodowisk edukacyjnych, gospodarczych i spotecznych w obszarze uczenia sie
przez cate zycie (LLL) w wojewddztwie podlaskim, w tym identyfikacja barier
i dobrych praktyk wspodtpracy miedzysektorowe;.

6) Analiza czynnikow warunkujgcych trwato§¢ mechanizméw wspotpracy
w obszarze LLL w wojewddztwie podlaskim, w tym identyfikacja wymogéw
instytucjonalnych, organizacyjnych i finansowych wspierajgcych dtugoterminowe

dziatania na rzecz polityki umiejetnosci.

3.3. Zagadnienia badawcze

1) Ktére podmioty, instytucje, organizacje i sieci wspétpracy (formalne i nieformalne)
majg kluczowe znaczenie dla rozwoju LLL w wojewddztwie podlaskim i w jaki
Sposob wspodtpracujg?

2) W jaki sposdb podmioty te wigczajg sie lub/i mogg sie wtgczaé w proces
wdrazania i monitorowania ZSU 2030 w woj. podlaskim?

3) Jaki jest poziom integracji dziatan i ofert edukacyjnych miedzy srodowiskami

edukacyjnymi, gospodarczymi i spotecznymi w obszarze LLL w regionie?

11
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

Jakie formy wspotpracy (np. staze, wspdlne projekty, doradztwo) sg najczesciej
stosowane i ktoére z nich sg oceniane jako najbardziej skuteczne w rozwoju
umiejetnosci w woj. podlaskim?

Jakie czynniki (np. formalne, finansowe, organizacyjne, kulturowe)

w najwiekszym stopniu wzmacniajg skuteczng wspotprace i koordynacje dziatan
LLL w wojewoddztwie podlaskim?

Jakie bariery (np. formalne, finansowe, organizacyjne, kulturowe) w najwiekszym
stopniu utrudniajg skuteczng wspotprace i koordynacje dziatan LLL

w wojewddztwie podlaskim?

Jak jest oceniana relacja i skutecznos¢ wymiany doswiadczen miedzy
podmiotami, organizacjami, instytucjami i sieciami dziatajgcymi na rzecz LLL

w woj. podlaskim (w kontekscie wdrazania ZSU 2030)7?

Jakie sg najwazniejsze czynniki (determinanty) wptywajgce na skutecznosé
wdrazania ZSU 2030 na poziomie regionalnym?

Jakie sg rekomendowane, potencjalne obszary interwencji (dziatania, projekty),
ktére powinny by¢ w przysztosci wspierane ze srodkéw publicznych (UE lub

krajowych)?

10) W jaki sposéb mozna zapewni¢ diugoterminowg trwato$¢ mechanizméw

wspotpracy i koordynacji LLL w wojewddztwie podlaskim?

Rysunek 2. Zagadnienia badawcze

Trwatosc Kluczowe
wspotpracy podmioty
&_.
. ObszaFX . Wdrazanie ZSU
interwencji

Determinanty oé?\o Integracja
ZsuU y=y edukacyjna

Wymiana £ Q Skuteczne formy
doswiadczen wspotpracy
Bariery we @ Czynniki
wspotpracy wzmachiajgce

Zrédto: opracowanie wiasne
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4. Analiza desk research

4.1. Sieci wspotpracy i koordynacji w obszarze uczenia sie przez
cate zycie w wojewodztwie podlaskim — przeglad inicjatyw
w kontekscie wdrazania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci
2030

W niniejszym badaniu wspotprace miedzyinstytucjonalng ujeto w sposob szeroki,
koncentrujgc sie na ocenie stopnia wdrozenia oraz jakosci mechanizmow wspotpracy
i koordynacji w obszarze uczenia sie przez cate zycie (LLL) — w tym ich skutecznosci,

adekwatnosci i trwatosci.

W wojewddztwie podlaskim funkcjonujg partnerstwa z udziatem réznorodnych
interesariuszy, ktérych zakres prac wpisuje sie w kluczowe dla rozwijania

i wykorzystywania umiejetnosci mieszkancéw obszary oddziatywania ZSU 2030.

Jednym z nich jest partnerstwo lokalne na rzecz promocji zatrudnienia i rozwoju
zasobow ludzkich, ktére w wojewddztwie podlaskim funkcjonowato w latach
2013-2025 jako inicjatywa Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku,
ukierunkowana na koordynacje dziatan instytucji rynku pracy oraz wzmacnianie
regionalnego potencjatu kapitatu ludzkiego. Jego celem byto integrowanie wiedzy,
doswiadczen i inicjatyw réznych podmiotéw dziatajgcych na rzecz zatrudnienia,

a takze rozwijanie ksztatcenia ustawicznego, ustug poradnictwa zawodowego oraz
upowszechnianie dobrych praktyk wspierajgcych rozwdj rynku pracy. Partnerstwo
petnito funkcje platformy wspétpracy, umozliwiajgcej wymiane informaciji, inicjowanie
wspolnych przedsiewzie¢ oraz realizacje dziatan odpowiadajgcych na potrzeby

regionalnej polityki zatrudnieniaZ.

Od 2026 r. funkcjonowanie partnerstw lokalnych zostato uregulowane ustawowo,
zgodnie z art. 6 ustawy o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia, ktory wskazuje, ze
realizacja zadan panstwa w zakresie aktywnosci zawodowej, wspierania zatrudnienia

oraz rynku pracy opiera sie na dialogu i wspotpracy z partnerami spotecznymi,

2 Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku, Partnerstwo lokalne na rzecz promocji zatrudnienia

i rozwoju zasobow ludzkich w wojewodztwie podlaskim (2013-2025),
https://wupbialystok.praca.gov.pl/partnerstwo-lokalne-na-rzecz-promocji-zatrudnienia-i-rozwoju-
zasobow-ludzkich-w-wojewodztwie-podlaskim-2013-2025-informacje-archiwalne, dostep: 11.05.2025.
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w szczegolnosci w ramach rad rynku pracy oraz partnerstw lokalnych. W Swietle
nowych przepisow partnerstwo lokalne jest definiowane jako grupa podmiotéw
dziatajgcych w przyjetej przez partneréw formie, realizujgcych przedsiewziecia

i projekty na rzecz rynku pracy?.

W tym kontekscie w wojewddztwie podlaskim powotano ,Partnerstwo lokalne na
rzecz aktywnosci zawodowej, wspierania zatrudnienia oraz rynku pracy”, stanowigce
kontynuacje wczesniejszych dziatan, lecz funkcjonujgce w oparciu o nowg podstawe
prawng i rozszerzony zakres wspotpracy. Celem Partnerstwa jest wspotdziatanie na
rzecz aktywnosci zawodowej i zatrudnienia poprzez inicjowanie i realizacje
przedsiewzie¢ odpowiadajgcych na potrzeby regionalnego rynku pracy. Zakres
wspotpracy obejmuje w szczegdlnosci wymiane informaciji dotyczgcych inicjatyw

i dziatan podejmowanych w obszarze rynku pracy, realizacje projektow
wspierajgcych zatrudnienie, rozwdj uczenia sie przez cate zycie, szkolenia

i ksztatcenie zawodowe, a takze dziatania ukierunkowane na rozwdéj umiejetnosci,

w tym wsparcie osoéb do 30. roku zycia. Partnerstwo angazuje sie réwniez w rozwoj
ustug poradnictwa zawodowego, upowszechnianie dobrych praktyk oraz wymiane
danych wynikajgcych z badan, analiz i sprawozdawczosci dotyczacej aktywnosci

zawodowej i zatrudnienia w regionie®.

Na uwage zastuguje réwniez, majgca siedzibe w wojewodztwie podlaskim sektorowa
Rada ds. Kompetencji Przemyst Metalowo-Maszynowy. Zostata ona powotana

z inicjatywy Centrum Promocji Innowacji i Rozwoju, dziatajgcego jako koordynator

w ramach Evoluma Klaster Przemystowy, na podstawie pozytywnej decyzji Prezesa
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP). Rada funkcjonuje jako element
ogolnopolskiego Systemu Rad ds. Kompetencji, ktérego celem jest wzmacnianie
wspotpracy miedzy biznesem, edukacjg i administracjg publiczng w zakresie rozwoju
kompetenciji i dostosowania kadr do potrzeb rynku pracy. System Rad

ds. Kompetencji obejmuje rady sektorowe oraz Rade Programowg ds. Kompetencji,
petnigce funkcje doradcze i opiniotworcze przy Prezesie PARP. W ich sktad wchodzg
przedstawiciele pracodawcéw, pracownikow, instytucji edukacyjnych, organizacji

3 Ustawa z dnia 20 marca 2025 r. o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia, Dz.U.2025.620, art. 6.

4 Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku, Partnerstwo lokalne na rzecz aktywnosci zawodowej,
wspierania zatrudnienia oraz rynku pracy w wojewodztwie podlaskim,
https://wupbialystok.praca.gov.pl/-/10477 14-partnerstwo-lokalne-na-rzecz-promociji-zatrudnienia-i-
rozwoju-zasobow-ludzkich-w-wojewodztwie-podlaskim, dostep: 11.05.2025.
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branzowych oraz innych kluczowych podmiotéw gospodarki. Rady analizujg potrzeby
kwalifikacyjno-zawodowe, formutujg rekomendacje dotyczgce ksztatcenia oraz

wspierajg dostosowanie programéw szkoleniowych do wymagan rynku pracy®.

Sektorowa Rada ds. Kompetencji Przemyst Metalowo-Maszynowy realizuje zadania
okreslone w art. 4e ust. 2 ustawy o PARP®, obejmujgce m.in. pozyskiwanie wiedzy
o potrzebach kwalifikacyjnych sektora, upowszechnianie informacji o wymaganych
kompetencjach, inicjowanie wspotpracy przedsiebiorstw z uczelniami i szkotami oraz
formutowanie rekomendacji dotyczgcych dostosowania kadr do potrzeb sektora
metalowo-maszynowego. Dziatania operacyjne Rady prowadzone sg w ramach
trzech grup roboczych: grupy ds. kompetencji i wspotpracy z ekosystemem rynku
pracy, grupy ds. analiz, rekomendacji i legislacji, grupy ds. promocji

i upowszechniania (rysunek 3).

Rysunek 3. Grupy robocze w ramach Rady Sektorowej ds. Kompetencji i zadan

projektu

P = ~

GRUPA DS.\IF M " GRUPA DS. S GRUPA DS.

ds. edukadji, 4 ds. analiz,
kompetencji cekairendat) ds. promogdji
ARV 4 i upowszechniania

i legislacj \ {

Zrédto: Sektorowa Rada Ds. Kompetencji Przemyst Metalowo-Maszynowy,

https://sektorowarada-maszynowy.pl/o-radzie/, dostep: 11.05.2026.

Instytucjg odpowiedzialng za organizacje i prowadzenie Rady jest Centrum Promociji

Innowacji i Rozwoju. Siedziba Rady miesci sie w Biatymstoku. Rada stanowi istotny

5 Sektorowa Rada ds. Kompetencji Przemyst Metalowo-Maszynowy, https://sektorowarada-
maszynowy.pl/o-radzie/, dostep: 11.05.2026.

6 Ustawa z dnia 9 listopada 2000 r. o utworzeniu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci,
Dz.U.2025.98, https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/utworzenie-polskiej-agencji-rozwoju-
przedsiebiorczosci-16888361, dostep: 11.05.2026.
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element krajowej polityki rynku pracy, wspierajgc rozwoj kompetenciji oraz

Podlaskie

zwiekszajgc dopasowanie systemu edukacji do potrzeb przedsiebiorstw sektora

metalowo-maszynowego’.

Fundamentem pod budowe spdjnego systemu zarzgdzania umiejetnosciami

w regionie byto podpisanie ,Deklaracji przyjecia mechanizmu wspotpracy

i koordynacji w zakresie uczenia sie przez cate zycie” pomiedzy Ministerstwem
Edukaciji i Nauki a Samorzgdem Wojewoddztwa Podlaskiego w ramach projektu
pozakonkursowego Ministerstwa Edukacji i Nauki pn. ,\Wsparcie i rozwoj
mechanizmdéw wspotpracy i koordynacji na szczeblu centralnym i regionalnym

w zakresie uczenia sie przez cate zycie (edukacja formalna, edukacja pozaformalna
i uczenie sie nieformalne)” wspétfinansowanego ze $srodkéw EFS w ramach Dziatania
2.14 Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020. Skutkiem czego
22 wrzesnia 2022 roku, Zarzad Wojewddztwa Podlaskiego podjat uchwate

o powotaniu Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji (Uchwata Nr 293/5433/2022)8.

Wojewddzki Zespdt Koordynaciji jest organem o charakterze opiniodawczo-
doradczym, rekomendacyjnym i konsultacyjnym w zakresie inicjatyw i przedsiewzie¢
na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate
zycie, w tym uczenia sie dorostych. Zadania WZK na rzecz wdrazania, koordynacji

i monitorowania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 w wojewddztwie
podlaskim, obejmujg przedstawianie Zarzgdowi Wojewddztwa Podlaskiego
stanowisk, w tym opinii i rekomendacji, dotyczgcych inicjatyw i przedsiewziec

realizowanych w wojewodztwie w obszarze polityki uczenia sie przez cate zycie.

Obszary, w ramach ktérych Wojewddzki Zespdt Koordynacji przedstawia Zarzgdowi
Wojewddztwa Podlaskiego stanowiska, w tym opinie i rekomendacje, dotyczgce
inicjatyw i przedsiewziec¢ realizowanych w wojewodztwie w obszarze polityki uczenia

sie przez cate zycie zgodnie z przyjetym ,Mechanizmem wspotpracy i koordynacji

7 Sektorowa Rada Ds. Kompetencji Przemyst Metalowo-Maszynowy, https://sektorowarada-
maszynowy.pl/o-radzie/, dostep: 11.05.2026.

8 Uchwata Nr 293/5433/2022 Zarzadu Wojewodztwa Podlaskiego z dnia 22 wrzes$nia 2022 roku

w sprawie powotania Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji jako ciata wspierajgcego wdrazanie,
koordynacje i monitorowanie Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 w wojewddztwie podlaskim,
uchwala-nr-293 5433 2022-z-dnia-22-wrzesnia-2022-r-w-sprawie-powolania-wzk-pdf, dostep:
17.12.2025.
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=St B
w zakresie uczenia sie przez cate zycie dla wojewodztwa podlaskiego”, mogag
dotyczyc:

1) $rodkdéw europejskich przeznaczonych na rozwijanie umiejetnosci
w wojewddztwie podlaskim,

2) kryteriow strategicznych dla konkursow na dziatania zwigzane z rozwijaniem
umiejetnosci (w ramach zagospodarowania regionalnych srodkéw europejskich
na rzecz rozwijania umiejetnosci),

3) zawodow o szczegolnym znaczeniu dla podlaskiego rynku,

4) rozwijania umiejetnosci kadr zarzgdzajgcych i kadr uczacych w edukacji
formalnej,

5) wspierania szkot prowadzacych ksztatcenie zawodowe w zakresie organizacji
szkolen branzowych dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego,

6) rozwoju oferty i organizacji ksztatcenia formalnego, w tym w zakresie
dostepnosci oraz wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym (np.
okreslanie rekomendacji dla organéw prowadzgcych szkoty i placéwki),

7) rozwoju oferty szkot wyzszych w zakresie kierunkow ksztatcenia, form pracy
ze studentami oraz wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,

8) rozwoju Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji w wojewoédztwie,

9) rozwoju mechanizmow potwierdzania efektow uczenia sie w wojewddztwie,

10) promociji narzedzi wsparcia przedsigbiorcow w zakresie podnoszenia
umiejetnosci zarzgdzania zasobami ludzkimi,

11) promociji narzedzi wsparcia przedsiebiorcéw w zakresie podnoszenia
umiejetnosci osob pracujgcych (Baza Ustug Rozwojowych i inne), w tym
okreslanie rekomendacji dotyczgcych wykorzystania srodkoéw z Krajowego
Funduszu Szkoleniowego,

12) rozwoju systemu doradztwa zawodowego, m.in. poprzez sieci wspotpracy,
wymiany doswiadczen doradcow zawodowych i pracodawcdédw oraz monitoring
efektywnosci systemu doradztwa zawodowego w wojewoddztwie,

13) mechanizmow aktywizowania dorostych i spotecznosci lokalnych na rzecz

rozwijania umiejetnosci, w tym w zakresie uczenia sie nieformalnego®.

9 Podlaskie sie uczy, https://podlaskiesieuczy.pl/o-projekcie/, dostep: 08.05.2026.
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W sktad Wojewoddzkiego Zespotu Koordynacji wchodzi okoto 40 os6b. Sg to
przedstawiciele podmiotdw i instytucji dziatajgcych na rzecz rozwijania umiejetnosci

w wojewddztwie podlaskim, reprezentujgcy piec filarow zwigzanych

z upowszechnianiem idei uczenia sie przez cate zycie:
Filar 1. Oswiata

1) Biuro Edukacji Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego
2) Centrum Edukacji Nauczycieli w Biatymstoku

3) Centrum Edukacji Nauczycieli w Suwatkach

4) Centrum Edukacji Nauczycieli w tomzy

5) Kuratorium Oswiaty w Biatymstoku

6) Biatostockie Centrum Edukac;ji

7) Politechnika Biatostocka

8) Uniwersytet w Biatymstoku

9) Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku

10) Akademia tomzynska

11) Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Biatymstoku

12) Narodowe Forum Doradztwa Kariery, Oddziat Podlaski

13) Fundacja Dual Education System

14) Centrum Ksztatcenia Zawodowego w tapach

15) Zespot Szkot Ogolnoksztatcgeych i Zawodowych w Ciechanowcu
16) Zespot Szkdt Technicznych w Kolnie

17) Zespot Szkot Technicznych w Czartajewie
Filar 2. Gospodarka

1) Departament Innowaciji i Przedsiebiorczosci Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Podlaskiego

2) Wojewoddzki Urzad Pracy w Biatymstoku

3) Biatostocka Fundacja Ksztatcenia Kadr

4) Agencja Rozwoju Regionalnego ,ARES” S.A w Suwatkach

5) Podlaska Wojewodzka Komenda Ochotniczych Hufcow Pracy w Biatymstoku

6) lzba Rzemieslnicza i Przedsiebiorczosci w Biatymstoku

7) Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

8) Park Przemystowy tomza Sp. z 0.0.

9) Evoluma Klaster Przemystowy
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10) Polski Klaster Budowlany
11) Klaster Technologiczny Infotech

12) Instytut Badan Edukacyjnych Panstwowy Instytut Badawczy
Filar 3. Zarzadzanie strategiczne:

1) Departament Zarzgdzania Funduszami i Programami Urzedu Marszatkowskiego

Wojewddztwa Podlaskiego
Filar 4. Fundusze europejskie:

1) Departament Europejskiego Funduszu Spotecznego Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Podlaskiego

2) Departament Zarzgdzania Funduszami i Programami Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Podlaskiego

3) Wojewoddzki Urzad Pracy w Biatymstoku
Filar 5. Dialog spoteczny:

1) Wojewddzka Rada Dialogu Spotecznego

2) Konwent Dyrektorow Powiatowych Urzedoéw Pracy

3) Powiat Sokolski

4) Zwigzek Gmin Wiejskich Wojewodztwa Podlaskiego®

Kolejnym krokiem budowania mechanizmu wspotpracy przez Wojewddztwo
Podlaskie jest realizacja projektu pt. ,Zbudowanie systemu koordynaciji

i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
WYyZszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych”. Projekt
stanowi odpowiedz na cel inwestycyjny A3.1.1 KPO, jakim jest ,wdrozenie
innowacyjnych i trwatych mechanizmdw wspdtpracy na gruncie ksztatcenia
zawodowego, szkolnictwa wyzszego, uczenia sie przez cate zycie, sprzyjajgcych
odpornosci i doskonatosci oraz cyfrowej i zielonej transformac;ji”. W ramach
niniejszego projektu powotany Wojewodzki Zespot Koordynacji realizowat przypisane

mu zadania.

Dodatkowo wybrani przedstawiciele WZK sg cztonkami Miedzyregionalnego Zespotu

Koordynacji do spraw Wdrazania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030, ktory

10 Tamze.
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jest organem pomocniczym ministra wtasciwego ds. oswiaty i wychowania. W sktad
zespotu, ktéremu przewodniczy Dyrektor Departamentu Innowaciji i Rozwoju

w Ministerstwie Edukacji Narodowej, wchodzi ,nie wiecej niz szesciu przedstawicieli
samorzgdu kazdego wojewddztwa, wyznaczonych przez marszatka wojewodztwa
sposrod cztonkdw wojewodzkich zespotdw koordynacji i ekspertow™!.
Miedzyregionalny Zespot Koordynacji powstat w ramach projektu ,Rozwoj
wspotpracy i koordynacji w zakresie uczenia sie przez cate zycie” realizowanego

w ramach | osi priorytetowej: ,Umiejetnosci”, Dziatanie 1.08 ,Rozwdj systemu
edukaciji i uczenia sie dorostych”, programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Spotecznego 2021-2027 (FERS) wspoétfinansowanego ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego Plus. Dziatania w ramach projektu bedg stanowity wsparcie
w realizacji zadah w obszarze wdrazania ZSU 2030 na poziomie krajowym (na
potrzeby Miedzyresortowego Zespotu do spraw uczenia sie przez cate zycie

i Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji) oraz na poziomie regionalnym (jako projekt
.parasolowy” dla projektow realizowanych przez wojewddztwa w ramach inwestycji
A3.1.1. KPO'. Do gtownych zadan Zespotu nalezy wzajemna konsultacja rozwigzan
w zakresie wdrazania polityki uczenia sie przez cate zycie (Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci 2030) na poziomie regionalnym oraz wspieranie tworzenia rozwigzan
systemowych w tym obszarze poprzez dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem

zdobytym w dziataniach prowadzonych w regionach™.

Podlaska Sie¢ Rozwoju Ksztatcenia (PSRK) to kolejne regionalne dziatanie
zainicjowane w ramach projektu pt. ,Zbudowanie systemu koordynac;ji

i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
WYyZszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych”, ktorej
gtdbwnym celem jest stworzenie trwatych mechanizméw wspotpracy na gruncie
ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie.

Siec stuzy konsolidacji dziatan regionalnych oraz budowie systemu koordynacji

" Zarzgdzenie Ministra Edukacji z dnia 14 pazdziernika 2024 r. w sprawie powofania
Miedzyregionalnego Zespotu Koordynacji do spraw Wdrazania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci
2030, Dz.Urz.MEd.2024.69, § 2.

2 Fundacja Rozwoju Systemu Edukagiji, https://www.frse.org.pl/fers-lll, dostep: 08.05.2026.

3 Tamze.
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i monitorowania inicjatyw w zakresie lifelong learning (LLL) w wojewddztwie

podlaskim. Dziatalno$¢ PSRK opiera sie na':

wymianie doswiadczen i dobrych praktyk pomiedzy partnerami sieci,
wypracowywaniu rekomendacji dotyczgcych m.in. ksztatcenia zawodowego oraz
rozwoju kompetencji miekkich w procesie ksztatcenia,

tgczeniu edukaciji z rynkiem pracy — koncepcja sieci zaktada jak najscislejsze

powigzanie edukacji formalnej i pozaformalnej z realnymi potrzebami gospodarki.

PSRK zrzesza szerokie spektrum podmiotow kluczowych dla rozwoju umiejetnosci

w regionie, w tym:

organy prowadzgce szkoty oraz uczelnie,

pracodawcoéw i stowarzyszenia branzowe/zawodowe,

instytucje rynku pracy,

Centra Ksztatcenia Ustawicznego (CKU) oraz Centra Ksztatcenia Zawodowego
(CK2Z),

placowki doskonalenia nauczycieli, takie jak Centra Edukacji Nauczycieli (CEN)
czy Zakfady Doskonalenia Zawodowego (ZDZ),

Instytut Badan Edukacyjnych (IBE) — przedstawiciel regionalny,

specjalne strefy ekonomiczne,

fundacje i stowarzyszenia dziatajgce na rzecz edukaciji i idei uczenia sie przez
cate zycie,

Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukacji (LOWE).

Wsrod zadan realizowanych przez sie¢ nalezy wymienic:

wsparcie kadr pedagogicznych polegajgce na wzmacnianiu formalnych

i pozaformalnych sieci wsparcia dla nauczycieli oraz organizacji seminariow

i spotkan stuzgcych wymianie doswiadczen.

inicjatywy edukacyjne w postaci organizacji warsztatow, szkolen oraz konferenc;ji

promujgcych uczenie sie na kazdym etapie zycia.

4 Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku, (2023), Zoperacjonalizowany Program Wdrazania ZSU
2030 dla Wojewodztwa Podlaskiego, Biatystok, s. 57, 118,
https://wupbialystok.praca.gov.pl/documents/102984/4583245/Zoperacjonalizowany Program_Wdraz

ania_ZSU 2030 woj podlaskie final versionll.pdf/b1786391-0155-4624-88cd-e8808f0c6941, dostep:

17.12.2025.
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Okres realizacji dziatan sieci w ramach projektu ,Zbudowanie systemu koordynacji
i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa

WyZszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych”

zaplanowano do 30 czerwca 2026 roku'®.

Liderem sieci PSRK jest Centrum Edukacji Nauczycieli (CEN) w Biatymstoku, ktore
wspotpracuje z osrodkami w Lomzy i Suwatkach oraz z Urzedem Marszatkowskim

Wojewddztwa Podlaskiego i Wojewddzkim Urzedem Pracy w Biatymstoku®.

Z kolei w ramach Podlaskiej Sieci Rozwoju Ksztatcenia funkcjonuje Sie¢ Doradztwa

Zawodowego (SDZ), ktora podobnie jak PSRK jest finansowana z projektu KPO oraz

dziata w trzech subregionach wojewddztwa podlaskiego. Gtéwnymi celami tej sieci sg

nastepujgce dziatania'’:

- Podnoszenie kompetencji doradcow zawodowych ze szkodt, uczelni, instytuci
rynku pracy oraz innych placowek edukacyjnych poprzez ich udziat
w seminariach i konferencjach szkoleniowych.

- Inicjowanie i animowanie wspotpracy pomiedzy uczestnikami sieci, co
realizowane jest poprzez organizacje spotkan dla doradcow, nauczyciel
ksztatcenia zawodowego, psychologéw, pedagogow oraz przedstawicieli poradni
pedagogiczno-psychologicznych.

- Promowanie i upowszechnianie korzystania z doradztwa zawodowego przez
mieszkancéw regionu na kazdym etapie zycia (rowniez w ramach ksztatcenia
nieformalnego) oraz integracja dziatann doradczych prowadzonych przez
instytucje systemu edukacji i rynku pracy.

-~ Moderowanie ustug doradztwa zawodowego na poziomie lokalnym
Swiadczonych przez rézne podmioty (np. szkoty, urzedy pracy) poprzez wymiane
informacji i dodwiadczen wewnatrz sieci na temat mozliwosci ksztatcenia

i doskonalenia zawodowego.

5 Tamze.

16 Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku, (2023), Zoperacjonalizowany Program Wdrazania ZSU
2030 dla Wojewodztwa Podlaskiego, Biatystok, s. 57,
https://wupbialystok.praca.gov.pl/documents/102984/4583245/Zoperacjonalizowany Program_Wdraz
ania_ZSU 2030 woj podlaskie final versionll.pdf/b1786391-0155-4624-88cd-e8808f0c6941, dostep:
17.12.2025.

7 Tamze, s. 57-58, 118-119.

22


https://wupbialystok.praca.gov.pl/documents/102984/4583245/Zoperacjonalizowany_Program_Wdrazania_ZSU_2030_woj_podlaskie_final_versionII.pdf/b1786391-0155-4624-88cd-e8808f0c6941
https://wupbialystok.praca.gov.pl/documents/102984/4583245/Zoperacjonalizowany_Program_Wdrazania_ZSU_2030_woj_podlaskie_final_versionII.pdf/b1786391-0155-4624-88cd-e8808f0c6941

KRAJOWY g Sfinansowane przez
"\ LA Rzeczpospolita . - .
= ODBUDOWY B Foske Sialararl :
- NextGenerationEU Podlaskie

- Wypracowanie standardu wspotpracy doradcéw zawodowych na wszystkich

poziomach edukacji — od preorientacji w przedszkolach, przez szkoty
podstawowe i Srednie, az po szkolnictwo wyzsze i catozyciowe poradnictwo

zawodowe.

Nad jednolitym standardem pracy i przeptywem informacji pomiedzy tymi
jednostkami czuwajg eksperci oraz animatorzy wojewoddzcy zatrudnieni w Centrum

Edukacji Nauczycieli w Biatymstoku.

Finansowanym ze srodkow KPO w ramach dziatan projektowych jest rowniez Zespot

ds. analizy dostosowania edukacji zawodowej do potrzeb rynku pracy

w woj. podlaskim (ZAD), ktére jest istotnym gremium powotanym w celu kreowania

rozwoju ksztatcenia zawodowego w regionie. Gtdwnym zadaniem zespotu jest

koordynacja catoksztattu analizy ksztatcenia w poszczegdélnych zawodach

w szkofach branzowych i technikach, ze szczegdélnym uwzglednieniem potrzeb

regionalnego rynku pracy oraz branz kluczowych i regionalnych inteligentnych

specjalizacji. Dziatalnos¢ Zespotu koncentruje sie na nastepujgcych obszarach
merytorycznych'e:

- Zespot odpowiada za przygotowanie instrumentow stuzgcych do oceny stopnia
dostosowania ksztatcenia zawodowego do wymogoéw rynku, uwzgledniajgc przy
tym wspotprace szkoét z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i pracodawcami.

—~ Do zadan ZAD nalezy opracowanie procedur analizy dostosowania, ktore
obejmujg m.in. przygotowywanie przez szkoty raportéw autoanalizy oraz
ustalenie zasad spotkan doradczych.

- Prace zespotu opierajg sie na materiatach merytorycznych przygotowywanych
przez zespoty eksperckie, ktore przeprowadzajg bezposrednie spotkania i analizy
w placowkach oswiatowych.

- W ramach prac ZAD wypracowywane sg standardy rozwijania wspotpracy szkot
zawodowych z otoczeniem biznesowym, co ma wspiera¢ dostosowanie oferty

edukacyjnej do realnych potrzeb gospodarki'®.

8 Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku, (2023), Zoperacjonalizowany Program Wdrazania ZSU
2030 dla Wojewddztwa Podlaskiego, Biatystok, s. 57,
https://wupbialystok.praca.gov.pl/documents/102984/4583245/Zoperacjonalizowany Program_Wdraz
ania_ZSU 2030 woj podlaskie final versionll.pdf/b1786391-0155-4624-88cd-e8808f0c6941, dostep:
17.12.2025.

19 Tamze, s. 61-62, 119.
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Powotanie Zespotu stanowi fundament realizacji szerszego dziatania, ktérego celem

jest wypracowanie spéjnego systemu koordynacji dziatan na rzecz ksztatcenia
zawodowego na poziomie regionalnym. Podmiotem odpowiedzialnym za koordynacje
tego zadania jest Akademia tomzynska, a w realizacje dziatan wigczone sg réwniez
dwie najwieksze uczelnie w regionie: Politechnika Biatostocka oraz Uniwersytet

w Biatymstoku. Wyniki prac zespotu, w tym opracowane narzedzia i analizy,
bezposrednio wptywajg na poprawe jakosci i adekwatnosci edukacji zawodowej

w wojewodztwie podlaskim. Dotychczas w ramach zadania opracowano dwie
ekspertyzy: ,Koncepcje analizy dostosowania ksztatcenia w szkotach zawodowych
woj. podlaskiego do potrzeb rynku pracy i pracodawcéw” oraz ,Koncepcje procedury
analizy dostosowania ksztatcenia w szkotach zawodowych woj. podlaskiego do
potrzeb rynku pracy i pracodawcow”, przeprowadzono wizyty doradcze zespotéw
eksperckich, w tym przedstawicieli pracodawcow, w co najmniej 50 szkotach
branzowych i technikach z woj. podlaskiego oraz wypracowano raporty merytoryczne
zawierajgce ocene i rekomendacje odnosnie stopnia dostosowania ksztatcenia

w poszczegoélnych zawodach do potrzeb regionalnego rynku pracy. Raporty sg

podstawg do przeprowadzenia analiz przez ZAD?.

4.2. Tilo diagnostyczne regionalnych mechanizmoéw uczenia sie
przez cale zycie — analiza modeli wspétpracy i efektywnosci

ksztatcenia w sSwietle opracowan akademickich

Niniejsze badanie wpisuje sie w szerszy kontekst badan i analiz prowadzonych
w wojewddztwie podlaskim w wyniku, ktérych wypracowano szereg wnioskow
i rekomendaciji istotnych dla stworzenia i rozwijania mechanizmdéw uczenia sie przez

cate zycie.

Majgc na uwadze badania prowadzone w kazdym z podregionéw woj. podlaskiego,
nalezy stwierdzic, ze charakter i intensywnos¢ wspoétpracy uczelni z otoczeniem

spoteczno-gospodarczym sg zréznicowane przestrzennie?'.

20 Akademia tomzynska, O projekcie, https://al.edu.pl/kpo/, dostep: 11.12.2025.
21 Kobylinska U., Gudanowska A., Siderska J., Szpilko D., Szydto J. (2025), Modele wspotpracy szkot
wyzszych z pracodawcami w wojewddztwie podlaskim, Politechnika Biatostocka, Biatystok, s. 57.
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Podregion biatostocki charakteryzuje:

— Woysoki poziom instytucjonalizacji wspotpracy.

— Dobrze funkcjonujgce studia dualne, szeroko komentowane jako wzorcowy
przyktad kooperaciji uczelni z biznesem.

— Zrdznicowane i diugotrwate formy wspétpracy — m.in. prace projektowe,
konsultacje programow nauczania, udziat pracodawcow w radach
programowych.

— Problemy pracodawcow z czasem i zasobami, ktore ograniczajg mozliwos¢
angazowania sie w dziatania uczelniane, mimo otwartosci obu stron.

— Problemy organizacyjne, np. brak jednego punktu kontaktowego, nadal sg

obecne, cho¢ uczelnia jest postrzegana jako otwarta i profesjonalna.

Podregion fomzynski cechuje??:

— Pozytywna ocena wspotpracy, ale podkreslane sg ograniczenia wynikajgce
z braku instytucjonalizacji — relacje czesto zalezg od osobistych kontaktow
wykftadowcow z firmami.

— Brak spojnej strategii wspotpracy uczelni z otoczeniem gospodarczym — dziatania
Sg rozproszone, rozne wydziaty dziatajg niezaleznie.

— Wspdtpraca czesto ma charakter ad hoc, a kontakty z firmami bywajg trudne do
utrzymania po zmianach kadrowych.

— Nieskutecznos¢ biura karier oraz brak wyraznych procedur kontaktu i wymiany
informacji z firmami.

— Praktyki studenckie czesto sg nieefektywne i nieskoordynowane, co wptywa na

negatywne postrzeganie uczelni przez przedsiebiorcow.

Podregion suwalski wyréznia?3:

— Silne zaangazowanie w praktyki zawodowe, ktére sg gtdownym kanatem
wspotpracy.

— Otwarto$¢ lokalnych firm na wspotprace, szczegdlnie duzych przedsiebiorstw,
ktore aktywnie uczestniczg w wydarzeniach uczelnianych.

— Problemy z mniejszymi pracodawcami, ktorzy obawiajg sie wspotpracy lub sg

mniej aktywni (np. przez brak czasu, nieche¢ do dzielenia sie know-how).

22 Tamze, s. 57.
23 Tamze, s. 57-58.
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— Dziatajgce na uczelni biuro karier wspierajgce studentéow i odpowiadajgce na
potrzeby pracodawcoéw.
— Ograniczenia wynikajgce z lokalnego rynku pracy — np. w ochronie zdrowia brak

mozliwosci wspotpracy z sektorem prywatnym i silna zaleznosc¢ od jednostek

publicznych.

Wyniki badan wskazuja, ze wspotpraca w regionie czesto opiera sie na
indywidualnych relacjach interpersonalnych, a nie na trwatych systemach
instytucjonalnych?*. Jako gtéwne bariery zidentyfikowano nadmierny formalizm, brak
jasnych punktéw kontaktu na uczelniach oraz nieskutecznosc¢ niektorych biur karier.
Z kolei do czynnikow sukcesu zaliczono realny wptyw pracodawcdéw na programy
ksztatcenia (Rady Programowe) oraz realizacje zadan opartych na rzeczywistych

wyzwaniach biznesowych, takich jak ,studia przypadkéw”25,

Wspotpraca edukaciji i biznesu jest jednym z kluczowych filarow budowania

stabilnych relacji instytucjonalnych; jej charakter ujawniajg ponizsze wnioski?®:

— Wspdtpraca miedzy szkotami a biznesem jest uznawana za podstawe rozwoju
inteligentnych specjalizacji w wojewodztwie podlaskim, jednak jej rzeczywista
intensywnosc¢ jest bardzo zréznicowana.

— Relacje biznesowo-edukacyjne charakteryzujg sie stabilnoscig, ale ich zakres
jest waski i ograniczony gtéwnie do organizacji praktyk zawodowych. Formy
bardziej zaawansowane, takie jak wspolne projekty badawczo-rozwojowe czy
systemowy wptyw pracodawcow na programy nauczania, pozostajg na
marginesie dziatan.

— Jedynie 44% nauczycieli jednoznacznie potwierdza, ze tre$ci programowe
przedmiotéw zawodowych wpisujg sie w rozwdj inteligentnych specjalizacji
regionu. Az potowa badanych nie potrafita okresli¢ tej zaleznosci, co wskazuje na
istotng luke Swiadomosciowg w zakresie powigzan edukacji z priorytetami

strategicznymi wojewodztwa.

24 Tamze, s. 41.

25 Tamze, s. 53.

26 Sadowska-Snarska C., Miara A., Dgbrowska E., Forfa M., Kaczynski S., Bgkowski M., Arszutowicz
N., (2024), Wspétpraca szkolnictwa zawodowego z przedsiebiorstwami a rozwdj inteligentnych
specjalizacji w wojewddztwie podlaskim, Akademia Ltomzynska, tomza, s. 132-133.
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— Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb inteligentnych specjalizacji (IS) ma
charakter hierarchiczny — najwyzszy poziom integracji wystepuje w przemysle
rolno-spozywczym oraz metalowo-maszynowym, natomiast znacznie nizszy
w sektorze medycznym i ekoinnowacjach.

—  Woyniki wskazujg na duzg luke w dostosowywaniu teoretycznych komponentow
ksztatcenia do potrzeb biznesu. Wynika to ze sztywnosci podstaw programowych
okreslanych na poziomie ministerialnym oraz niskiego wptywu przedsiebiorstw na
ich ksztattowanie (tylko 1/3 nauczycieli ocenia ten wptyw jako silny).

— W przeciwienstwie do teorii, komponent praktyczny (staze i praktyki) wykazuje
Znacznie wyzszy poziom dostosowania do wyzwan inteligentnych specjalizaciji,

co jest efektem bezposrednich relacji operacyjnych miedzy szkotami a firmami.

Kluczowe wnioski w obszarze uwarunkowan istotnych dla identyfikacji mechanizmow
LLL w woj. podlaskim wypracowano réwniez na Uniwersytecie w Biatymstoku.
Koncentrujg sie one na mechanizmach zapewniajgcych realny przeptyw praktycznej
wiedzy z biznesu do systemu edukacji, uwzgledniajgc specyfike trzech podlaskich
podregiondw: biatostockiego, ftomzynskiego i suwalskiego. Badania wykazuja, ze
najskuteczniejsze formy partnerstwa sg pomiedzy sektorem mikro, matych i srednich
przedsiebiorstw a placowkami edukacyjnymi (szkotami zawodowymi, technikami,

centrami ksztatcenia ustawicznego oraz uczelniami) w regionie?”.

Placowki edukacyjne w wojewodztwie podlaskim wykazujg duzg elastycznos¢

W nawigzywaniu relacji z sektorem biznesowym, nie ograniczajgc sie do jednej formy
kontaktu, lecz wykorzystujgc szeroki wachlarz narzedzi, co pozwala na lepsze
dopasowanie dziatan do specyficznych potrzeb obu stron. Wybor
najskuteczniejszych metod rézni sie jednak w zalezno$ci od szczebla edukacii:
przedstawiciele szkot ponadpodstawowych za najbardziej efektywne

w przekazywaniu wiedzy praktycznej uznajg praktyki, staze oraz wizyty studyjne,
podczas gdy w szkolnictwie wyzszym najwyzej cenione sg staze, zajecia

prowadzone przez praktykdéw oraz bezposrednie wizyty studentéw w firmach?8.

27 Uniwersytet w Biatymstoku (2025), Analiza form wspdtpracy przedsiebiorstw z instytucjami
edukacyjnymi w wojewddztwie podlaskim, Biatystok, s. 7.
28 Tamze, s. 82-84.
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Wg badaczy, specyfika wspotpracy jest rowniez silnie powigzana z profilem danej
placowki. Szkoty branzowe ktadg gtdwny nacisk na ksztatcenie dualne i angazowanie
pracodawcéw w proces egzaminacyjny, technika preferujg wizyty studyjne, natomiast
Centra Ksztatcenia Ustawicznego (CKU) - pokazy nowoczesnych technologii oraz
doskonalenie kadry pedagogicznej przez firmy. Mimo tak zarysowanej réznorodnosci,
rozwoj tych relacji jest hamowany przez bariery finansowe i organizacyjne, w tym

przede wszystkim chroniczny brak czasu u przedsiebiorcow, ktory uniemozliwia im

petne zaangazowanie w zadania edukacyjne?°.

Analiza sektora mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP) pokazuje, ze firmy te
wspotpracujg zazwyczaj z bardzo ograniczong liczbg placowek i najczesciej
wybierajg jedynie przyjmowanie ucznidéw na praktyki. Co istotne, miedzy swiatem
nauki a biznesu wystepuje wyrazna réznica opinii co do skutecznosci dziatan — o ile
szkoty wysoko oceniajg wizyty studyjne, o tyle dla przedsiebiorcéw liczg sie niemal
wytacznie staze, praktyki i ksztatcenie dualne. Dodatkowo, mimo istnienia
instrumentow wsparcia w administracji regionalnej, jej rola w animowaniu tych relac;ji
jest postrzegana jako ograniczona, co sprawia, ze gtdbwny ciezar inicjatywy pozostaje

po stronie szkét i firm3°.

WSsrdd najistotniejszych konkluzji w zakresie struktury podmiotowej, dostepnosci
oferty oraz barier ograniczajgcych aktywnos¢ edukacyjng dorostych nalezy wymienic
nastepujgce:

« Regionalny system ksztatcenia dorostych tworzg liczne podmioty, jednak ich
oferta jest nierbwnomiernie rozwinieta przestrzennie, z wyrazng dominacjg
subregionu biatostockiego przy deficycie mozliwosci w podregionach tomzynskim
i suwalskim. Dla oséb dorostych najbardziej atrakcyjne sg formy krotkie (kursy,
warsztaty), pozwalajgce na szybkie zdobycie konkretnych uprawnien, podczas
gdy studia wyzsze cieszg sie mniejszym zainteresowaniem ze wzgledu na ich
czasochtonnosc.

e Zdiagnozowano istotny brak spojnego systemu informaciji o istniejgcej ofercie
i mozliwosciach finansowania, co powoduje asymetrie wiedzy i ogranicza

dostepnos¢ edukaciji, szczegdlnie w mniejszych miejscowosciach. Dodatkowo

29 Tamze, s. 47; 52-53; 57-58.
30 Uniwersytet w Biatymstoku (2025), Analiza form wspotpracy przedsiebiorstw z instytucjami
edukacyjnymi w wojewddztwie podlaskim, Biatystok, s. 83-85; 35; 71.

28



/\ ngWY Rzeczpospolita Sfinan§owane pltZ:Z i -
= __ Polska Ui ELropRlske : .
=-_- ODBUDOWY - NextGenerationEU Podlaskie

rozwoj oferty hamujg ograniczenia regulacyjne, wysokie koszty doposazenia
pracowni oraz trudnosci kadrowe w waskich specjalizacjach.

o Wspotpraca miedzy edukacjg a biznesem istnieje, ale jest niewystarczajgco
rozwinieta i wysoce zroznicowana — najlepiej funkcjonuje w duzych firmach
i klastrach, natomiast w sektorze MSP pozostaje staba ze wzgledu na bariery
organizacyjne i finansowe. Procesy te utrudnia nadmierny formalizm
i skomplikowane procedury pozyskiwania srodkow (np. z BUR czy KFS), ktére
zniechecajg przedsiebiorcéw do korzystania ze wsparcia publicznego.

e Mimo barier, dobrze zaprojektowane szkolenia przynoszg realne efekty:
indywidualne (wzrost pewnosci siebie i profesjonalizmu), zawodowe (awans,
przekwalifikowanie, utrzymanie zatrudnienia) oraz organizacyjne (poprawa
jakos$ci pracy, lepsza komunikacja i dopasowanie kompetenciji do potrzeb firmy).

o Catosciowy obraz wskazuje, ze regionalny system edukacji ustawicznej wcigz nie
jest w stanie w wystarczajgcym stopniu zaspokoi¢ potrzeb kwalifikacyjnych
zwigzanych z inteligentnymi specjalizacjami, co wymaga wzmocnienia
koordynaciji, uproszczenia systemow finansowania oraz lepszego dopasowania

struktury ksztatcenia do innowacyjnej gospodarki.

Whioski te podkreslajg, ze cho¢ edukacja ustawiczna petni w woj. podlaskim wazng
role rozwojowa, jej petny potencjat jest ograniczany przez bariery proceduralne

i instytucjonalne.
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5. Zatozenia metodyczne

5.1. Opis podejscia badawczego

Aby zrealizowac cele badania oraz uzyska¢ kompleksowe odpowiedzi na postawione
zagadnienia badawcze, przyjeto podejscie oparte na metodzie triangulacii.
Obejmowata ona triangulacje danych (pozyskiwanie informaciji z réznych zrodet),
metod i technik badawczych oraz badaczy uczestniczgcych w procesie. Badanie byto
silnie osadzone w kontekscie Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030, co
wymagato harmonizacji kluczowych w wojewodztwie podmiotéw realizujgcych
zadania na rzecz rozwijania umiejetnosci, a takze integracji srodowisk edukacyjnych,
gospodarczych i spotecznych w obszarze uczenia sie przez cate zycie (LLL)

w wojewddztwie podlaskim. Podejscie to miato na celu nie tylko diagnoze stanu
faktycznego, ale przede wszystkim identyfikacje mechanizmow motywacyjnych

i barier, ktore ograniczajg proces uczenia sie przez cate zycie w regionie.

Niniejsze badanie miato charakter jakosciowy. Wsparte zostato pogtebiong analizg
danych zastanych (desk research). Proces badawczy zostat zaprojektowany jako
sekwencja dziatah majgcych na celu rzetelne rozpoznanie motywaciji, barier oraz
uwarunkowan, ktére wptywajg na decyzje dotyczgce uczenia sie przez cate zycie.
Zastosowanie technik jakosciowych, takich jak indywidualne wywiady pogtebione
(IDI), zogniskowane wywiady grupowe (FGI) oraz rekomendacyjny panel ekspertow,
pozwolito na rzetelne rozpoznanie postaw i barier specyficznych dla wojewodztwa
podlaskiego. Wszystkie wywiady zostaty przeprowadzone w formie zdalnej

z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych.

Katalog technik badawczych obejmowat:

e Analize danych zastanych (desk research). Technika ta stanowita fundament
badania i polega na gromadzeniu oraz interpretaciji istniejgcych zasobdéw
informacyjnych. Zakres analizy obejmowat:

o Analize danych statystycznych w zakresie uczenia sie przez cate zycie
w wojewodztwie podlaskim (np. dane GUS, Urzedu Statystycznego,
dane.gov.pl, SIO),

o Analize dokumentow strategicznych i aktéw prawnych na poziomie

europejskim, krajowym, regionalnym i lokalnym,
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Przeglad literatury przedmiotu dotyczacej uczenia sie przez cate zycie, a takze
wynikow dotychczas prowadzonych badan i analiz,

Analize danych w zakresie dziatalnosci podmiotow/instytucji zaangazowanych
we wdrazanie ZSU 2030.

Indywidualne wywiady pogtebione (IDI). Zastosowanie techniki IDI (fgcznie

30 wywiadow) pozwolito na uzyskanie szczegotowych, jakosciowych informacii

o motywacjach, barierach i potrzebach respondentéw. Zakres terytorialny

badania obejmowat obszar wojewodztwa podlaskiego. Proba badawcza zostata

zréznicowana na trzy kluczowe grupy:

o

10 indywidualnych wywiadow pogtebionych (IDI) w subregionie biatostockim
z przedstawicielami kluczowych podmiotéw, instytucji i organizaciji
zaangazowanych w rozwdj systemu uczenia sie przez cate zycie (LLL)

w subregionie biatostockim, w szczegdlnosci przedstawicielami pieciu filarow:
oswiaty, gospodarki, zarzgdzania strategicznego, funduszy europejskich oraz
dialogu spotecznego. Wywiady zostaty przeprowadzone m.in.

z: przedstawicielami Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji ZSU 2030, w tym
przedstawicielem Miedzyregionalnego Zespotu Koordynacji do spraw
Wdrazania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030, przedstawicielami sieci:
PSRK, SDZ oraz ZAD, instytucji i placowek edukacyjnych, pracodawcow

i przedstawicieli organizacji pracodawcow, instytucji rynku pracy, jednostek
samorzgdu terytorialnego i ich jednostek organizacyjnych, organizacji
pozarzadowych i spotecznych dziatajgcych w obszarze edukacji formalnej,
pozaformalnej i nieformalnej ekspertow i praktykdéw zajmujgcych sie
przedmiotowg tematyka.

10 indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI) w subregionie tomzynskim

Z przedstawicielami kluczowych podmiotow, instytucji i organizaciji
zaangazowanych w rozwdj systemu uczenia sie przez cate zycie (LLL)

w subregionie tomzynskim, w szczegdlnosci przedstawicielami:
Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji ZSU 2030, przedstawicielami sieci:
PSRK oraz SDZ oraz ZAD, instytucji i placowek edukacyjnych, pracodawcéw
i przedstawicieli organizacji pracodawcow, instytucji rynku pracy, jednostek
samorzadu terytorialnego i ich jednostek organizacyjnych, organizacji

pozarzadowych i spotecznych dziatajgcych w obszarze edukacji formalnej,
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pozaformalnej i nieformalnej ekspertow i praktykdéw zajmujgcych sie
przedmiotowg tematyka.

10 indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI) w subregionie suwalskim
z przedstawicielami kluczowych podmiotow, instytucji i organizacji
zaangazowanych w rozwoj systemu uczenia sie przez cate zycie

w subregionie suwalskim, w szczegdlnosci przedstawicielami: Wojewodzkiego
Zespotu Koordynacji ZSU 2030, przedstawicielami sieci: PSRK oraz SDZ,
instytucji i placowek edukacyjnych, pracodawcéw i przedstawicielami
organizacji pracodawcow, instytucji rynku pracy, jednostek samorzadu
terytorialnego i ich jednostek organizacyjnych, organizacji pozarzgdowych
i spotecznych dziatajgcych w obszarze edukacji formalnej, pozaformalne;j

i nieformalnej ekspertéw i praktykow zajmujgcych sie przedmiotowg tematyks.

Zogniskowane wywiady grupowe (FGI). Technika ta (tgcznie 3 grupy fokusowe)

postuzyta do konfrontacji opinii réznych grup badanych i wypracowania

wspolnych wnioskow. Zakres terytorialny badania obejmowat obszar

wojewddztwa podlaskiego. Sktad grup obejmowat:

o

FGI 1: Grupa przedstawicieli obszaru oswiaty i ksztatcenia, ktéra skupiata sie
m.in. na analizie stopnia integracji i wspotpracy miedzy ré6znymi poziomami
edukaciji formalnej i pozaformalnej: przedstawiciele kuratorium oswiaty,
organow prowadzgcych szkoty, dyrektorzy/przedstawiciele szkot
branzowych/technikéw, przedstawiciele szkolnictwa wyzszego (np. rektorzy,
dziekani, kadra zarzgdzajgca), przedstawiciele osrodkéw doskonalenia
nauczycieli/CKP/CKZ i inne podmioty zwigzane z przedmiotowym obszarem.
FGI 2: Grupa przedstawicieli obszaru gospodarki i rynku pracy, ktéra skupiata
sie m.in. na ocenie stopnia zaangazowania biznesu w LLL oraz skutecznos$ci
mechanizmdéw koordynaciji popytu i podazy umiejetnosci:
przedsiebiorcy/przedstawiciele najwiekszych pracodawcéw z regionu,
przedstawiciele izb gospodarczych, klastrow, cechéw rzemiost,
przedstawiciele regionalnych agencji rozwoju, instytucji otoczenia biznesu

i inne podmioty zwigzane z przedmiotowym obszarem.

FGI 3: Grupa przedstawicieli obszaru zarzgdzania, finansowania i dialogu
miedzyinstytucjonalnego, ktéra skupiata sie na ocenie struktury i trwatosci
mechanizmdw systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na

rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez
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cate zycie, w tym uczenia sie dorostych: cztonkowie Wojewodzkiego Zespotu
Koordynacji (WZK), sieci: PSRK, SDZ oraz ZAD, przedstawiciele Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Podlaskiego, przedstawiciele powiatowych
urzedow pracy, przedstawiciele Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku,
przedstawiciele zwigzkow zawodowych, przedstawicieli organizaciji
pracodawcow, przedstawicieli organizacji pozarzgdowych dziatajgcych
w obszarze LLL/edukaciji dorostych).

e Rekomendacyjny panel ekspertéw. Ostatnim etapem procesu zbierania danych
jakosciowych byt panel ekspercki, w ktorego sktad weszli przedstawiciele
instytucji/organizacji/podmiotéw wytypowanych do indywidualnych wywiadéw
pogtebionych. Technika ta postuzyta do walidacji wynikow uzyskanych we
wczesniejszych etapach oraz sformutowania ostatecznych rekomendacji
w zakresie kierunkow rozwoju i trwatosci mechanizmow systemu koordynacii
i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie

dorostych.

Rysunek 4. Katalog technik badawczych

Zogniskowane wywiady
grupowe

Utatwia konfrontacje opinii i
identyfikacje luk w systemie.

Rekomendacyjny panel %?9\
ekspertow

Waliduje wyniki i formutuje QﬁQ

rekomendacie. Indywidualne wywiady

pogtebione

:9:\ Oferuje szczegdtowe,
jakogciowe informacje o
motywacjach i barierach.

ul]\ Analiza danych
zastanych

Zapewnia podstawowe
informacje i kontekst z
istniejgcych zasobdw.

Zrédto: opracowanie whasne
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5.2. Wielkos¢ préby i metoda doboru

Metoda doboru respondentow miata charakter celowy, co zagwarantowato udziat
0s0b i instytucji posiadajgcych kluczowg wiedze i doswiadczenie w badanym

obszarze.

taczna wielkos¢ proby w ramach komponentu jakosciowego obejmowata:

¢ 30 indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI) przeprowadzonych
z przedstawicielami wyzej wskazanych grup. Proces rekrutacji uwzgledniat
zréznicowanie terytorialne, zapewniajgc udziat po 10 respondentéw
z podregiondw: biatostockiego, tomzynskiego oraz suwalskiego.

e 3 zogniskowane wywiady grupowe (FGI) przeprowadzone z przedstawicielami
wyzej wskazanych grup, z ktérych kazdy liczyt minimum 6 oséb.

¢ 1 rekomendacyjny panel ekspercki, liczgcy 6 osob.
o Sktad panelu tworzyli przedstawiciele instytucji wytypowanych wczes$niej do

wywiadow [DI.

5.3. Trudnosci w realizacji badania oraz srodki zaradcze

W toku realizacji badania napotkano na trudnosci zwigzane z rekrutacjg
respondentdw spetniajgcych przyjete kryteria doboru, a takze z utrzymaniem
zatozonej struktury proby w podziale na trzy podregiony. Sytuacja ta wymagata
statego monitorowania postepu realizacji oraz elastycznego reagowania na
zmieniajgcy sie poziom dostepnosci poszczegolnych grup respondentow. Wptywato
to na organizacje termindbw wywiadow i wymagato wiekszej elastycznosci

w planowaniu procesu badawczego. W celu ograniczenia wptywu tych trudnosci
prowadzono rekrutacje wielokanatowg, tworzono listy rezerwowe respondentow,

a w razie potrzeby podejmowano dziatania korygujgce.
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6. Opis wynikéw badania

6.1. Podmioty, instytucje, organizacje i sieci wspoétpracy majace
kluczowe znaczenie dla rozwoju LLL w wojewdédztwie

podlaskim

6.1.1. Instytucje i sieci (formalne oraz nieformalne) postrzegane przez

interesariuszy jako fundament regionalnego systemu LLL

Analiza wypowiedzi ekspertow bezsprzecznie dowodzi, ze fundamentem
regionalnego systemu uczenia sie przez cate zycie (LLL) w wojewddztwie podlaskim
jest model synergii pieciu filaréw, obejmujacy oswiate, gospodarke, zarzgdzanie
strategiczne, fundusze europejskie oraz dialog spoteczny. Filar o$wiaty
reprezentowany jest przez instytucje takie jak Biuro Edukacji Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego, Kuratorium Oswiaty w Biatymstoku,
Centrum Edukacji Nauczycieli w Biatymstoku, tomzy i Suwatkach, a takze wiodgce
szkoty wyzsze, w tym Politechnike Biatostockg, Uniwersytet w Biatymstoku oraz
Akademie Lomzynska, ktére odpowiadajg za dostarczanie wiedzy na réznych
poziomach ksztatcenia oraz profesjonalizacje kadr pedagogicznych. W sektorze
gospodarczym kluczowg role koordynujgcg odgrywa Wojewddzki Urzad Pracy

w Biatymstoku, wspierany przez m.in. |zbe RzemiesIniczg i Przedsiebiorczosci

w Biatymstoku, Podlaskg Wojewddzkg Komende Ochotniczych Hufcéw Pracy

w Biatymstoku, Agencje Rozwoju Regionalnego ,ARES” S.A w Suwatkach oraz
liczne klastry, takie jak Evoluma Klaster Przemystowy czy Klaster Technologiczny
Infotech, ktoérych zadaniem jest definiowanie potrzeb rynku pracy i integrowanie
biznesu z edukacjg zawodowg. Zarzgdzanie strategiczne oraz dystrybucja funduszy
europejskich nalezg do kompetencji departamentow Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Podlaskiego, ktére programujg wsparcie finansowe i monitorujg
efektywnos¢ wydatkowania srodkéw na cele edukacyjne i wigczenie spoteczne.
Obszar dialogu spotecznego tworzg podmioty takie jak Wojewddzka Rada Dialogu
Spotecznego, Konwent Dyrektorow Powiatowych Urzedow Pracy oraz zwigzki
samorzgdowe, ktore petnig funkcje opiniodawcze i reprezentujg interesy lokalnych
spotecznosci. Operacyjnym centrum systemu jest Wojewoddzki Zespdt Koordynacii,
skupiajgcy 40 cztonkow, ktory systematycznie przeglada inicjatywy regionalne

i przedstawia rekomendacje dotyczace polityki umiejetnosci. Dziatalnosé tych

35



— o s v [ |
==— oosupowy | Pt NextGenerationEU -
interesariuszy wspierajg wyspecjalizowane sieci, jak Podlaska Sie¢ Rozwoju
Ksztatcenia i Sie¢ Doradztwa Zawodowego, animowane przez Centra Edukaciji
Nauczycieli w Biatymstoku, Lomzy i Suwatkach, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Podlaskiego i Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku. Rezultatem zintegrowanych
dziatan jest tworzenie bazy merytorycznej dla decyzji strategicznych,
upowszechnianie idei uczenia sie przez cate zycie oraz budowanie trwatych relacji

miedzy szkotami a pracodawcami, co sprzyja lepszemu dopasowaniu regionalnej

oferty edukacyjnej do dynamicznych zmian technologicznych.

Obok struktur formalnych interesariusze wskazujg na ogromne znaczenie sieci
nieformalnych, opartych na bezposrednich relacjach, wzajemnym zaufaniu i ,kulturze
wspotpracy”. Fundamentem sg tu m.in. osobiste kontakty miedzy dyrektorami szkot
a pracodawcami, wymiana informacji na grupach komunikacyjnych (np. WhatsApp)
oraz spotkania robocze, ktére pozwalajg na szybsze reagowanie na lokalne potrzeby
niz skostniate procedury urzedowe. Jednoczes$nie czesc¢ interesariuszy zwraca
uwage, ze brak formalnego obowigzku wspoétpracy w niektdérych obszarach sprawia,
iz system ten bywa rozproszony, a przeptyw informacji miedzy roznymi instytucjami

pozostaje wyzwaniem.

Eksperci z zakresu oswiaty wskazujg, ze obecny poziom integracji dziatan i ofert
edukacyjnych ze srodowiskiem gospodarczym oraz spotecznym w wojewodztwie
podlaskim jest zréznicowany, przy czym znacznie silniejsze i bardziej systematyczne
relacje odnotowuje sie w kontaktach z biznesem niz z sektorem spotecznym.

W szkolnictwie zawodowym i wyzszym wspotpraca z pracodawcami jest uznawana
za kluczowg i opiera sie gtébwnie na organizacji praktyk zawodowych oraz stazy, ktore
pozwalajg uczniom i studentom na weryfikacje umiejetnosci w realnych warunkach
pracy. Przedsiebiorcy coraz czesciej uczestniczg w projektowaniu programoéw
nauczania poprzez rady praktykdw oraz opiniowanie nowych kierunkéw, co ma na

celu lepsze dopasowanie kompetencji absolwentéw do potrzeb rynku.
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,, Te praktyki zawodowe sie bardzo sprawdzajg, bo uczen ma szanse zobaczy¢
zaktad pracy od wewnatrz. Jak to wyglada. | to tez pozwala mu podjgc pozniej
decyzje, co bedzie dalej. Bardzo czesto no staramy sie, zeby te zaktady byty
takie wiodace, zeby nie byto tak, ze zaktad jest jakis taki upadtosciowy i tak
dalej, tylko zeby ten uczen trafit do takiego zaktadu, gdzie tam bedzie mogt

zobaczy¢ nowe technologie.

Zrodto: Indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora o$wiaty,

subregion biatostocki.

,, To takze utatwia procesy rekrutacyjne, poniewaz mozna rekrutowac z oséb,
ktdre juz sie przewinety i o ktorych cos wiemy. [...] A z drugiej strony ten
pracownik dzieki stazowi tez moze wiedzie¢, czy to w ogole jest jego Sciezka,
czy on w ogéle chce. Mimo tego, ze ksztatci sie w tym kierunku, czy on w ogole

chce tam w tym kierunku pracowac?

Zrodto: Indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora gospodarki,

subregion biatostocki.

,, Uczen moze pojechac do jakiegos zaktadu, zorganizowac tam warsztaty,

pokazac, jak wyglgda od srodka praca na danym stanowisku.

Zrédto: Indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora o$wiaty,

subregion tomzynski.

Przedstawiciele firm angazujg sie bezposrednio w proces dydaktyczny, prowadzgc
zajecia, wyktady otwarte oraz warsztaty, a w przypadku szkot branzowych integracja
nastepuje poprzez system dualny, gdzie praktyczna nauka zawodu odbywa sie

u pracodawcow. Eksperci wskazujg jednak na istotne bariery, takie jak postawa
niektorych przedsiebiorcéw, ktdrzy oczekujg ,gotowego” pracownika i nie chcg
inwestowac w jego szkolenie lub traktujg uczniow jako tanig site roboczg do prac
pomocniczych. W mniejszych miejscowosciach integracje utrudnia brak duzych
zaktadow pracy oraz ograniczone zasoby finansowe lokalnych firm, co sprawia, ze
model wspotpracy musi by¢ czesto finansowany przez szkote ze srodkéw

zewnetrznych.
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Wspotpraca z sektorem spotecznym, w tym z organizacjami pozarzgdowymi

i zwigzkami zawodowymi, jest oceniana jako znacznie stabsza. Poziom integraciji
zalezy od typu placowki, przy czym szkoty zawodowe wykazujg znacznie wyzszy
stopien powigzania z rynkiem pracy niz licea ogolnoksztatcace, ktore pozostajg
bardziej odizolowane od realiow gospodarczych. Systemy finansowania
zewnetrznego stanowig gtéwny impuls do zaciesniania wspotpracy
miedzysektorowej, poniewaz wymuszajg tworzenie partnerstw w regulaminach

naborow.

6.1.2. Rola i rozpoznawalnos¢ struktur takich jak PSRK oraz SDZ w integracji

srodowiska oswiatowego i gospodarczego

Struktury takie jak Podlaska Sie¢ Rozwoju Ksztatcenia oraz Sie¢ Doradztwa
Zawodowego sg postrzegane przez ekspertow jako istotne platformy integraciji
Srodowiska oswiatowego i gospodarczego, choc¢ ich rozpoznawalno$¢ jest silnie
uzalezniona od stopnia bezposredniego zaangazowania danej instytucji w projekty
regionalne. Sieci te majg na celu formalizacje wymiany doswiadczen oraz
wypracowywanie rekomendacji dotyczgcych dostosowania edukacji do potrzeb rynku
pracy.

Gtowna rolg PSRK i SDZ jest systematyczne budowanie relacji oraz wzmacnianie
zaufania pomiedzy doradcami zawodowymi, nauczycielami a przedstawicielami
biznesu. Eksperci podkreslajg, ze sieci te petnig funkcje platform wspotpracy, ktére
nie tylko umozliwiajg nawigzywanie kontaktow, lecz takze tworzg przestrzeh do
regularnej wymiany doswiadczen i wiedzy. Szczegdlne znaczenie maijg tu cykliczne
spotkania stacjonarne, warsztaty oraz konferencje, poniewaz bezposrednia interakcja
jest oceniana jako znacznie bardziej efektywna niz komunikacja zdalna. Uczestnicy
wskazujg, ze osobiste rozmowy, mozliwos¢ zadawania pytan w czasie rzeczywistym
oraz budowanie relacji ,twarzg w twarz” sprzyjajg gtebszemu zrozumieniu potrzeb

poszczegolnych srodowisk i utatwiajg wypracowywanie wspolnych rozwigzan.

Istotnym efektem dziatania sieci jest takze integracja srodowiska doradcéw
zawodowych. SDZ przyczynia sie do ujednolicania standardéw pracy doradcéw,
wspierajgc ich w rozwijaniu kompetencji oraz dostarczajgc nowoczesne narzedzia
diagnostyczne do pracy z mtodziezg. Wspodlne szkolenia, wymiana dobrych praktyk
oraz dostep do aktualnych materiatéw metodycznych wzmacniajg profesjonalizacje

tego srodowiska i podnoszg jako$¢ swiadczonych ustug doradczych.
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PSRK i SDZ odgrywajg rowniez wazng role jako kanaty upowszechniania wynikéw

badan i analiz, w tym informacji dotyczacych zawodow deficytowych, nowych
kwalifikacji oraz trendéw na rynku pracy. Dzieki temu szkoty i placowki edukacyjne
mog3 lepiej profilowac¢ swojg oferte ksztatcenia, dostosowujgc jg do aktualnych

i przysztych potrzeb gospodarki regionu. W praktyce oznacza to bardziej Swiadome
planowanie kierunkow ksztatcenia, szybsze reagowanie na zmiany oraz wiekszg

spojnos¢ dziatan edukacyjnych z oczekiwaniami pracodawcow.

Poziom rozpoznawalnosci tych struktur jest niejednorodny. O ile przedstawiciele
instytucji szkoleniowych, uczelni (np. Politechnika Biatostocka czy Akademia
tomzynska) oraz aktywni doradcy oceniajg ich znaczenie bardzo wysoko, o tyle

w administracji samorzgdowej szczebla gminnego czy w niektérych urzedach pracy

wiedza o istnieniu sieci bywa szczatkowa lub zadna.

,,Wysoko to oceniam. Jest mi znana ta inicjatywa. Wiem, na czym polega. Wiem,
ze uczelnia jest zaangazowana w tg inicjatywe, chociazby przez swojego

przedstawiciela w sieci w subregionie tomzynskim.

Zrédio: indywidualny wywiad pogtebiony DI, ekspert z sektora os$wiaty,

subregion tomzynski

,, Powiem tylko tyle, ze styszatam. Bytam na takim spotkaniu i tam tylko byto

krociutko méwione o tym, ale nic wiecej Pani nie powiem na ten temat.

Zroédto: indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora gospodarki,

subregion tomzynski.

Interesariusze zwracajg uwage na kilka istotnych kwestii dotyczgcych
funkcjonowania Podlaskiej Sieci Rozwoju Ksztatcenia oraz Sieci Doradztwa
Zawodowego. Wskazujg m.in. na pewne rozproszenie informacji, wynikajgce z braku
formalnych mechanizméw regularnej wspotpracy miedzy instytucjami. W praktyce
zdarza sie, ze zaproszenia, komunikaty czy materiaty przygotowywane przez sieci
nie zawsze trafiajg bezposrednio do osob odpowiedzialnych za podejmowanie
decyzji, czasem zatrzymujgc sie na wczesniejszych etapach obiegu dokumentow.
Moze to ogranicza¢ widocznosc¢ dziatan PSRK i SDZ oraz ich wptyw na procesy

decyzyjne.
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Kluczowym zagrozeniem dla obu sieci pozostaje uzaleznienie od finansowania
projektowego — kwestia szerzej omoéwiona w sekcji dotyczgcej systemu finansowania

ksztatcenia.

W zwigzku z tym coraz czesciej formutowana jest rekomendacja dotyczgca
instytucjonalizacji obu sieci, tak aby zostaty one trwale witgczone w struktury prawne
i organizacyjne regionu. Wskazuje sig, ze umiejscowienie PSRK i SDZ przy Urzedzie
Marszatkowskim lub Wojewddzkim Urzedzie Pracy mogtoby zapewnic im stabilnos¢
dziatania po zakonczeniu fazy pilotazowej, a takze umozliwi¢ dtugofalowe
planowanie, lepszg koordynacje i skuteczniejsze oddziatywanie na polityke

edukacyjng i rynek pracy.

Mimo problemow z zasiegiem informacyjnym, PSRK i SDZ sg cenione za tworzenie
~Kultury dialogu” i wspdlnoty intereséw pomiedzy naukg a biznesem. Dla wielu
placowek oswiatowych stanowig one jedyny systemowy punkt odniesienia przy

modyfikacji programéw nauczania i rekrutacji na nowe kierunki ksztatcenia.

,, Natomiast mysle, ze nadal trzeba to kontynuowac. To, co zostato wypracowane,
bo szkoda zaniedbywac jakby te rzeczy, ktére udato nam sie wypracowac,
wspolne dziatania, wspolne mysli, wspdlne jakies projekty, ktore sie narodzity

w miedzyczasie, zawigzanie tej takiej przyjazni pomiedzy doradcami.

Zrodto: indywidualny wywiad pogtebiony DI, ekspert z sektora o$wiaty,

subregion suwalski.

,, Na przyktad w tym roku otwieramy technika lesnika. Reaktywujemy technika
architektury krajobrazu i w tamtym roku otworzyliSmy technika logistyka tez.

Wynika to wtasnie z analizy rynku.

Zrodto: indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora zarzadzania

strategicznego i funduszy europejskich, subregion suwalski.

6.1.3. Wspétpraca placowek edukacyjnych z partnerami najintensywniej

zaangazowanymi w dostosowywanie oferty ksztatcenia do potrzeb rynku

Wspdtpraca placéwek edukacyjnych z partnerami zewnetrznymi jest przez ekspertow
uznawana za kluczowy element dostosowywania oferty ksztatcenia do dynamicznych
potrzeb rynku pracy w wojewodztwie podlaskim. Wskazujg oni, ze najintensywniejsze

relacje budowane sg z Wojewddzkim Urzedem Pracy w Biatymstoku oraz
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powiatowymi urzedami pracy, ktére petnig role posrednikow, dostawcow danych
analitycznych oraz fundatoréw szkolen, miedzy innymi poprzez Krajowy Fundusz
Szkoleniowy. Istotnym ogniwem w tym systemie sg rowniez organizacje otoczenia
biznesu, takie jak Izba RzemiesInicza i Przedsiebiorczosci, Izby Przemystowo-

Handlowe oraz Cechy Rzemiost Roznych, ktére utatwiajg kontakt z konkretnymi

pracodawcami i wspierajg system ksztatcenia dualnego.

Waznym uzupetnieniem tych dziatan jest staty kontakt instytucji oSwiatowych

ze szkotami wyzszymi, takimi jak Politechnika Biatostocka czy Akademia tomzynska.
Wspotpraca ta przejawia sie w organizacji wspoélnych przedsiewziec, takich jak
uniwersytety dzieciece, ktére majg na celu zaszczepienie zainteresowania naukami
technicznymi juz od najmtodszych lat oraz systematyczne przygotowanie uczniéw do

kontynuowania nauki na studiach.

Wsrdd form wspotpracy przynoszacych najlepsze rezultaty w przygotowaniu kadr dla
nowoczesnej gospodarki eksperci wymieniajg ksztatcenie dualne oraz klasy
patronackie, gdzie nauka teorii w szkole jest scisle powigzana z praktykg

u konkretnego pracodawcy lub pod opiekg wydziatu uczelni. Takie rozwigzanie
pozwala na biezgco korygowac luki kompetencyjne i lepiej przygotowac absolwentow
do wejscia do konkretnych firm, ktére czesto oferujg zatrudnienie juz po zakonczeniu

praktyk.

Kolejnym istotnym elementem sg ptatne staze i praktyki zawodowe, czesto
finansowane ze srodkdéw unijnych w ramach programéw takich jak Erasmus+ czy
EFS+. Umozliwiajg one uczniom i studentom kontakt z najnowoczes$niejszymi
technologiami, ktére nie zawsze sg dostepne w warsztatach szkolnych, a wyjazdy

zagraniczne pozwalajg na poznanie innych standardéw pracy i metod nauczania.

Eksperci podkreslajg rowniez wartos¢ wspotpracy z klastrami przemystowymi, na
przyktad Evoluma Klaster Przemystowy, ktore integrujg potrzeby wielu
przedsiebiorstw i wspdlnie z uczelniami tworzg nowoczesne programy studioéw oraz
laboratoria. Istotna jest takze dziatalno$¢ rad programowych i grup interesariuszy,
w ramach ktorych pracodawcy oraz praktycy opiniujg kierunki ksztatcenia

i modyfikujg programy nauczania, aby lepiej odpowiadaty one biezgcym

wymaganiom technologicznym.
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W procesie tym pojawiajg sie rowniez inicjatywy dotyczgce opracowywania
wspolnych sciezek przejscia absolwentéw na studia, co ma zapewnic ptynnosc¢

w zdobywaniu kolejnych kwalifikacji. Niektore uczelnie planujg wprowadzenie mikro-
poswiadczen, pozwalajgcych na certyfikowanie konkretnych umiejetnosci

zawodowych jeszcze w trakcie trwania cyklu studiow, co wzmacnia pozycje

absolwentow na rynku pracy.

Kluczowym narzedziem wspierajgcym te decyzje sg analizy i prognozy rynkowe,

w tym Barometr Zawodéw, dane GUS oraz raporty wypracowywane w ramach
projektu KPO przez wyspecjalizowane zespoty badawcze z Politechniki Biatostockiej,
Uniwersytetu w Biatymstoku oraz Akademii tomzynskiej. Eksperci zaznaczajg
jednak, ze same dokumenty nie zastgpig bezposredniego kontaktu, a fundamentem
trwatej wspotpracy sa relacje osobiste, wzajemne zaufanie i kultura dialogu.
Szczegolng role w integracji osob zagrozonych wykluczeniem z rynku pracy
przypisuje sie Ochotniczym Hufcom Pracy, ktére wspierajg miodziez w zdobywaniu

praktycznych umiejetnosci bezposrednio u rzemiesinikow.

Mimo wielu pozytywnych przyktadow wspétpraca napotyka na bariery, takie jak
dotkliwy brak nauczycieli przedmiotéw zawodowych, ktérzy wolg pracowac

w przemysle za wyzsze stawki, oraz niedofinansowanie infrastruktury szkolnej.
Dodatkowo szkoty czesto muszg we wtasnym zakresie pokrywac koszty transportu
miodziezy na uczelnie czy wycieczki zawodowe, co ogranicza dostepnosc¢ tych form
wsparcia. Rozwigzaniem ma byc¢ tworzenie Branzowych Centréw Umiejetnosci, ktére

majg stac sie regionalnymi hubami wiedzy i nowoczesnej technologii.

Analiza systemow uczenia sie przez cate zycie w wojewodztwie podlaskim wskazuje
na istotne roznice subregionalne, ktére wptywajg na skutecznos¢ wdrazania
Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 oraz ptynnos$¢ wspétpracy
miedzysektorowej. Eksperci podkreslajg, ze specyfika lokalnych rynkéw pracy

w Biatymstoku, Suwatkach i tomzy wymaga zindywidualizowanego podejscia,

poniewaz scentralizowana dyskusja na poziomie wojewddzkim bywa zbyt ogdlna.

Podregion biatostocki dominuje pod wzgledem zasobow i infrastruktury, oferujac
najlepszy dostep do ekspertow, szkét wyzszych oraz nowoczesnych jednostek,
takich jak Branzowe Centra Umiejetnosci (np. w dziedzinie reklamy). W samym
Biatymstoku wypracowano zaawansowane modele koordynaciji, takie jak Miejski

Zespo6t Doradztwa Zawodowego, ktéry integruje dziatania od poziomu przedszkoli az
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po wspotprace z najwiekszymi klastrami przemystowymi. Dzieki osobistym relacjom

miedzy kadrg merytoryczng kluczowych instytucji (WUP w Biatymstoku, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego, uczelnie), przeptyw informaciji

strategicznych jest tu znacznie tatwiejszy niz w pozostatych czesciach regionu.

W subregionach suwalskim i fomzynskim oraz w mniejszych powiatach sytuacja
wyglada nieco inaczej, a wyzwania kadrowe sg tam bardziej odczuwalne.

W niewielkich urzedach — takich jak starostwa czy gminy — zasoby ludzkie sg
ograniczone, co sprawia, ze jeden pracownik czesto realizuje zadania z kilku
obszarow, np. oswiaty, polityki spotecznej czy gospodarki odpadami. W takich
warunkach trudno o petne zaangazowanie w dodatkowe inicjatywy, takie jak ZSU
2030.

Konsekwencjg jest mniejsza rozpoznawalnos¢ struktur regionalnych. Lokalni liderzy
w Suwatkach czy Augustowie nie zawsze majg petng wiedze o funkcjonowaniu
Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji, a czes¢ komunikatow moze zatrzymywac sie

na wczesniejszych etapach obiegu dokumentdéw, co ogranicza ich skutecznosc.

,,W’faénie ten monitoring jest taki luzniejszy niz formalny. To nie sg wizyty

studyjne, tylko my sie odwiedzamy na tak zwang kawe i rozmawiamy.

Zrédto: indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora spotecznego,

subregion tomzynski.

Mimo barier formalnych, w podregionach (szczegdlnie w tomzynskim) bardzo preznie
rozwija sie nieformalna kultura wspotpracy. Lokalni partnerzy (NGO, urzedy pracy,
szkoty) tworzg wiasne sieci wsparcia, opierajgc sie na bezposrednich kontaktach

i "wymiankach" informacji, czesto nie bedgc swiadomymi, ze ich dziatania wpisujg sie
w oficjalne ramy Podlaskiej Sieci Rozwoju Ksztatcenia. W mniejszych
spotecznosciach najwyzej cenione sg stacjonarne spotkania i konferencje, ktore
budujg zaufanie niemozliwe do osiggniecia drogg zdalng, co jest szczegdlnie istotne

w relacjach z lokalnymi pracodawcami.

Zroznicowanie dotyczy réwniez dostepu do specjalistycznej edukacji. Mieszkancy
podregiondw suwalskiego czy tomzynskiego majg trudniejszy dostep do niszowych
kurséw (np. CNC czy chtodnictwo), co wymusza na nich dalekie dojazdy do innych

miast lub rezygnacje z ksztatcenia, podczas gdy w Biatymstoku oferta ta jest
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bogatsza i tatwiej dostepna. Eksperci wskazujg na zjawisko izolacji mniejszych

osrodkéw, gdzie powiaty dziatajg w oderwaniu od siebie, co prowadzi do
niewykorzystania potencjatu catego wojewoddztwa i pogtebia drenaz moézgow

w strone centrum regionalnego.

Kluczowym wnioskiem dla przysztej koordynac;ji jest koniecznosc regionalizacji

i dekoncentracji dziatan. Systemy takie jak sieci doradztwa zawodowego dziatajg
najskuteczniej wtedy, gdy majg wymiar subregionalny, co pozwala na lepsze
dopasowanie przekazu do unikalnej tozsamosci i potrzeb gospodarczych danego
terenu. Skutecznosc strategii po 2026 roku bedzie zalezata od tego, czy uda sie
powotaé lokalnych koordynatorow (brokeréw relacji), ktdrzy przetamia bariery
informacyjne w mniejszych jednostkach i realnie potgczg potrzeby lokalnego biznesu

z ofertg edukacyjna.

6.2. Formy zaangazowania podmiotéw w proces wdrazania
i monitorowania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030

w wojewodztwie podlaskim

6.2.1. Dziatania podejmowane przez poszczegolne podmioty w realizacji celéw

ZSU 2030 na poziomie lokalnym

Dziatania podejmowane na poziomie lokalnym w celu realizacji Zintegrowanej
Strategii Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030) w wojewodztwie podlaskim opierajg sie na
wspotpracy wielu podmiotow, cho€ ich rola i intensywnos¢ zaangazowania sg
zréznicowane. Kluczowym elementem tej struktury jest Wojewodzki Urzad Pracy

w Biatymstoku, w siedzibie ktérego umiejscowione jest Biuro Koordynaciji
odpowiedzialne za obstuge Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji (WZK). Zespét ten
integruje dziatania réznych podmiotéw na rzecz rozwoju umiejetnosci w regionie,
monitoruje postepy strategii i utatwia wymiane dobrych praktyk. Urzgd Marszatkowski
Wojewddztwa Podlaskiego wspiera te procesy poprzez zarzgdzanie funduszami
europejskimi, wskazujgc w regulaminach naboréw konkretne tematy ZSU 2030, ktére

muszg by¢ realizowane w projektach edukacyjnych.

Istotng role w realizacji celow strategii odgrywajg placéwki edukacyjne oraz instytucje
rynku pracy. Technika, szkoty branzowe oraz Centra Ksztatcenia Zawodowego (CKZ)
i Centra Ksztatcenia Ustawicznego (CKU) dostosowujg swojg oferte do potrzeb

gospodarki, tworzgc nowe kierunki (np. technika logistyka czy grafiki cyfrowej)
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w oparciu o analizy rynku pracy. Powstajgce Branzowe Centra Umiejetnosci (BCU)
stajg sie nowoczesnymi hubami tgczgcymi edukacje z realnymi potrzebami
pracodawcéw. Powiatowe urzedy pracy (PUPy) aktywnie wykorzystujg instrumenty
takie jak Krajowy Fundusz Szkoleniowy (KFS) do finansowania podnoszenia
kwalifikacji os6b dorostych i bezrobotnych. PUP-y uczestniczg réwniez w realizacji
badania pn. Barometr Zawodow, ktory jest kluczowym narzedziem prognostycznym

w zakresie identyfikacji zapotrzebowania na zawody.

Z kolei dziatania doradcow zawodowych skupiajg sie na profesjonalizacji kadr
doradczych w ramach Sieci Doradztwa Zawodowego. Eksperci podkreslaja, ze
doradztwo powinno zaczynac sie juz na etapie przedszkola (orientacja zawodowa)

i trwac przez cate zycie, wspierajgc rowniez osoby doroste w reorientacji zawodowej.

,, Ale system, ktéry bedzie dotykat od przedszkola dzieci, od reorientaciji
zawodowej, od mowienia o tym otoczeniu, przez szkoty podstawowe, szkoty
srednie, uczelnie i oczywiscie dorostych, ktorzy sg zupetnie zaniedbani. Kazdy
dorosty mieszkaniec wojewddztwa powinien mie¢ mozliwos¢ porozmawiania
z doradcg, dowiedzenia sie, co sie dzieje, jakie zawody sg potrzebne, ile mozna
zarobi¢ w nowych zawodach i dopiero potem on bedzie zgtaszat popyt na

doskonalenie i przeszkolenie.

Zrodto: panel ekspercki.

,, Zawsze jak spotykatem sie z dyrektorami przedszkoli (...) byto takie zdziwienie,
jezeli mowitem o doradztwie zawodowym w przedszkolach. | moim zdaniem
tam powinien pojawic sie z inicjatywy oczywiscie dyrektor przedszkoli, bo
powinno mimo wszystko tez zalezeé, bo doradztwo zawodowe tez jest

w podstawie programowej przedszkola tez wpisane.

Zrodto: zogniskowany wywiad grupowy FGI, sektor zarzadzania, finansowania

| dialogu miedzyinstytucjonalnego.
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, , Doradztwo zawodowe w sensie pokazywanie dzieciom, jakie sg zawody (...)
powinno sie zaczac¢ od przedszkola. (...) Powinien sie pojawi¢ hydraulik
z rurami, elektryk ze swoim ekwipunkiem (...), bo te obrazy zostajg pdzniej dla
dziecka do konca. (...) On bedzie wspominac ten obraz (...) i bedzie miat pewien

juz spojrzenie na $wiat.

Zrodto: zogniskowany wywiad grupowy FGI, sektor zarzadzania, finansowania

I dialogu miedzyinstytucjonalnego.

Pracodawcy i organizacje otoczenia biznesu wtgczajg sie w realizacje strategii
poprzez tworzenie klas patronackich, realizacje stazy i praktyk zawodowych oraz
udziat w radach programowych uczelni i szkét. Firmy zrzeszone w klastrach, takich
jak Evoluma Klaster Przemystowy, wspotpracujg przy tworzeniu nowoczesnych
laboratoriéw i programéw studiéw dualnych, co pozwala na biezgco korygowac luki

kompetencyjne absolwentow.

Sektor spoteczny, reprezentowany przez organizacje pozarzgdowe (NGO) oraz
Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej (OWES), koncentruje sie na aktywizacji osob
zagrozonych wykluczeniem. Podmioty te tworzg przedsigbiorstwa spoteczne

i realizujg projekty edukacyjne wyréwnujgce szanse na rynku pracy. Ponadto Instytut
Badan Edukacyjnych — Panstwowy Instytut Badawczy (IBE) dostarcza narzedzi
merytorycznych, takich jak Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji (ZRK) czy portal ,Moje
Portfolio”, ktore wspierajg planowanie $ciezek edukacyjnych i certyfikacje

umiejetnosci nabytych pozaformalnie.

,, Zalezy nam na tych kontaktach, zwtaszcza z przedsiebiorcami. Docieramy do
nich. Czasami jest to bardziej efektywne, czasami mniej. (...) coraz wiecej tych
kwalifikacji jest wigczanych do Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji, wiasnie
wolnorynkowych, co swiadczy o tym, ze przedsiebiorcy widzg takg potrzebe

i zapetniajg te luki kompetencyjne wtasnie zgtaszajgc swoje kwalifikacje.
Zrodto: indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora spotecznego,

subregion biatostocki.

Mimo szerokiego spektrum dziatanh, eksperci wskazujg na koniecznosc¢ dalszej
instytucjonalizacji wspétpracy i odejscia od doraznych dziatan projektowych na rzecz

systemowych rozwigzan finansowanych z budzetdéw regionalnych. Kluczowym
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wyzwaniem pozostaje poprawa przeptywu informacji miedzy instytucjami oraz

wieksza promocja szkolnictwa zawodowego i idei uczenia sie przez cate zycie wsrod

0gotu spoteczenstwa.

Eksperci biorgcy udziat w badaniu podkreslaja, ze istnieje wyrazna dysproporcja
w rozpoznawalnosci mechanizmow takich jak Wojewddzki Zespoét Koordynacji (WZK)
czy Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 — podczas gdy w centrum sg one
czescig systemu, w regionach suwalskim i tomzynhskim wiedza o nich bywa znikoma,

a system LLL opiera sie tam bardziej na bezposrednich relacjach nieformalnych.

Eksperci z zakresu sektora spotecznego podkreslajg, ze organizacje spoteczne, takie
jak fundacje i stowarzyszenia, mogg realnie wigczaé sie w proces wdrazania oraz
monitorowania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 w wojewoédztwie podlaskim
przede wszystkim poprzez petnienie funkcji aktywnego tgcznika miedzy sektorem
oswiaty, gospodarki a mieszkancami regionu. Ich rola jest szczegdlnie istotna

w obszarze dialogu spotecznego, gdzie realizujg one konkretne dziatania na rzecz
0s0b wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem zawodowym, pomagajgc im
odnalez¢ sie na rynku pracy poprzez dostosowane doradztwo i kursy podnoszgce
kwalifikacje. Monitoring postepow strategii w tym sektorze odbywa sie czesto

w sposob nieformalny, oparty na bezposrednich relacjach i wymianie doswiadczen,
co eksperci okreslajg mianem luznych rozmow przy kawie, pozwalajgcych na
znacznie szybszg identyfikacje potrzeb uczestnikdw niz sztywne procedury

urzedowe.

Organizacje te wigczajg sie rowniez w budowanie regionalnych sieci wspétpracy,
uczestniczgc w spotkaniach Podlaskiej Sieci Rozwoju Ksztatcenia czy Sieci
Doradztwa Zawodowego, co umozliwia im wptyw na ksztattowanie lokalnej polityki
edukacyjnej i zgtaszanie potrzeb mniejszych spotecznosci. Istotnym polem ich
aktywnosci jest takze promocja i wdrazanie Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji,
poprzez uswiadamianie mieszkancom korzysci ptyngcych z potwierdzania
umiejetnosci nabytych poza edukacjg formalng oraz organizowanie seminariow
dotyczacych nowoczesnych metod walidacji kompetencji. Czesto petnig one role
brokerow relacji, animujgc wspotprace tam, gdzie struktury formalne okazujg sie zbyt
sztywne, na przyktad tgczgc szkoty z lokalnymi przedsiebiorcami w ramach
konkretnych projektéw edukacyjnych. Mimo duzego potencjatu, podmioty te

napotykajg na bariery w postaci poczucia marginalizacji ich gtosu w oficjalnych
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strukturach wojewddzkich oraz stereotypowego postrzegania ich dziatalnosci przez
pryzmat wydatkowania srodkéw publicznych. Aby ich udziat byt w petni efektywny,
konieczne jest budowanie wzajemnego zaufania, uproszczenie skomplikowanych
procedur biurokratycznych oraz zapewnienie stabilnego finansowania, ktére obecnie

stanowi gtébwny impuls do tworzenia wymaganych przez regulaminy funduszy

unijnych partnerstw miedzysektorowych.

6.2.2. Ocena obechego modelu synergii oraz petnionych rél i funkcji pomiedzy

piecioma filarami w procesie wdrazania strategii

Obecny model synergii pieciu filarow — obejmujgcy oswiate, gospodarke, zarzgdzanie
strategiczne, fundusze europejskie oraz dialog spoteczny — jest przez ekspertéw
oceniany w sposob zroznicowany. Z jednej strony postrzega sie go jako wartosciowy
fundament komunikacji miedzysektorowej, z drugiej zas zwraca sie uwage, ze

w praktyce wspotpraca ta bywa bardziej koncepcyjna niz operacyjna. Cho¢ struktura
zostata zaprojektowana tak, aby zapewnia¢ szerokg perspektywe na proces
wdrazania strategii, w codziennym funkcjonowaniu napotyka na wyzwania zwigzane

z ograniczonym przeptywem informacji miedzy poszczegdlnymi sektorami.

W procesie zarzgdzania strategicznego kluczowg role odgrywajg Urzad
Marszatkowski Wojewoddztwa Podlaskiego oraz Wojewddzki Urzad Pracy

w Biatymstoku. Poprzez Biuro Koordynacji obstugujgce Wojewddzki Zespot
Koordynacji (WZK) monitorowane sg postepy i realizacja projektu. Eksperci sugerujg
jednak, ze WZK mégtby stopniowo rozwija¢ swojg funkcje — od roli gtdwnie
opiniotworczo-doradczej w kierunku bardziej aktywnego brokera wspotpracy, ktory

pomaga tgczy¢ potrzeby rynku z ofertg edukacyjna.

Placéwki oswiatowe, w tym szkoty branzowe i uczelnie, odpowiadajg za dostarczanie
wykwalifikowanych kadr, lecz zmagajg sie z bezwtadnoscig systemu, ktory nie
nadgza za galopujgcym postepem technologicznym. Wiele z tych instytucji
dostosowuje swojg oferte bardziej do aktualnych ,mo6d” edukacyjnych lub
konieczno$ci utrzymania etatow nauczycielskich niz do rzeczywistych deficytéw
kompetencyjnych zgtaszanych przez gospodarke. Pracodawcy, postrzegani jako
kluczowe ogniwo, od ktérego proces sie zaczyna i na ktorym konczy, czesto skupiajg
sie na krotkoterminowym zysku i oczekujg ,gotowego” pracownika, wykazujgc
niechec¢ do ponoszenia kosztow jego szkolenia lub przyjmowania uczniéw na
praktyki.
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,, Natomiast edukacja, generalnie ksztatcenie szkoty, oferta edukacyjna szkot
absolutnie podporzgdkowuije sie gtdwnie (...) nawet nie pod potrzeby uczniow
czy przysztych absolwentow, ale bardziej pod pewne mody czy to, co sie dobrze

sprzedaje, czy taki marketing edukacyjny.

Zrédto: indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora o$wiaty,

subregion biatostocki.

Gtéwnym problemem modelu synergii pozostaje brak spojnego lidera lub integratora,
ktory potrafitby potgczy¢ rozproszone potencjaty w sposéb wolnorynkowy, a nie tylko
Lurzedowy”. Bez systemowego powigzania interesow ekonomicznych pracodawcow
z systemem subwencjonowania szkot wspotpraca ta moze pozostac na poziomie
»,dzentelmenskich rozmow przy kawie”, ktore nie generujg realnej zmiany
jakosciowej. Dodatkowym wyzwaniem jest silna politycznos¢ systemu, ktéra czesto
zaburza ciggtos¢ raz przyjetych rozwigzan przy zmianach politycznych w kraju, co

utrudnia wdrazanie diugofalowych strategii.

,, Powotac tak naprawde tych regionalnych, okregowych koordynatorow, bo dzisiaj

takich koordynatorow nie ma. Wiec my wszyscy dziatamy troszeczke tak sami.

Zrédto: indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora oswiaty,

subregion tomzynski.

6.3. Ocena poziomu integracji dziatan i ofert edukacyjnych miedzy

srodowiskami edukacyjnymi, gospodarczymi i spotecznymi

6.3.1. Ocena aktualnego stanu relacji miedzy przedstawicielami réznych
filarow
Aktualny stan relacji miedzy przedstawicielami pieciu filaréw, obejmujgcych oswiate,
gospodarke, zarzagdzanie strategiczne, fundusze europejskie oraz dialog spoteczny,
jest oceniany przez ekspertéw w sposéb niejednoznaczny. Z jednej strony model ten
jest postrzegany jako poprawnie zaprojektowany fundament komunikacji, z drugiej
zas wskazuje sie na jego teoretyczny charakter i zjawisko fragmentarycznosci
wiedzy, gdzie poszczegolne instytucje operujg w izolacji od siebie.
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,, (...) obecny model synergii tych pieciu filarow, ktére Pani wymienita, oceniam
jako model synergii. Oceniam jako moim zdaniem funkcjonalny i kluczowy
w procesie wdrazania ZSU 2030. Moim zdaniem te filary zostaty poprawnie

zaprojektowane.

Zrédto: indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora zarzadzania

strategicznego i funduszy europejskich, subregion biatostocki.

Relacje te czesto majg charakter asymetryczny, zdominowany przez odgorne
wytyczne, przy jednoczesnym braku skutecznych kanatéw przeptywu informac;ji
oddolnych. Kluczowg barierg w budowaniu trwatych wiezi jest projektowy charakter

wspotpracy.

,, Komunikacja jest dwustronna, ale nie zawsze symetryczna, bo pewnie dominujg

wszelkiego rodzaju wytyczne przekazywane z gory do dotu.

Zrédto: indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora zarzgdzania

strategicznego i funduszy europejskich, subregion biatostocki.

W relacjach miedzy edukacjg a gospodarkg widoczne sg pewne rozbieznosci miedzy
ofertg szkét a szybko zmieniajgcymi sie potrzebami technologicznymi pracodawcow.
Firmy czesto sygnalizujg zapotrzebowanie na nowe umiejetnosci w bardzo krotkim
czasie, podczas gdy system oswiaty potrzebuje wiecej czasu na aktualizacje
programéw nauczania. Dodatkowo brakuje jeszcze w petni ugruntowanego zaufania
miedzy roznymi podmiotami, co czasem prowadzi do postrzegania ich raczej jako

konkurentéw w dostepie do srodkdw niz jako partnerow realizujgcych wspdine cele.

,, Przedsiebiorcy czesto zgtaszajg te potrzeby w takim ujeciu klasycznym, czyli na
wczoraj, bo dzisiaj potrzebujg. Natomiast bezwtadno$¢ systemu pozwala na to,
zeby na przyktad kierunek (...) mogt powstac po trzech mniej wiecej latach

najwczesniej.

Zrodto: zogniskowany wywiad grupowy FGI, sektor gospodarki i rynku pracy.

Kolejng ptaszczyzng integracji jest rozwoj ksztatcenia dualnego oraz klas
patronackich, ktore pozwalajg na przeniesienie czesci procesow dydaktycznych
bezposrednio do zaktadow pracy, co wymusza staty kontakt nauczycieli z praktykami

biznesu. Waznym elementem integrujgcym bytoby uproszczenie procedur
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administracyjnych i finansowych, co zachecitoby pracodawcéw do aktywniejszego
udziatu w procesie certyfikacji kompetencji i wspoéttworzenia programéw nauczania.
Ostatecznie trwata integracja zalezy od wypracowania kultury dialogu opartej na
wzajemnych korzysciach ekonomicznych i prestizowych, gdzie kazdy z interesariuszy
widzi realny zysk z uczestnictwa w systemie uczenia sie przez cate zycie.
Instytucjonalizacja sieci wspotpracy, takich jak Wojewodzki Zespot Koordynacii,
poprzez wigczenie go w state ramy prawne i budzetowe regionu na mocy ustawy?',

uniezalezni jego trwanie od krotkotrwatych projektéw unijnych.

,,Wspé’fpraca w zakresie patronatu nad klasami. Na przyktad firma (...) objeta
patronatem nasze klasy budowlane (...), przyjezdzajg z wyktadami roznego

rodzaju dla mtodziezy.

Zrédto: indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora zarzgdzania

strategicznego i funduszy europejskich, subregion suwalski.

W wojewodztwie podlaskim istnieje szereg nieformalnych srodowisk i kanatow
komunikacji, ktére wywierajg istotny wptyw na edukacje mieszkancow, mimo ze
czesto pozostajg poza oficjalnymi strukturami wspétpracy takimi jak Wojewodzki
Zespot Koordynaciji. Kluczowag role odgrywajg tutaj organizacje spoteczne, w tym
fundacje, stowarzyszenia oraz Centra Integracji Spotecznej, ktére bezposrednio
pracujg z osobami wykluczonymi, lecz ich przedstawiciele czesto czujg sie
marginalizowani i spychani na margines oficjalnych proceséw decyzyjnych.

W opiniach ekspertow sektor ten bywa niekiedy postrzegany przez pryzmat
negatywnych stereotypdw dotyczgcych wydatkowania pieniedzy publicznych, co
rodzi poczucie braku realnej styszalnosci ich gtosu w systemie regionalnym.
Skuteczna wymiana informacji w tych kregach odbywa sie nie poprzez formalne
wizyty studyjne, lecz za pomocg luznych rozmoéw przy kawie oraz wzajemnych
odwiedzin, co pozwala na sprawne dopasowanie wsparcia do potrzeb konkretnych

0sob.

31 Ustawa z dnia 27 lutego 2026 r. o Wojewddzkich Zespotach Koordynacji (WZK) do spraw polityki
umiejetnosci (Dz.U. 2026 poz. 541) wejdzie w zycie 1 lipca 2026 r. Przepisy te trwale wpisujg WZK

w system prawny jako organy opiniodawczo-doradcze zarzaddéw wojewddztw, kohczge tym samym ich
pilotazowy etap finansowany z KPO.
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,,Wie,c jakby no tutaj gdzies ten zal i ten smutek jest i brak jakby styszalnosci

naszego gtosu. Wiec tak, no troche mowie tak smutno. Musze powiedziec, ze

gdzies jestesmy spychani.

Zrédto: indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora zarzadzania

strategicznego i funduszy europejskich, subregion tomzynski.

Istotnym narzedziem sg rowniez oddolne grupy komunikacji cyfrowej, takie jak fora
animacyjne na platformie WhatsApp czy nieformalne sieci porozumiewania sie
miedzy osrodkami wsparcia, ktére stuzg szybkiej wymianie ofert i doswiadczen.

W mniejszych spotecznosciach ogromne znaczenie ma poczta pantoflowa, bedgca
naturalnym mechanizmem monitorowania jakosci dziatan. Jesli dany projekt
edukacyjny nie spetnia oczekiwan, rodzice przekazujg sobie te informacje, co
bezposrednio przektada sie na brak zainteresowania kolejnymi inicjatywami,
niezaleznie od oficjalnych zatozen dokumentow strategicznych. Wiele podmiotow
dziatajgcych na rzecz przedsiebiorczosci i rozwoju osobistego, w tym fundacje
realizujgce pozyczki na ksztatcenie, nie uczestniczy w pracach zespotow
koordynacyjnych, co wynika czesto z niedostatecznego przeptywu informacji

w systemie.

,, Mamy rézne formy wsparcia i jest na przyktad forum animacyjne subregionu
tomzynskiego... staramy sie wymieni¢ numerami, tak gdzies stworzy¢ grupe
i w niej dziata¢. Wiec jak cos tam sie dzieje, to na tych grupach sobie piszemy,

ale no mowie, to nie jest wszystko tak formalnie.

Zrédto: indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora zarzadzania

strategicznego i funduszy europejskich, subregion tomzynski.

Eksperci zauwazajg, ze formalne strategie bywajg postrzegane jako zbyt
sformalizowane twory, ktére dobrze wyglgdajg jedynie w dokumentach, podczas gdy
realna wspoétpraca zalezy od dobrej woli i ideowosci poszczegdlnych oséb
budujgcych relacje oparte na zaufaniu. Istnieje zatem wyrazny rozdzwiek miedzy
oficjalnymi strukturami a lokalnymi liderami, ktorzy czesto w ogodle nie styszeli

o zintegrowanej strategii umiejetnosci, mimo ze codziennie realizujg jej cele

w praktyce. Sytuacja ta sugeruje, ze systemy formalne sg postrzegane jako zbyt

sztywne i biurokratyczne, co zniecheca mniejsze podmioty do wigczania sie
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w oficjalne gremia, przy jednoczesnym zachowaniu duzej aktywnosci w strukturach

nieformalnych.

,, Jezeli ja nie mam pojecia o tym, ze taki zespdt istnieje albo co$ tam kiedys
styszatam, ale nic o tym nie wiem i nie dostaje zadnych materiatow czy

stanowisk wypracowanych przez zespot, to mi sie bardzo ciezko ustosunkowac.

Zrédto: indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora oswiaty,

subregion suwalski.

6.3.2. Wykorzystanie danych analitycznych o rynku pracy i edukacji przez

instytucje edukacyjne

Wykorzystanie danych analitycznych o rynku pracy i edukacji powstatych w ramach
projektu ,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatai na
rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate

zycie” stanowi kluczowy element ksztattowania polityki uczenia sie przez cate zycie
w wojewodztwie, w tym rowniez przy modyfikacji programow nauczania i kierunkéw

ksztatcenia.

,, Czyli pierwsza kwestia dostosowanie kwalifikacji zawodowych do potrzeb rynku
pracy. | co tu mamy na mysli? Bo z jednej strony mamy szkolenie zawodowe,
ale mamy tez kwalifikacyjne kursy zawodowe i w zaleznosci od trendéw, ktére
beda nadchodzity, dostosowujemy tg oferte edukacyjng. W ostatnich dwoch

latach rozszerzono o kolejne dwa nowe kierunki ksztatcenia (...).
Zrodto: indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora o$wiaty,

podregion tomzynski.

,, (...) takie podejmujemy dziatania. Na przyktad w tym roku otwieramy technika
lesnika. Reaktywujemy technika architektury krajobrazu i w tamtym roku

otworzylismy technika logistyka tez. Wynika to wiasnie z analizy rynku.

Zrodto: indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora zarzadzania

strategicznego i funduszy europejskich, subregion suwalski.

Istotnym Zrodtem wiedzy dla regionalnej polityki edukacyjnej sg badania i analizy

realizowane przez partnerow projektu — Akademie tomzynska, Politechnike
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Biatostockg oraz Uniwersytet w Biatymstoku, ktore sg prezentowane i szczegétowo

omawiane na posiedzeniach Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji (WZK).

Opracowania te, obejmujgce m.in. analizy kompetenciji absolwentéw oraz wymagania
sektora matych i srednich przedsiebiorstw, pozwalajg dyrektorom szkét i wladzom
uczelni na identyfikacje luk kompetencyjnych i lepsze dostosowanie profilu
absolwentow do wymogow nowoczesnej gospodarki. Dodatkowo instytucje takie jak
Instytut Badan Edukacyjnych — Panstwowy Instytut Badawczy (IBE) dostarczajg
zaawansowanych narzedzi analitycznych, w tym Zintegrowanego Rejestru
Kwalifikacji (ZRK), portalu ,Moje Portfolio” czy ,Kompasu Szkolnictwa Branzowego”,
ktére sg wykorzystywane przez doradcéw zawodowych do monitorowania

perspektyw zatrudnienia w konkretnych zawodach.

,, Na przyktad Moje Portfolio, Kompas Szkolnictwa Branzowego, a przede
wszystkim Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji, gdzie mozemy znalez¢
kwalifikacje wigczone do tego systemu. Mamy tam informacje o kwalifikaciji,
jakie kwalifikacje, jakie efekty, bo kazda kwalifikacja jest opisana za pomocg
efektow uczenia sie, czyli jakie efekty uczenia sie tam sg brane pod uwage, jesli
chodzi o zdobycie danej kwalifikaciji. | tutaj mysle, ze to jest tez takie
uporzgdkowanie tych wszystkich kwalifikaciji, (...) takie zroédto, gdzie mozna
siegnac i sobie znalez¢ odpowiednig (...) niejako uszytg na miare, odpowiednig

dla nas.

Zrodto: zogniskowany wywiad grupowy FGI, sektor gospodarki i rynku pracy.

Szkoty wyzsze, w tym Politechnika Biatostocka czy Akademia tomzynska,

w procesie modyfikacji programow studiow positkujg sie nie tylko danymi z GUS

i SIO, ale przede wszystkim systemem monitorowania loséw absolwentéw (ELA)
oraz opiniami rad praktykow i interesariuszy zewnetrznych. Dane te pozwalajg na
wprowadzanie do programow modutdw bardziej praktycznych, takich jak
mikroposwiadczenia, ktére dajg studentom namacalne potwierdzenie nabycia
konkretnych umiejetnosci cyfrowych czy inzynieryjnych jeszcze przed ukonczeniem
studidw. Ponadto administracja regionalna (Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa
Podlaskiego) wykorzystuje wypracowane rekomendacje do okreslania kryteriow
naboréw w projektach edukacyjnych, co wymusza na beneficjentach dostosowanie

ich dziatan do zdiagnozowanych potrzeb strategicznych regionu.
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, , Studenci, nauczyciele zewnetrzni to zazwyczaj pracodawcy, ktérzy wspotpracujg
z kierunkami. | tutaj jakby te wspotprace przektadamy na tworzenie nowych
kierunkow i tworzenie nowych specjalnosci w ramach istniejgcych programéw

i na modyfikacje programow.

Zrédto: indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora o$wiaty,

subregion tomzynski.

, , Jako uczelnia stara sie jakby zapraszac¢ do wspotpracy przedstawicieli tych
Srodowisk wtasnie liczgc na to, ze w ten sposob lepiej sie uda dostosowac oferte
ksztatcenia... to sg ludzie, ktorzy sg w stanie jako pierwsi wyartykutowac

[potrzeby].

Zrédto: indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora o$wiaty,

subregion tomzynski.

Mimo szerokiego dostepu do analiz, eksperci wskazujg na bariery ograniczajgce
petne wykorzystanie tych danych. Krytykowana jest bezwtadnos¢ systemu oswiaty,
gdzie proces aktualizacji podstaw programowych nie nadgza za dynamicznymi
zmianami technologicznymi opisywanymi w analizach, co sprawia, ze dane te bywajg
wykorzystywane bardziej do planowania strategicznego niz do natychmiastowych
zmian w warsztacie dydaktycznym. Dodatkowym wyzwaniem jest fakt, ze decyzje

o wyborze kierunkow ksztatcenia przez mtodziez czesto opierajg sie na ,modach” lub
bliskosci miejsca zamieszkania, a nie na racjonalnej analizie danych o zawodach
deficytowych, co generuje potrzebe wzmocnienia profesjonalnego doradztwa

zawodowego opartego na rzetelnych danych rynkowych.

Kolejnym aspektem réznicujgcym jest struktura gospodarcza. W mniejszych
osrodkach dominuje drobna i $rednia przedsiebiorczos¢, co wymusza inny model
wspotpracy szkoty z biznesem niz w duzych miastach, gdzie silne klastry (np.
Evoluma Klaster przemystowy) aktywnie wspottworzg laboratoria i programy
nauczania. Eksperci apelujg o gtebszg subregionalizacje analiz, podkreslajac, ze
kazdy obszar ma swojg unikalng tozsamos¢ kulturowg i specyficzne luki
kompetencyjne, ktére powinny by¢ uwzgledniane w kryteriach naboréw do projektow
edukacyjnych. Wskazuje sie wrecz, ze to wtasnie na poziomie subregionalnym sieci

wspotpracy (takie jak PSRK czy SDZ) dziatajg najbardziej realnie, poniewaz sg
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w stanie skuteczniej filtrowac i przekazywac informacje istotne dla lokalnych

spotecznosci.

,, Dlaczego moéwie o subregionach? Bo bardziej realnie dziatajg te sieci, kiedy one
sg, mozna powiedziec, takie troche lokalne i majg taki lokalny wymiar, czy

powiedzmy na poziomie subregionalnym, czy tych obszaréw funkcjonalnych.

Zrédto: indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora o$wiaty,

subregion biatostocki.

Dodatkowo powszechnie rozpoznawalnym narzedziem diagnostycznym jest
Barometr Zawododw, z ktdrego korzystajg niemal wszystkie szczeble edukacji oraz
instytucje rynku pracy do okreslania zawodow deficytowych i nadwyzkowych.
Placowki oswiatowe, takie jak Centra Ksztatcenia Zawodowego (CKZ) czy technika,
deklarujg, ze dane te sg fundamentem przy podejmowaniu decyzji o otwieraniu
nowych kierunkéw (np. technik logistyk, technik grafiki czy zawody zwigzane z OZE)
oraz przy opiniowaniu kierunkow ksztatcenia przez Wojewddzka Rade Rynku

Pracy?®2.

6.3.3. Znaczenie braku powszechnie dostepnej i zintegrowanej informacji

o regionalnej ofercie ksztatcenia

Brak powszechnie dostepnej i zintegrowanej informaciji o regionalnej ofercie
ksztatcenia stanowi jedng z kluczowych barier strukturalnych, uniemozliwiajgcych
budowe spdjnego systemu uczenia sie przez cate zycie w wojewodztwie podlaskim.
Eksperci biorgcy udziat w badaniu wskazujg na zjawisko niskiej Swiadomosci
istnienia kluczowych dokumentéw strategicznych, takich jak Zintegrowana Strategia
Umiejetnosci 2030 oraz regionalnych struktur koordynujgcych, co dotyczy

w szczegolnosci lokalnych urzednikéw oraz dyrektoréw placowek oswiatowych

z subregionéw suwalskiego i ftomzynskiego. Ta asymetria informacyjna sprawia, ze
wiele podmiotow dziata w izolacji, nie wiedzgc o wzajemnych inicjatywach, co
prowadzi do dublowania dziatan i niewykorzystania potencjatu synergii miedzy

sektorem nauki a biznesem.

32 Na mocy Ustawy z dnia 27 lutego 2026 r. o Wojewoddzkich Zespotach Koordynaciji (WZK) do spraw
polityki umiejetnosci (Dz.U. 2026 poz. 541) od 1 lipca 2026 r. opiniowanie kierunkéw ksztatcenia
bedzie zadaniem WZK.
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W opinii interesariuszy komunikacja w regionie ma charakter jednokierunkowy
i asymetryczny, zdominowany przez odgorne wytyczne przekazywane z poziomu
wojewodzkiego, przy jednoczesnym braku skutecznych kanatéw przeptywu informacii
oddolnych i wymiany doswiadczen miedzy roznymi departamentami czy sektorami.
Brak wskazania jasnego lidera lub brokera relaciji, ktéry petnitby role integratora
i jednego, powszechnie znanego punktu kontaktu, powoduje, ze poszukiwanie
informacji o mozliwosciach wspétpracy czy aktualnej ofercie edukacyjnej jest
procesem przypadkowym i zalezy od indywidualnej determinacji poszczegdlnych

dyrektoréw czy prezeséw firm.

Wspotczesny rynek pracy, podlegajgcy gwattownej automatyzacji i wptywowi
sztucznej inteligencji, wymaga szybkiego dostepu do rzetelnych danych o lukach
kompetencyjnych, jednak obecne rozproszenie wiedzy miedzy instytucjami utrudnia
szkotom i uczelniom elastyczne reagowanie na te zmiany. Eksperci postulujg
stworzenie wspodlnego regionalnego systemu wymiany informaciji, na przyktad

w formie cyfrowego portalu, dashboardu lub ,pulpitu menedzerskiego”, ktory
gromadzitby w jednym miejscu aktualne dane o potrzebach pracodawcéw,
dostepnych szkoleniach oraz postepach w realizacji regionalnej polityki umiejetnosci.
Brak takiej zintegrowanej bazy sprawia, ze oferta ksztatcenia czesto nie nadgza za
realiami rynkowymi, a potencjalni beneficjenci — zwtaszcza osoby doroste
wymagajgce reorientacji zawodowej — czujg sie niedoinformowani o dostepnych
Sciezkach rozwoju i mozliwosciach dofinansowania. W konsekwencji, bariera
informacyjna jest postrzegana jako jeden z giébwnych hamulcéw rozwoju kapitatu

spotecznego w regionie.

,, Na przyktad stworzenie takiego dashboardu czy pulpitu menedzerskiego, gdzie
bedzie zatdbzmy, wizualizacja postepow realizacji naszych czytelnikow z 2030,
gdzie bedzie np. liczba przeszkolonych instruktorow zawodu, liczba stazy
dostepna dla partneréw spotecznych i gospodarczych w jednym miejscu.
Stworzenie regionalnego rejestru partnerstw (...), taki moze by¢ portal
rozbudowany w jednym miejscu, gdzie kazda gmina i powiat raportujg swoje

dziatania.

Zrodto: panel ekspercki.
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6.4. Formy wspétpracy najczesciej stosowane i oceniane jako

najbardziej skuteczne w rozwoju umiejetnosci

6.4.1. Praktyczne instrumenty uznawane za najbardziej skuteczne

w niwelowaniu luk kompetencyjnych

Za najbardziej skuteczne instrumenty niwelowania luk kompetencyjnych eksperci
uznajg ksztatcenie dualne oraz klasy patronackie, ktére pozwalajg na Sciste
powigzanie teorii nauczanej w szkotach z praktykg u konkretnych pracodawcéw.
Dzieki temu modelowi uczen lub student styka sie z najnhowoczesniejszymi
technologiami, ktorych szkoty czesto nie sg w stanie zapewnic¢ ze wzgledu na bariere
finansowg i szybki postep techniczny. W ramach klas patronackich firmy nie tylko
doposazajg szkolne pracownie, ale rowniez organizujg wizyty studyjne, fundujg
stypendia i delegujg swoich specjalistow jako instruktoréw, co pozwala na biezgco

korygowac braki w przygotowaniu kadr do wymogdw nowoczesnej gospodarki.

Kluczowg role w systemie odgrywajg staze i praktyki zawodowe, szczegdlnie te

o charakterze projektowym i miedzynarodowym, takie jak programy Erasmus+ czy
staze rekrutacyjne. Pozwalajg one na bezposrednie poznanie srodowiska pracy

i weryfikacje predyspozycji zawodowych mtodych ludzi jeszcze na etapie edukacji, co
minimalizuje ryzyko wypuszczenia na rynek absolwentéw o nieadekwatnych
umiejetnosciach. Dla osob dorostych oraz wymagajgcych szybkiego
przekwalifikowania najskuteczniejszym instrumentem sg Kwalifikacyjne Kursy
Zawodowe (KKZ) oraz szkolenia prowadzone w ramach Branzowych Centrow
Umiejetnosci (BCU), ktore jako nowoczesne huby kompetencyjne reagujg na

potrzeby konkretnych branz, takich jak mechanika, rolnictwo czy reklama.

Eksperci coraz czesciej wskazujg rowniez na znaczenie mikroposwiadczen

i certyfikowanych szkolen krotkoterminowych, ktére dajg namacalne potwierdzenie
konkretnych umiejetnosci cyfrowych czy technicznych bez koniecznosci kohczenia
wieloletnich cykli ksztatcenia. Instrumenty te sg szczegdlnie cenione przez studentéw
kierunkéw technicznych i informatycznych, gdzie wiedza teoretyczna dezaktualizuje

sie najszybciej.

Waznym narzedziem wspierajgcym podejmowanie decyzji o kierunkach ksztatcenia
sg dane analityczne, w tym Barometr Zawoddéw oraz Zintegrowany Rejestr

Kwalifikaciji, ktére pozwalajg identyfikowa¢ zawody deficytowe i nadwyzkowe na
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poziomie lokalnym i podregionalnym. Skutecznosc¢ tych wszystkich instrumentow

.
Podlaskie

zalezy jednak od kultury wspotpracy i wzajemnego zaufania miedzy sektorem
oswiaty a gospodarkg; tam, gdzie istnieje staty dialog i wymiana informacji, luki
kompetencyjne sg niwelowane szybciej i bardziej efektywnie. Jako innowacyjne
rozwigzanie proponuje sie rowniez tworzenie regionalnych platform wymiany
informacji (dashboarddéw), ktére integrowatyby rozproszong wiedze o potrzebach

pracodawcéw i ofercie szkoleniowej w jednym, ogdlnodostepnym miejscu.

6.4.2. Unikalne dobre praktyki wspoétpracy miedzysektorowej wypracowane

w regionie jako potencjalne wzorce systemowe

Wojewddztwo podlaskie wypracowato szereg unikalnych dobrych praktyk w zakresie
wspotpracy miedzysektorowej, ktore sg postrzegane przez ekspertow jako gotowe
wzorce do systemowego upowszechnienia. Kluczowym elementem tych rozwigzan
jest budowanie trwatych mostéw miedzy edukacja, gospodarkg a sektorem
spotecznym, opartych na wzajemnym zaufaniu i realnych potrzebach rynku pracy.
Jedng z najwazniejszych zidentyfikowanych praktyk jest partycypacyjny model
budowania strategii, ktory polega na wigczaniu przedsiebiorcéw i klastrow w proces
projektowania programow nauczania i laboratoriéw juz na etapie planowania, co

pozwala unikng¢ problemodw z pdzniejszym opiniowaniem gotowych juz dokumentow.

,, Dla nas takim elementem naprawde unikalnym, to jest to sztuka
partycypacyjnego budowania strategii i dziatania, ze uwzgledniamy, po prostu
staramy sie uwzgledniac¢ (...) wszystkich interesariuszy i dzieki temu tworzy sie,
powiedzmy, takie plany dziatan czy strategie (...) oparte o potrzeby i rynku

pracy, ale tez i powiedzmy, oséb wchodzgcych na rynek pracy.

Zrodto: indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora gospodarki,

subregion biatostocki.

Wzorcowym przyktadem jest rowniez tak zwany system trojkata w ksztatceniu
dualnym, oparty na $cistej wspotpracy szkoty, pracodawcy i rodzicéw, ktory
dodatkowo jest uzupetniony o role koordynatora do spraw kontaktu z biznesem, co
umozliwia biezgce sledzenie postepdw ucznia. Istotng role odgrywajg programy
budujgce pozytywny wizerunek ksztatcenia zawodowego, takie jak suwalski ,Azymut
Przygoda” wykorzystujgcy walory przyrodnicze regionu do ksztattowania kompetencji

miekkich oraz kampania ,Dobry zawdd, fajne zycie”, ktéra skutecznie odczarowuje
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negatywne stereotypy dotyczgce szkoét branzowych poprzez pokazywanie

konkretnych korzysci finansowych.

,, Uwazam, ze tak zwany trojkat w ksztatceniu dualnym. (...) Obecne prawo
oswiatowe jest tak skonstruowane w szkotach branzowych, ze ten mtodociany

pracownik ma tg umowe tréjstronng. Czyli szkota, pracodawca, rodzic.

Zrédto: indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora oswiaty,

subregion tomzynski.

Eksperci zwracajg réwniez uwage na innowacyjng funkcje klastrow jako brokeréow
relacji i obserwatoriow inteligentnych specjalizacji, a takze na model mobilnego

i wielopoziomowego doradztwa zawodowego, ktdre rozpoczyna sie juz

w przedszkolu i trwa przez cate zycie dzieki wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi,
takich jak okulary VR. Dopetnieniem tych dziatan jest wprowadzanie mikro
poswiadczen i certyfikacji rynkowej, co pozwala na szybkie potwierdzanie
konkretnych umiejetnosci cyfrowych lub technicznych. Sukces wszystkich tych
praktyk zalezy w duzej mierze od czynnika ludzkiego i lideréw potrafigcych animowac
wspotprace, dlatego rekomenduje sie ich trwate wigczenie w system prawny

i finansowy regionu, aby mogty funkcjonowac poza ramami czasowymi konkretnych

projektow.

,, Jedynie na sam koniec mozna dodac, ze najwazniejsze w tym wszystkim jest
przede wszystkim rozmowa, rozmowa i jeszcze raz rozmowa. Systematycznos$¢
i nie jednorazowe spotkania, tylko wypracowanie dtugotrwatych efektow poprzez

czestsze spotkania, tworzenie nowych sieci kontaktéw i wspotpraca.

Zrodto: zogniskowany wywiad grupowy FGI, sektor o$wiaty.

6.5. Czynniki wzmacniajgce skuteczng wspotprace i koordynacje
dziatan LLL w wojewoédztwie podlaskim

6.5.1. Kluczowe aspekty organizacyjne funkcjonowania Wojewodzkiego
Zespotu Koordynaciji

Wojewoddzki Zespdt Koordynaciji (WZK) stanowi centralne ogniwo w strukturze
wdrazania i monitorowania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 w regionie,

petnigc role platformy tgczgcej dziatania r6znych podmiotéw na rzecz rozwoju
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umiejetnosci. Wojewodzki Zespot Koordynacji (WZK) funkcjonuje jako ciato doradcze

Zarzadu Wojewddztwa Podlaskiego, zajmujgce sie wdrazaniem, koordynacjg

i monitorowaniem Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 w regionie.

W sktad WZK wchodzi 40 cztonkdéw z zakresu m.in. szkolnictwa, takze wyzszego,

instytucji rynku pracy i pracodawcoéw.

Kluczowym aspektem organizacyjnym jest jego wielosektorowa i zroznicowana
struktura, ktéra zdaniem ekspertow musi zapewniac efektywny przeptyw informacji

do kazdego srodowiska.

Eksperci zwracajg uwage, ze w obecnym ksztatcie zespdét moze by¢ postrzegany
jako dos¢ liczny, co w praktyce nie zawsze sprzyja prowadzeniu pogtebionej dyskusji
strategicznej. W zwigzku z tym pojawiajg sie propozycje, aby rozwazy¢ bardziej
kompaktowy sktad — na przyktad do okoto 20 podmiotow — lub wprowadzi¢ podziat na
mniejsze, wyspecjalizowane grupy robocze, zajmujgce sie konkretnymi obszarami,
takimi jak doradztwo zawodowe, wspodtpraca z pracodawcami czy rozwoéj kadr
oswiaty. Takie rozwigzania mogtyby usprawnic¢ proces podejmowania decyzji

i utatwi¢ prace merytoryczng.

Podnoszona jest rowniez kwestia sposobu doboru cztonkéw zespotu. Eksperci
sugeruja, ze warto bytoby w wiekszym stopniu opiera¢ go na kompetencjach
merytorycznych i doswiadczeniu osdb zaangazowanych, a nie wytgcznie na
petnionych funkcjach kierowniczych. Taki kierunek mégtby dodatkowo wzmocnié

profesjonalny charakter prac zespotu i zwiekszy¢ jego efektywnos$c.

,, Mi sie wydaje, ze takie ciato kilkunastoosobowe, maksymalnie 20 podmiotéw

bytoby skuteczniejszym rozwigzaniem.

Zrédto: indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora oswiaty,

subregion biatostocki.

W zakresie czestotliwosci i formy spotkan, eksperci uznajg za najbardziej skuteczne
posiedzenia cykliczne, ktére zapobiegajg przestojom w przekazywaniu informacji.
Rekomendowanym modelem jest forma hybrydowa, tgczgca spotkania stacjonarne —
niezbedne do budowania relacji i zaufania — z transmisjami online, ktére zwiekszajg

dostepnos¢ dla oséb niemogacych uczestniczyé w nich osobiscie.
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Wedtug ekspertow uczestniczgcych w badaniu tematyka spotkan WZK powinna
obejmowac szeroki przeglad inicjatyw w zakresie uczenia sie przez cate zycie (LLL),
aby zapewnic petny obraz sytuacji w regionie. Podkreslajg oni, ze WZK powinien
ewoluowac z roli czysto administracyjnej w strone aktywnego brokera relacji, ktéry
nie tylko gromadzi dane, ale przetwarza je i celowo przekazuje dalej, realnie spajajgc

potrzeby rynku z ofertg edukacyjna.

,, (...) czyli méwigc krétko to ma by¢ zbior, z ktérego wyjdg rzeczy potrzebne
innym osobom, ze te dokumenty, te analizy koordynacyjne muszg miec jakis cel,

nie mogg byc¢ zbierane dla zbierania.

Zrodto: panel ekspercki.

Istotnym punktem zwrotnym dla funkcjonowania WZK bedzie lipiec 2026 roku, kiedy
to zespdt zyska formalny status wynikajacy z ustawy, zapewni mu stabilnos¢ prawng
oraz ptynnos¢ finansowg poza fazg projektowg33. Wyzwaniem w tym procesie bedzie
jasne okreslenie roli WZK wzgledem juz istniejgcych instytucji, aby unikngé
powielania kompetencji. Eksperci liczg, ze instytucjonalizacja zespotu pozwoli na
wypracowanie trwatych mechanizmoéw wspotpracy, ktére przetrwajg po zakonczeniu

finansowania z Krajowego Planu Odbudowy.

,, Mysle, ze powinno wptyng¢ znaczgco na stabilnos¢ i skutecznos¢ tego
regionalnego systemu koordynacji polityki umiejetnosci, poniewaz tak tu
zostanie zapewniona i ptynnosc¢ finansowa, i dziatalnos¢ jakby uregulowana
ustawa. (...) Wiec ten status jakby bedzie juz formalnie wynikat z ustawy. Wiec
ustawa tez jakby, tak jak méwitam, gwarantuje state finansowanie, co pozwoli

na kontynuacje tak w najblizszych latach jakby tego zespotu.
Zrédto: indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora zarzgdzania

strategicznego i funduszy europejskich, subregion biatostocki.

Analiza wypowiedzi ekspertéw z sektora dialogu spotecznego (obejmujgcego

fundacje i stowarzyszenia) wskazuje, ze organizacje spoteczne dostrzegajg znaczacy

33 Ustawa z dnia 27 lutego 2026 r. o Wojewddzkich Zespotach Koordynacji (WZK) do spraw polityki
umiejetnosci (Dz.U. 2026 poz. 541) wejdzie w zycie 1 lipca 2026 r. Przepisy te trwale wpisujg WZK

w system prawny jako organy opiniodawczo-doradcze zarzaddéw wojewddztw, konczgc tym samym ich
pilotazowy etap finansowany z KPO.
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potencjat do wzmocnienia swojej roli w pracach Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji
(WZK). Respondenci podkreslajg, ze sektor NGO dysponuje doswiadczeniem,

wiedzg i zasobami, ktdre mogtyby w wiekszym stopniu zasila¢ procesy decyzyjne

oraz merytoryczne dyskusje prowadzone w ramach posiedzen Zespotu.

Wypowiedzi ekspertdw sugerujg rowniez, ze istnieje przestrzen do pogtebienia
partnerskiego dialogu oraz bardziej systemowego wigczania organizacji spotecznych
w dziatania WZK. Zwracajg oni uwage, ze transparentne i oparte na zaufaniu relacje
miedzy administracjg publiczng a sektorem obywatelskim moga przyczynic sie do

zwiekszenia efektywnosci i jakosci wypracowywanych rozwigzan.

Jednoczesnie respondenci podkreslajg, ze wzmocnienie komunikacji oraz
poszerzenie kanatéw wspotpracy mogtoby sprzyjaé petniejszemu wykorzystaniu
potencjatu organizacji spotecznych, ktére deklarujg gotowos¢ do aktywnego udziatu
w pracach WZK. Wskazuje to na korzystny kierunek rozwoju, w ktorym WZK moze
sta¢ sie jeszcze bardziej inkluzyjng platformag wspotpracy, reprezentujgcg szerokie

spektrum interesariuszy regionalnej polityki umiejetnosci.

Wypowiedzi respondentow wskazujg ponadto, ze potencjat wspotpracy w ramach
WZK nie zostat jeszcze w petni wykorzystany, szczegdlnie w odniesieniu do
podmiotéw dziatajgcych w podregionach. Fakt, ze czes¢ aktywnych liderow
organizacji spotecznych i gospodarczych nie miata dotychczas stycznosci

z informacjg o WZK ani nie zostata zaproszona do udziatu w jego pracach, mozna
interpretowac jako sygnat, iz istnieje znaczna przestrzen do poszerzenia grona

interesariuszy oraz wzmocnienia komunikacji miedzyregionalnej.

Jednoczesnie wskazywane przez respondentow ,burzliwe dyskusje” podczas
posiedzen WZK, swiadczg o wysokim poziomie merytorycznego zaangazowania
instytucji juz uczestniczgcych w pracach Zespotu. Wtgczenie szerszego spektrum
podmiotéw — zwiaszcza z podregiondw suwalskiego i tomzynskiego — mogtoby
zwiekszy¢ reprezentatywnos¢ procesow decyzyjnych, poprawi¢ przeptyw informacji
oraz wzmocni¢ spojnosc¢ regionalnej polityki umiejetnosci.

Wypowiedzi ekspertéw, ktdrzy deklarujg brak wiedzy o funkcjonowaniu WZK (,Nie,
nie dostatem takiej informacji ani zaproszenia”, ,Tego nie znam. Przynajmniej nic mi

nie wiadomo na ten temat”), nalezy traktowac nie jako krytyke, lecz jako informacje
diagnostyczng. Wskazuje ona, ze mechanizmy komunikacji i rekrutacji partneréw
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mogg wymagac doprecyzowania i systematyzacji, aby zapewnic rowny dostep do

wspotpracy wszystkim zainteresowanym podmiotom w regionie.

,, Nie, nie dostatem takiej informacji ani zaproszenia.

Zrodto: indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora zarzgdzania

strategicznego i funduszy europejskich, subregion suwalski.

,,Tego nie znam. Przynajmniej nic mi nie wiadomo na ten temat.

Zrodto: indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora zarzgdzania

strategicznego i funduszy europejskich, subregion tomzynski.

6.5.2. Dostepnosé¢ finansowania zewnetrznego jako gtéwny impuls do
podejmowania wspolnych inicjatyw edukacyjnych
Dostepnosc finansowania zewnetrznego, pochodzgcego gtéwnie z funduszy unijnych
(m.in. Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (EFS+) oraz Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO), jest postrzegana przez ekspertéw jako
kluczowy i decydujgcy impuls do podejmowania wspdlnych inicjatyw edukacyjnych
w wojewodztwie podlaskim. Systemy te w bardzo duzym stopniu motywujg podmioty
z réznych sektorow do zaciesniania relacji, poniewaz wiele konkursow i projektow
premiuje lub wrecz wymaga tworzenia partnerstw miedzysektorowych. Bez tych
Srodkow realizacja wielu nowoczesnych dziatan, takich jak szkolenia z zakresu
zaawansowanych technologii czy staze u pracodawcow, bytaby w obecnych realiach

ekonomicznych regionu niemozliwa.

Wptyw finansowania zewnetrznego na wspoétprace objawia sie w kilku kluczowych

obszarach:

« Wymuszanie relacji. Partnerstwa czesto nie wynikajg z naturalnej potrzeby
rynku, lecz sg formg dostosowania sie do wymogow regulaminowych
nabordéw, co eksperci okreslajg mianem dziatan ,pod wskazniki”.

« Inwestycje w infrastrukture. Ze wzgledu na wysokie koszty wyposazenia
pracowni zawodowych (maszyny CNC, laboratoria), projekty unijne sg
jedynym realnym zrédtem modernizacji bazy dydaktycznej szkot, na co nie
starczajg fundusze z subwencji oswiatowe;.

o Aktywizacja pracodawcow. Sektor gospodarczy rzadko angazuje sie

w edukacje charytatywnie. Realnym motywatorem jest dla nich refundacja
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kosztoéw szkolenia pracownikbw mtodocianych, wynagrodzenia za opieke nad
stazystami czy mozliwos¢ bezposredniego wptywu na programy nauczania

w ramach ptatnych projektéw.

Rysunek 5. Wptyw finansowania zewnetrznego na wspétprace

"_H Wymuszanie relacji
oy ™ :

Finansowanie m Inwestycje w
zewnetrzne T~ infrastrukture

Aktywizacja

pracodawcow

Zrédto: opracowanie wtasne

Wspdipraca miedzysektorowa, cho¢ czesto bardzo wartosciowa, bywa uzalezniona
od zewnetrznych Zrodet finansowania i moze stopniowo wygasaé po zakonczeniu

projektéw. Pojawia sie wiec obawa, ze bez trwatego umocowania instytucjonalnego
oraz stabilnego finansowania ze strony panstwa lub regionu, cze$¢ wypracowanych

mechanizmdow wspotpracy moze nie utrzymac sie w dtuzszej perspektywie.

Dodatkowym aspektem jest bariera biurokratyczna zwigzana z rozliczaniem srodkow
zewnetrznych. Mimo ze pienigdze te stanowig impuls do dziatania, skomplikowane
procedury, rygorystyczne zasady konkurencyjnosci oraz ryzyko dotkliwych korekt
finansowych powodujg paraliz i nieche¢ niektérych podmiotéw (zwtaszcza
mniejszych firm i NGO) do angazowania sie w projekty. W opinii czesci interesariuszy
system ten bywa zorientowany bardziej na poprawne ,przejedzenie” dotacji

i sprawozdawczos¢ niz na realng, dtugofalowg zmianeg jakosciowg na rynku pracy.

,, Wiec ja widze takg coraz mniejszg chec, ale dlatego, Ze jest coraz wiecej
problemow i coraz wiecej zagrozen, a instytucje kontrolujgce, nadzorujgce juz

sie wyspecjalizowaty, bardzo fatwo potrafig, jak to sie méwi, przytapaé na
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btedzie beneficjentow. | to jest taka zta atmosfera wokot tego mi sie wydaje, ze

to jest stabe i to powoduje duze wycofanie dla firm.

Zrédto: indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora oswiaty,

podregion biatostocki.

Eksperci biorgcy udziat w badaniu wskazujg na istotne dysproporcje w zdolnosci do
absorpciji i sposobie wykorzystania srodkéw finansowych pomiedzy centralnym
osrodkiem biatostockim a podregionami suwalskim i tomzynskim. W mniejszych
miejscowosciach dominuje drobna i srednia przedsiebiorczosc, ktora nie posiada
wiasnych zasobéw finansowych na angazowanie sie we wspoétprace z edukacjg, co
wymusza odwrécony model finansowania — to szkofa, dzieki funduszom z Urzedu

Marszatkowskiego, musi optaca¢ m.in. transport uczniow do zaktadéw pracy.

Wypowiedzi ekspertdw sugerujg, ze roznice miedzy regionami przejawiajg sie
réwniez w poziomie doposazenia placéwek, ktory jest silnie uzalezniony od
indywidualnej skutecznosci dyrektoréw w pozyskiwaniu grantow; prowadzi to do
sytuacji, w ktorej niektore szkoty w regionie majg baze dydaktyczng na Swiatowym
poziomie, podczas gdy inne dysponujg jedynie utamkiem tych zasobdw.
Przedstawiciele podregionu suwalskiego zauwazajg dodatkowo niepokojgco niskg
absorpcje srodkéw z ogoélnopolskich programéw (np. pozyczek na ksztatcenie), co
przypisujg barierom informacyjnym i stabszej wspétpracy lokalnej w poréwnaniu do

centrum wojewodztwa.

Kluczowg rdznicg jest rowniez fakt, ze w mniejszych osrodkach fundusze o$wiatowe
sg w pierwszej kolejnosci konsumowane przez wydatki biezgce (wynagrodzenia,
media), co sprawia, ze bez sztywno wydzielonych srodkéw zewnetrznych (KPO,
EFS+) dziatania na rzecz uczenia sie przez cate zycie sg tam niemal catkowicie
marginalizowane. Eksperci ostrzegajg, ze po wygasnieciu finansowania
projektowego ,putapka finansowa” najmocniej uderzy w peryferyjne powiaty, ktére
majg mniejsze szanse na utrzymanie wypracowanych struktur sieciowych (jak SDZ)

z wiasnych budzetow niz silniejsze ekonomicznie osrodki.

6.5.3. Formy finansowania wykorzystywane przez te podmioty

Podmioty zaangazowane w regionalny system uczenia sie przez cate zycie
w wojewddztwie podlaskim wykorzystujg zréznicowane formy finansowania, wsréd

ktérych dominujg zewnetrzne fundusze europejskie oraz celowe srodki krajowe.
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Kluczowym impulsem dla wspétpracy miedzysektorowej sg fundusze z Krajowego
Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO) oraz Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus (EFS+), ktére finansujg zaréwno dziatania strategiczne, jak

i konkretne wsparcie szkoleniowe. W ramach tych srodkow realizowane sg projekty
majgce na celu doposazanie placowek oswiatowych w nowoczesny sprzet, laptopy
i tablety. Natomiast budowa struktur koordynacyjnych realizowana jest w ramach
projektu ,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na
rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate
zycie”, ukierunkowanego na stworzenie trwatego systemu wspotpracy i koordynacji
dziatan w obszarze ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie
przez cate zycie, odpowiadajgcego na potrzeby rynku pracy i wspétczesnych

transformacji spoteczno-gospodarczych.

,,Wszystkie systemy finansowania zewnetrzne, czy to KPO, czy EFS plus (...)
stanowig bardzo wazny i istotny impuls do nawigzywania wspotpracy
miedzysektorowej (...) ktore tez bez srodkéw zewnetrznych (...) czasami

mogtyby by¢ niemozliwe do zrealizowania.

Zrodto: indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora zarzgdzania

strategicznego i funduszy europejskich, subregion biatostocki.

Inng inicjatywa wspomniang przez ekspertow jest Dziatanie 8.3 Zwiekszenie
aktywnosci spoteczno — zawodowej — aktywna integracja w ramach programu

Fundusze Europejskie dla Podlaskiego (FEdP)34.

,, (...) to projekty z zakresu instrumentow aktywnej integracji o charakterze
edukacyjnym i zawodowym. Wdrazamy w ramach dziatania 8.3. W ramach tych
projektéw mozliwa jest realizacja takich dziatan, ktére skupiajg sie na
uzupetnieniu edukaciji albo na ksztatceniu na szkoleniach typowo zawodowych,

ktére prowadzg do uzyskania kwalifikaciji.

Zrodto: indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora o$wiaty,

podregion biatostocki.

3 Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027, https:/funduszeuepodlaskie.pl/nabory-
wnioskow-dzialanie-8-3-zwiekszenie-aktywnosci-spoleczno-zawodowej-aktywna-integracja-3-24/,
dostep: 06.05.2026.
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Regulaminy naborow w ramach programu Fundusze Europejskie dla Podlaskiego

(FEdP) wymuszajg na wnioskodawcach tworzenie partnerstw, co staje sie gtdwnym

motywatorem do podejmowania wspolnych inicjatyw edukacyjnych.

,, Mysle, ze wszystkie systemy finansowania zewnetrzne, czy to KPO, czy EFS+,

czy inne srodki pozyskane z funduszy unijnych, stanowig bardzo wazny i istotny
impuls do nawigzywania wspotpracy miedzysektorowej. Poniewaz czesto

w takich projektach tez sg premiowane partnerstwa czy wymagane, ale takze
zakres dziatan tez jest dosy¢ czasami duzy, wiec to wptywa (...) czy wymusza,

czy utatwia, jakby powstawanie takich nowych relacji i projektow.

Zrodto: indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora zarzgdzania

strategicznego i funduszy europejskich, subregion biatostocki.

W obszarze wsparcia osdb dorostych i pracodawcow najpowszechniegj

wykorzystywane sg nastepujgce instrumenty:

Krajowy Fundusz Szkoleniowy (KFS): Zarzgdzany przez urzedy pracy, stanowi
podstawowe zrddto finansowania podnoszenia kwalifikacji kadr

w przedsiebiorstwach, cieszgc sie ogromnym zainteresowaniem ze wzgledu na
wysokie poziomy dofinansowania (czesto 70—-90% kosztéw).

Bony na szkolenie: Instrument ten, realizowany m.in. przez agencje rozwoju
regionalnego, pozwala na elastyczne dopasowanie oferty edukacyjnej do
indywidualnych potrzeb mieszkancow i lokalnego rynku pracy.

Pozyczki na ksztatcenie: Specyficzna forma wsparcia zwrotnego (zarzgdzana
m.in. przez Bank Gospodarstwa Krajowego), dedykowana osobom petnoletnim
chcgcym sfinansowac studia podyplomowe lub kursy specjalistyczne.

Baza Ustug Rozwojowych (BUR): Platforma umozliwiajgca przedsiebiorcom

i osobom indywidualnym dostep do dofinansowanych ustug szkoleniowych

i doradczych.
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Rysunek 6. Najpopularniejsze instrumenty w obszarze wsparcia oséb dorostych
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Zrédto: opracowanie wtasne

Sektor oswiaty opiera sie w swojej biezgcej dziatalnosci na subwencji oswiatowej,
ktéra jednak w opinii ekspertéw jest niewystarczajgca na pokrycie kosztéw
nowoczesnego ksztatcenia zawodowego. Z tego powodu szkoty intensywnie
poszukujg srodkow projektowych na modernizacje baz dydaktycznych oraz
organizacje stazy i praktyk, ktére bez zewnetrznego wsparcia bytyby niemozliwe do
zrealizowania. Istotnym elementem finansowania sg réwniez refundacje dla

pracodawcéw z tytutu ksztatcenia mtodocianych pracownikow.

Sektor spoteczny (NGO) oraz mniejsze firmy czesto borykajg sie z brakiem wkfadu
wlasnego, co ogranicza ich udziat w systemie LLL bez petnego dofinansowania
publicznego. Postuluje sie instytucjonalizacje finansowania, polegajgcg na wigczeniu
wydatkéw na koordynacje i sieci wspotprac w state budzety regionalne lub centralne,
co zapewnitoby stabilnos¢ systemu poza ramami czasowymi konkretnych projektow
unijnych.

,, To jest zazwyczaj problem naszych, naszych stowarzyszen, fundaciji i tych
reszty ciat, ze bez wsparcia nie jest tatwo. No, my caty czas jesteSmy bez
wsparcia i dlatego wiem, tym bardziej, ze to jest ciezka praca i kombinatoryka,

i nerwy i tak dalej. Wiec powiem szczerze watpie czy bez finansowania to
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przezyje. Bardzo bym chciata, ale altruistycznie tez no nie da sie pracowac tak
dla idei, tylko dobrze by byto jakby mogto to dziata¢ na zasadzie jakiejs takiej
wiasnie wspotpracy z przedsiebiorstwami, zeby to wtedy jakos tak dziatato za
obopdinym, konkretnym, jakby konkretng korzyscig. Tak zeby to w obie strony

szlo.

Zrodto: indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora zarzgdzania

strategicznego i funduszy europejskich, subregion tomzynski.

6.5.4. Rola kultury wspétpracy jako miekkiego czynnika wzmacniajacego

trwatos¢ relacji miedzysektorowych w wojewédztwie

Kultura wspétpracy, oparta na wzajemnym zaufaniu, otwartosci na dialog oraz
tradycji wspdlnego rozwigzywania problemow, jest postrzegana przez ekspertow jako
fundamentalny czynnik warunkujgcy sukces regionalnego systemu uczenia sie przez
cate zycie, czesto wazniejszy niz same uregulowania formalne czy zasoby
finansowe. Cho¢ fundusze sg niezbedne do uruchomienia konkretnych dziatan,

to wiasnie ten miekki element pozwala na budowanie trwatych relacji wykraczajgcych

poza ramy czasowe poszczegolnych projektow.

Najskuteczniejsza wspotpraca opiera sie na bezposrednich relacjach osobistych,
ktére najlepiej rozwijajg sie podczas spotkan stacjonarnych i konferencji,
umozliwiajgc wypracowanie wspolnego jezyka miedzy réznymi interesariuszami.

W niektérych podregionach, na przykfad tomzynskim, monitoring postepow czy
wymiana doswiadczen przyjmujg wrecz forme nieformalnych rozmow przy kawie, co
buduje silniejsze wiezi niz oficjalne wizyty studyjne. Otwarto$¢ na dialog jest stawiana
w opozycji do nadmiernej biurokraciji, ktéra czesto zniecheca do podejmowania
wspolnych inicjatyw, dlatego wzorcowe relacje na styku edukacji i gospodarki

wynikajg ze szczerych rozmow o potrzebach i obawach obu stron.

Specyfika wojewoddztwa podlaskiego, mimo statystycznie niskiego kapitatu
spotecznego, kryje w sobie wysoki potencjat do dialogu wynikajgcy z lokalnej
mieszanki kulturowej i religijnej, co w opinii ekspertow sprzyja tworzeniu klimatu
porozumienia. Trwatos¢ kluczowych struktur, takich jak Podlaska Sie¢ Rozwoju
Ksztatcenia czy Sie¢ Doradztwa Zawodowego, zalezy w duzej mierze od charakteru
i pasji 0sOb nimi zarzgdzajgcych, poniewaz bez charyzmatycznych i wizjonerskich

liderow sieci te moga stac sie martwe po zakonczeniu zewnetrznego finansowania.
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Gtownym wyzwaniem pozostaje przetamanie trudnosci w przeptywie informacji

poprzez ewolucje ciat koordynujgcych w strone aktywnych brokerdw relacji, ktorzy

budujg kulture partnerstwa opartg na poczuciu realnych korzysci dla kazdej ze stron

6.5.5. Formy i sieci wspoétpracy najbardziej przyczyniajace sie do integracji

srodowisk edukacyjnych i gospodarczych w regionie

W wojewddztwie podlaskim integracja sSrodowisk edukacyjnych i gospodarczych
opiera sie na trzech kluczowych strukturach: Wojewddzkim Zespole Koordynacii
(WZK), Podlaskiej Sieci Rozwoju Ksztatcenia oraz Sieci Doradztwa Zawodowego.
Wojewodzki Zespodt Koordynacji skupia w sobie przedstawicieli administracji
regionalnej, oswiaty, szkot wyzszych oraz organizacji pracodawcéow w celu
monitorowania i wdrazania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030. Cho¢ WZK
jest postrzegany jako funkcjonalny fundament komunikacji, niektorzy eksperci
wskazuja, ze jego struktura jest obecnie zbyt rozbudowana, co moze utrudnia¢

prowadzenie dynamicznych dyskusji strategicznych.

,,Zbyt rozbudowane to jest zbyt duzo instytucji i zbyt duzo podmiotéw, zeby tam
jakas$ dyskusja sensowna byta prowadzona, a szczegdlnie myslenie jakie$

strategiczne.

Zrodto: indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora zarzgdzania

strategicznego i funduszy europejskich, subregion biatostocki.

W wojewddztwie podlaskim funkcjonujg inicjatywy wspierajgce rozwdj uczenia sie
przez cate zycie oraz integracje dziatan edukacyjnych i doradczych. Jedng z nich jest
Podlaska Sie¢ Rozwoju Ksztatcenia (PSRK), powotana w celu tworzenia trwatych
mechanizmdéw wspotpracy i konsolidacji dziatah w obszarze lifelong learning. Sie¢
stanowi platforme wymiany doswiadczen oraz dobrych praktyk pomiedzy instytucjami
edukacyjnymi, pracodawcami i podmiotami rynku pracy. W jej sktad wchodzg
przedstawiciele organéw prowadzgcych szkoty, uczelni, pracodawcéw, instytucji
rynku pracy, stowarzyszen zawodowych oraz organizacji pozarzgdowych, przy czym
katalog uczestnikow ma charakter otwarty. Liderem sieci jest Centrum Edukac;ji
Nauczycieli w Biatymstoku, wspotpracujgce z osrodkami w tomzy i Suwatkach oraz
Wojewddzkim Urzedem Pracy. Do gtéwnych zadan PSRK nalezy wypracowywanie
rekomendacji dotyczgcych ksztatcenia zawodowego i ustawicznego, a takze

koordynacja szkoleh branzowych dla nauczycieli.
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W ramach Podlaskiej Sieci Rozwoju Ksztatcenia funkcjonuje réwniez Sie¢ Doradztwa
Zawodowego (SDZ), dziatajgca w trzech subregionach wojewddztwa podlaskiego.
Jej celem jest przede wszystkim podnoszenie kompetencji doradcéw zawodowych
poprzez organizacje seminariow, konferencji i dziatan szkoleniowych. Sie¢ wspiera
takze integracje dziatan doradczych realizowanych zaréwno w systemie edukacji, jak
i na rynku pracy, a ponadto promuje idee doradztwa zawodowego wsréd
mieszkancéw regionu na kazdym etapie zycia. Istotnym obszarem dziatalnosci SDZ
jest réwniez wypracowanie standardow wspétpracy doradcow zawodowych na
wszystkich poziomach edukacji i poradnictwa — od preorientacji zawodowe;j

w przedszkolach po poradnictwo catozyciowe.

Podlaska Sie¢ Rozwoju Ksztatcenia oraz Sie¢ Doradztwa Zawodowego stanowig
praktyczne rozwiniecie dziatan koordynacyjnych. PSRK integruje szkoty zawodowe

z lokalnymi rynkami pracy, utatwiajgc wypracowywanie rekomendacji dotyczgcych
rozwoju umiejetnosci oraz organizacje seminariéw i konferencji z udziatem
pracodawcéw. Z kolei SDZ koncentruje sie na profesjonalizacji kadr doradczych,
dostarczajgc im aktualnej wiedzy o potrzebach biznesu oraz nowoczesnych narzedzi,
takich jak okulary VR, ktére pomagajg uczniom w podejmowaniu swiadomych
wyboréw zawodowych. Eksperci podkreslajg, ze doradztwo zawodowe powinno
zaczynac sie juz na etapie przedszkolnym, aby od najmtodszych lat budowac

w dzieciach swiadomos¢ istnienia réznych sciezek kariery.

Wspotpraca w ramach tych sieci pozwala na budowanie relacji opartych na zaufaniu
i bezposredniej wymianie doswiadczen podczas spotkan stacjonarnych oraz wizyt
studyjnych w zaktadach pracy. Kluczowym instrumentem wspierajgcym te dziatania
sg analizy przygotowywane przez wyspecjalizowane zespoty badawcze, ktére
pozwalajg identyfikowac luki kompetencyjne w regionie. Istotnym elementem
integrujgcym oba srodowiska sg rowniez klastry przemystowe, ktore jako brokerzy
relacji aktywnie uczestniczg w projektowaniu programdéw nauczania i laboratoriéw.
Mimo pozytywnej oceny tych mechanizmdéw, wyzwaniem pozostaje ich trwatosc;
obecnie wiele z tych struktur funkcjonuje w oparciu o finansowanie projektowe

(np. z KPO), a ich przyszto$¢ po czerwcu 2026 roku zalezy od ustawowego
umocowania WZK w statym systemie prawnym oraz od alternatywnych zrédet

finansowania.
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Eksperci z zakresu tematyki spotecznej oceniajg Podlaskg Sie¢ Rozwoju Ksztatcenia
oraz Sie¢ Doradztwa Zawodowego (SDZ) jako kluczowe platformy integraciji, ktérych

najwiekszym atutem jest umozliwienie bezposrednich, stacjonarnych spotkan
i wymiany doswiadczen miedzy edukacjg a biznesem. Sieci te pozwalajg na lepsze
dostosowanie oferty szkoét do potrzeb rynku pracy oraz profesjonalizacje doradztwa
zawodowego, ktore zyskuje na znaczeniu, cho¢ wcigz wymaga systemowego

wzmocnienia w placowkach oswiatowych.

,, Rola jest znaczaca, bo ta sieC umozliwita nam spotkanie sie na zywo,

stacjonarnie. To jest niezwyktym atutem.

Zrédto: indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora zarzgdzania

strategicznego i funduszy europejskich, subregion biatostocki.

Z kolei eksperci z zakresu o$wiaty oceniajg Podlaskg Sie¢ Rozwoju Ksztatcenia oraz
dziatajgcg w jej ramach Sie¢ Doradztwa Zawodowego jako istotne platformy, ktore
realnie przyczyniajg sie do integracji sSrodowiska oswiatowego i gospodarczego

w regionie. Wedtug uczestnikdéw dyskusji udziat w sieciach, pozwala na
systematyczne spotkania dyrektoréw, nauczycieli i pedagogow z przedstawicielami
urzeddw pracy oraz innymi instytucjami wspomagajgcymi edukacje. Dzieki PSRK
zauwazalna jest wieksza otwartos¢ pracodawcow, ktérzy zaczeli aktywniej
komunikowa¢ swoje potrzeby, co utatwia szkotom dopasowanie oferty ksztatcenia do

wymogow lokalnego rynku pracy oraz organizacje stazy.

,, Jesli chodzi o tg podlaskg sie¢ rozwoju, to wiadomo, ze przez to zaczeta sie
wieksza wspotpraca szkot z pracodawcami. Pracodawcy jakby troszeczke

zaczeli sie otwiera¢ na szkoty i méwic o swoich potrzebach.

Zrbdto: zogniskowany wywiad grupowy FGI, sektor o$wiaty.

W odniesieniu do Sieci Doradztwa Zawodowego eksperci podkreslajg, ze jej rola jest
kluczowa w zapobieganiu przypadkowym wyborom sciezek edukacyjnych przez
mtodziez, co obecnie bywa problemem skutkujgcym niedopasowaniem zawodowym.
Wskazuje sie, ze doradztwo powinno by¢ prowadzone jak najintensywniej i zaczynac
sie na bardzo wczesnym etapie, nawet w przedszkolu, aby skutecznie ukierunkowac
zainteresowania uczniéw. Jednoczesnie w debacie pojawia sie istotne pytanie

o trwatos¢ tych struktur; eksperci zastanawiajg sie, czy po zakonczeniu
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zewnetrznego finansowania sieci te bedg w stanie przetrwac i utrzymac
dotychczasowg dynamike wspoétpracy. Mimo tych obaw obecne dziatania w ramach
sieci sg oceniane pozytywnie, gdyz sprzyjajg wymianie dobrych praktyk

i podnoszeniu jakosci ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie.

, , Wspotpraca z uczelniami jest bardzo otwarta, jezeli jest kto$ zainteresowany, to

naprawde bardzo chetnie do tego podchodzg, by szuka¢ rozwigzan.

Zrédto: indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora gospodarki,

subregion biatostocki.

Dziatalnosc struktur takich jak Podlaska Sie¢ Rozwoju Ksztatcenia, Sie¢ Doradztwa
Zawodowego oraz Wojewodzki Zespot Koordynacji znaczgco wptywajg na integracje
srodowiska oswiatowego w regionie, petnigc role platformy tgczgcej réznorodne
podmioty. Wedtug ekspertow, takie struktury wspotpracy pozwalajg na
systematyczne spotkania dyrektoréw szkdt, nauczycieli i pedagogdéw

z przedstawicielami urzedoéw pracy oraz poradni psychologiczno-pedagogicznych, co
sprzyja wymianie doswiadczen i lepszemu zrozumieniu wspaolnych celéw. Dzieki
temu szkoty zaczynajg efektywniej wspotdziata¢ z pracodawcami, ktérzy stajg sie

bardziej otwarci na dialog i precyzyjne okreslanie swoich potrzeb kadrowych.

,, Niewatpliwie rola jest znaczgca, bo ta sie¢ umozliwita nam spotkanie sie na
zywo, stacjonarnie. To jest niezwyktym atutem, bo sama pracuje zdalnie i wiem,
jak niektore tematy ciezko jest wypracowac. A przynajmniej moze nie ciezko,
ale trudniej jest wypracowac takg metodg zdalna. (...) Takie bezposrednie
poznanie sie, wymienienie sie chociazby naszym doswiadczeniem. To jest na

pewno taka bardzo duza wartos¢ dodana.

Zrédto: indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora zarzgdzania

strategicznego i funduszy europejskich, subregion biatostocki.

Integracja ta przejawia sie rowniez w wspélnym podnoszeniu standardoéw, poniewaz
udziat w sieciach i WZK umozliwia dyrektorom "podejrzenie" nowoczesnych
rozwigzan organizacyjnych w innych placowkach oraz za granica, a nastepnie
wdrazanie ich na wtasnym gruncie. Waznym elementem integrujgcym jest takze

doradztwo zawodowe, ktére dzieki wspdlnym dziataniom sieciowym zyskuje na
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znaczeniu i pomaga unikac przypadkowych wyborow Sciezek edukacyjnych przez

miodziez.

6.6. Bariery utrudniajgce skuteczng wspoétprace i koordynacje

dzialan LLL w wojewédztwie podlaskim

6.6.1. Najpowazniejsze bariery utrudniajgce wspoétprace i koordynacje dziatan

LLL w wojewodztwie podlaskim

Najpowazniejsze bariery utrudniajgce wspotprace i koordynacje dziatan w zakresie

uczenia sie przez cate zycie (LLL) w wojewodztwie podlaskim majg charakter

wielowymiarowy i czesto sie wzajemnie przenikajg. Eksperci wskazujg na przeszkody

natury formalno-prawne;j:

Niestabilnos¢ i skomplikowanie prawa: czeste reformy systemu oswiaty oraz brak
stabilnosci przepiséw uniemozliwiajg dtugofalowe planowanie dziatan
edukacyjnych.

Sztywnos¢ podstaw programowych: programy nauczania w szkotach
zawodowych i technikach nie nadgzajg za btyskawicznym postepem
technologicznym (automatyzacja, Al), co sprawia, ze absolwenci wychodzg na
rynek z nieaktualng wiedza.

Brak ustawowego obowigzku wspotpracy: udziat w WZK ma charakter
dobrowolny, co moze wptywaé na zréznicowany poziom zaangazowania
poszczegolnych podmiotow, zwiaszcza tych koncentrujgcych sie na realizaciji
zadan ustawowych.

Utrudnione rozliczanie funduszy: nadmierna biurokracja, skomplikowane
procedury konkurencyjnosci oraz ryzyko korekt finansowych zniechecajg

mniejsze firmy i organizacje pozarzgdowe do udziatu w projektach.

,, To znaczy tutaj mysle, ze waznym czynnikiem, jesli chodzi o takie rzeczy

formalno-prawne, to zeby byta taka stabilnos¢ w przepisach prawa, bo edukacja
sie zmaga z non stop, z licznymi zmianami przepiséw, procedur, praw. | tutaj po
prostu jedno nie zdgzy wejs¢, juz wchodzi kolejne i to destabilizuje w ogodle
jakiekolwiek planowanie, prace i zaréwno szkot, jak i nas, te reformy sg po

prostu wdrazane jedna za drugg i to destabilizuje tego typu dziatania.
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Zrédto: indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora o$wiaty,

subregion suwalski.

Kolejnym problemem wskazywanym przez ekspertow sg bariery finansowe

.Putapka projektowa”: wspotpraca ma charakter dorazny i jest uzalezniona od
zewnetrznych grantow (KPO, EFS+). Po zakonczeniu finansowania
wypracowane struktury, takie jak sieci doradztwa czy zespot ZAD, czesto
zanikaja.

Wysokie koszty infrastruktury: szkoty nie dysponujg funduszami na nowoczesny
sprzet (np. maszyny CNC), a mate gminy i firmy w regionie (np. w podregionie
suwalskim czy fomzynskim) nie majg zasobow na wspoétfinansowanie szkolen.
Niskie wynagrodzenia nauczycieli zawodu: eksperci alarmujg o dotkliwym braku
kadry pedagogicznej w przedmiotach zawodowych, poniewaz specjalisci wolg

pracowac w przemysle za znacznie wyzsze stawki.

,, Widzimy dramatyczng sytuacje po prostu tych nauczycieli, ktdrzy sg nizej

wynagradzani. Bardzo czesto sg to pasjonaci.

Zrédto: indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora gospodarki,

subregion biatostocki.

Eksperci wskazujg w nastepnej kolejnosci na przeszkody natury organizacyjnej takie

jak:

Trudnosci w przeptywie informacji oraz brak lidera: instytucje czesto dziatajg

w odizolowaniu, co prowadzi do dublowania dziatanh i braku spdjnego systemu
wymiany informacji. Brakuje jednego, rozpoznawalnego osrodka (brokera relaciji),
ktory tgczytby potrzeby biznesu z ofertg szkét.

Przecigzenie pracownikow: w mniejszych jednostkach samorzgdu terytorialnego
zasoby kadrowe sg czesto ograniczone, co sprawia, ze jedna osoba musi fgczyé
zadania z kilku obszaréw. W takiej sytuacji trudno o petne zaangazowanie

w dodatkowe inicjatywy strategiczne, takie jak ZSU 2030.

Przerost struktur koordynujgcych: niektére gremia, w tym WZK, sg postrzegane
jako dosc¢ liczne, co moze utrudniaé prowadzenie pogtebionej dyskusji

merytorycznej. Zwraca sie rowniez uwage, ze ich praca koncentruje sie gtéwnie
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na zadaniach administracyjnych, podczas gdy mogtyby petni¢ bardziej aktywnag

role we wzmacnianiu wspotpracy miedzy partnerami.

Kolejng kwestig problematyczng sg bariery, ktére mozna zdefiniowac jako kulturowe:

« Niski poziom zaufania spotecznego: podmioty czesto postrzegajg sie jako
konkurencja w walce o srodki finansowe, a nie jako partnerzy w realizacji
wspolnych celoéw regionalnych.

e Relacja uczen-mistrz i luka pokoleniowa: pracodawcy borykajg sie z trudnosciami
w komunikacji z pokoleniem Z, ktére ma inne oczekiwania wobec pracy, co rodzi
konflikty na etapie praktyk zawodowych.

e Niska ranga szkolnictwa zawodowego: wcigz silny jest stereotyp, ze szkota
branzowa to wybor drugiej kategorii, co wptywa na decyzje edukacyjne mtodziezy
i ich rodzicéw.

« Nastawienie przedsigebiorcéw na zysk: Firmy oczekujg gotowego pracownika
i niechetnie ponoszg koszty jego przyuczania, co hamuje rozwoj ksztatcenia

dualnego.

,, Mysle, ze taki obszar przedsiebiorstw jest obszarem dosc¢ trudnym do
wspotpracy, bo przedsiebiorca nie bytby przedsiebiorcg, gdyby tak nie rozwazat
kazdego wymiernego skutku, (...), nawigzywania danej relacji. Wiec poszukuje
tutaj, upatruje w kazdej takiej relacji pluséw dla swojego, przedsiebiorstwa

takich przektadajgcych sie tez korzysciach pienieznych.

Zrodto: indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora zarzgdzania

strategicznego i funduszy europejskich, subregion biatostocki.

Wskazane bariery sprawiaja, ze model synergii wcigz pozostaje w duzej mierze
aspiracyjny i wymaga dalszego doskonalenia. Eksperci podkreslajg potrzebe
stopniowego wzmacniania mechanizmdw rynkowych oraz podnoszenia
profesjonalizacji kadr doradczych, aby system mogt funkcjonowac bardziej

efektywnie i stabilnie.

6.6.2. Wplyw systemu finansowania ksztatcenia na elastyczne reagowanie na

zmieniajace sie potrzeby gospodarki regionu

System finansowania ksztatcenia w wojewddztwie podlaskim jest postrzegany jako

gtéwny i decydujgcy impuls do podejmowania wspélnych inicjatyw edukacyjnych,
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poniewaz wiele programow zewnetrznych (EFS+, KPO) premiuje lub wrecz wymaga
tworzenia partnerstw miedzysektorowych. Jednakze obecna konstrukcja
finansowania oparta na projektach prowadzi do powstania tzw. ,putapki projektowe;j”,
w ktorej aktywnosé sieci wspotpracy, doradztwa czy zespotéw analiz wygasa niemal
natychmiast po ustaniu zewnetrznych dotacji. Eksperci wskazujg, ze standardowa
subwencja oswiatowa jest niewystarczajgca, aby pokry¢ wysokie koszty
nowoczesnego ksztatcenia zawodowego, co zmusza szkoty do permanentnego
poszukiwania grantéw na modernizacje bazy dydaktycznej. W mniejszych
jednostkach samorzadu terytorialnego srodki te sg w pierwszej kolejnosci
konsumowane przez wydatki biezgce, takie jak wynagrodzenia i media, co blokuje

inwestycje w rozwoj howych kompetencji.

Dodatkowo mechanizm ,pienigdza idgcego za uczniem” moze sktania¢ placéwki do
uruchamiania kierunkéw popularnych i fatwiejszych organizacyjnie, zamiast tych
najbardziej potrzebnych z perspektywy rynku pracy. W efekcie oferta edukacyjna nie
zawsze w petni odpowiada aktualnym potrzebom gospodarki. Jednoczesnie proces
tworzenia nowych kierunkow jest dos¢ dtugotrwaty i obcigzony wymogami
administracyjnymi, co utrudnia szybkie reagowanie na dynamiczne zmiany
technologiczne. Z punktu widzenia pracodawcéw obecny system finansowania nie
zawsze uwzglednia ich bezposrednie interesy ekonomiczne, a ograniczona liczba
zachet — takich jak ulgi podatkowe czy petna refundacja kosztow opiekundw praktyk

— moze ostabia¢ motywacje firm do angazowania sie w ksztatcenie dualne.

Szczegodlnie w podregionach o rozproszonej, drobnej przedsiebiorczosci brakuje
wiasnych zasobéw finansowych na wspotprace, co wymusza model, w ktérym to
szkota ze srodkow unijnych musi finansowac transport ucznidw czy warsztaty

u przedsiebiorcy. Eksperci postulujg instytucjonalizacje finansowania sieci
wspotpracy i wyodrebnienie w budzetach statych srodkéw na uczenie sie przez cate
zycie, co pozwolitoby na elastyczne reagowanie niezaleznie od cykli projektowych.
Ostatecznie nadmierna biurokracja oraz ryzyko dotkliwych korekt finansowych przy
rozliczaniu projektow powodujg paraliz i nieche¢ mniejszych podmiotéw do

uczestnictwa w systemie rozwoju umiejetnosci.

Eksperci wskazujg na istotne réznice miedzy subregionami wojewddztwa
podlaskiego w zakresie wptywu systemu finansowania na elastycznos¢ reagowania

na potrzeby gospodarki, podkreslajgc, ze mniejsze osrodki mierzg sie z zupetnie
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innymi wyzwaniami niz centrum regionalne. Jedng z kluczowych réznic jest aspekt
odwrdconego modelu finansowania w matych osrodkach. W mniejszych
miejscowosciach dominuje drobna i Srednia przedsiebiorczos¢, ktora nie posiada
wiasnych zasobdw finansowych na wspotprace z edukacjg. Powoduje to sytuacje,

w ktdrej to szkota, korzystajgc ze srodkow zewnetrznych (np. z Urzedu
Marszatkowskiego), musi finansowaé koszty logistyczne, takie jak dowozenie

uczniow na warsztaty do pracodawcow, co jest rozwigzaniem nienaturalnym

w poréwnaniu do silniejszych rynkow.

Duze znaczenie zdaniem ekspertow ma takze stabosc¢ finansowa mniejszych
samorzadow. Jednostki samorzadu terytorialnego (szczegodlnie powiaty)

w mniejszych podregionach sg postrzegane jako najstabsze ogniwo struktury
finansowej. Nie sg one w stanie samodzielnie reagowac na potrzeby rozwojowe
szkét, co sprawia, ze rozwoj edukacji w tych miejscach ma charakter czysto

projektowy i incydentalny, a nie systemowy.

Waznym zagadnieniem pozostaje rowniez trwatos¢ i efektywnosc¢ dziatan
realizowanych w ramach projektow finansowanych ze Srodkow zewnetrznych.

W podregionach takich jak suwalski czy ftomzynski eksperci zwracajg uwage na
ryzyko nadmiernego koncentrowania sie na realizacji wskaznikow projektowych, co
nie zawsze w petni odpowiada lokalnym potrzebom i dlugofalowym efektom
jakosciowym. Podnoszona jest takze kwestia zapewnienia trwato$ci wypracowanych
rozwigzan po zakonczeniu finansowania zewnetrznego (m.in. z KPO i EFS+), w tym
dalszego funkcjonowania sieci doradztwa i wspotpracy instytucjonalnej przy

ograniczonym wsparciu lokalnym.

Eksperci zauwazajg rowniez bariery w dostepie do funduszy krajowych: W niektorych
subregionach, np. suwalskim, odnotowuje sie nizszg absorpcje srodkéw

z programow takich jak pozyczki na ksztatcenie, co wynika z braku skutecznej
informacji i trudniejszej wspotpracy na linii instytucja—klient w poréwnaniu do o$rodka

biatostockiego.

Podsumowujgc, podczas gdy w Biatymstoku dostepne finansowanie sprzyja
rozwojowi silnych klastrow i studiéw dualnych, w pozostatych podregionach system
ten funkcjonuje w znacznie trudniejszych warunkach. Elastycznos$¢ dziatan bywa tam
ograniczana przez ramy projektowe oraz mniej stabilne zaplecze finansowe

samorzadow, co utrudnia dtugofalowe planowanie i rozwoj wspotpracy.
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6.7. Ocena relacji i skutecznosci wymiany doswiadczen miedzy
podmiotami, organizacjami, instytucjami i sieciami

dziatajgcymi na rzecz LLL w woj. podlaskim

6.7.1. Ocena plynnosci przeptywu informacji miedzy podmiotami realizujgcymi

dzialania na rzecz uczenia sie przez cate zycie

Ocena ptynnosci przeptywu informacji miedzy podmiotami realizujgcymi dziatania na
rzecz uczenia sie przez cate zycie (LLL) w wojewddztwie podlaskim wskazuje na
istnienie barier strukturalnych, problemy w przeptywie informacji oraz asymetrie

w komunikacji, ktéra czesto przybiera charakter odgérny. Cho¢ formalne kanaty
wspotpracy istniejg, ich efektywnos¢ jest zréznicowana w zaleznosci od sektora

i podregionu.

Eksperci sektora oswiaty i ksztatcenia wykazujg relatywnie wysokg ptynnosc¢
informacji wewnatrz wtasnych struktur (np. wspotpraca szkot z Centrami Edukacii
Nauczycieli czy doradcami zawodowymi), jednak przeptyw wiedzy o charakterze

strategicznym, jak zatozenia ZSU 2030, jest tu znacznie stabszy.

Sektor spoteczny (NGO, zwigzki zawodowe) petni funkcje tgcznika z grupami
defaworyzowanymi. Przeptyw informacji w obszarze uczenia sie przez cate zycie

w wojewoddztwie podlaskim opiera sie na dwoch rownolegtych obiegach:
sformalizowanych strukturach instytucjonalnych oraz niezwykle istotnych, oddolnych
kanatach nieformalnych. Cho¢ oficjalne systemy sg rozbudowane, to wtasnie
bezposrednie relacje i lokalne sieci porozumiewania sie czesto decydujg

o skutecznosci dziatan. W mniejszych spotecznosciach i sektorze pozarzgdowym
informacja rozchodzi sie organicznie, czesto wyprzedzajgc oficjalne komunikaty.

W matych miejscowosciach kluczowym mechanizmem monitorowania jako$ci dziatan
jest opinia mieszkancéw. W sektorze ekonomii spotecznej wymiana doswiadczen
rzadko przybiera forme oficjalnych wizyt studyjnych, koncentrujgc sie raczej na
spotkaniach indywidualnych, nieformalnych. Eksperci wskazujg na wykorzystanie

komunikatoréw do szybkiego kontaktu.
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,, Mamy na przyktad forum animacyjne subregionu fomzynskiego. (...) staramy sie

wymieni¢ numerami, tak gdzies stworzy¢ grupe i w niej dziatac.

Zrédto: indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora spotecznego

i eksperckiego, subregion tomzynski.

Sektor gospodarki i rynku pracy (pracodawcy, izby gospodarcze) komunikuje sie

z systemem edukacji gtbwnie w sposdéb pragmatyczny i dorazny, skupiajgc sie na
organizacji praktyk i stazy. Informacja zwrotna od biznesu jest kluczowa dla oceny
skutecznosci ksztatcenia, jednak pracodawcy rzadko korzystajg z zewnetrznych
analiz strategicznych, opierajgc sie na wtasnej ocenie potrzeb ,tu i teraz”. Barierg jest
tu czesto brak wspdlnego jezyka — przedsiebiorcy oczekujg konkretnych umiejetnosci
zawodowych, podczas gdy system edukaciji ktadzie nacisk na formalne kwalifikacje

i podstawy programowe.

,, Na chwile obecng z tego mojego kontaktu, moich jakby. Do$wiadczen, ktére sg,
no to uwazam, ze to jest dobry kierunek, ale na pewno jeszcze duzo, duzo przed

nami.

Zrodto: indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora gospodarki,

subregion biatostocki.

Sektor zarzgdzania strategicznego i funduszy europejskich (Urzgd Marszatkowski,
WUP) petni role giéwnego koordynatora, ale komunikacja w tym obszarze jest
oceniana jako dwustronna, lecz niesymetryczna, z dominacjg wytycznych
przekazywanych ,z géry do dotu”. WUP efektywnie obstuguje WZK i udostepnia
badania na platformach cyfrowych3®. Komunikacja pomiedzy poszczegdlnymi
poziomami systemu ma charakter dwustronny, jednak wiekszy stopien
sformalizowania widoczny jest przede wszystkim w przeptywie informaciji z poziomu
centralnego do lokalnego. Obejmuje on gtéwnie przekazywanie wytycznych,
standardéw, obowigzkow sprawozdawczych oraz zasad realizacji dziatan.
Jednoczesnie komunikacja oddolna koncentruje sie gtdwnie na raportowaniu

i przekazywaniu wymaganych informacji zwrotnych. Wskazuje to na potencjat do

35 Podlaskie sie uczy, https://podlaskiesieuczy.pl/badania-i-analizy/, dostep: 07.05.2026.
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dalszego wzmacniania mechanizméw umozliwiajgcych szersze uwzglednianie

doswiadczen i potrzeb zgtaszanych na poziomie lokalnym.

,, Komunikacja jest dwustronna, ale nie zawsze symetryczna, bo pewnie
dominujg wszelkiego rodzaju wytyczne przekazywane z gory do dotu. | tutaj to
jest moze tak ustrukturyzowane i rozwiniete. (...) Czyli wszelkiego rodzaju
wymagane jest raportowanie, rozliczanie, wdrazanie pewnych standardow.

A moze stabszy przeptyw jest oddolny, ktory raczej ktéry raczej ma na celu

przekazywanie tych wszystkich wymaganych informacji.

Zrodto: indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora zarzgdzania

strategicznego i funduszy europejskich, subregion biatostocki.

6.7.2. Charakter komunikacji w systemie LLL

Charakter komunikacji w podlaskim systemie uczenia sie przez cate zycie (LLL) jest
opisywany przez ekspertéw jako proces o dwoch obliczach: z jednej strony opiera sie
na formalnej strukturze hierarchicznej, z drugiej zas ewoluuje w strone coraz bardziej
wartosciowego dialogu. Cho¢ w oficjalnym obiegu dokumentéw dominujg wytyczne
przekazywane z gory na doét (zwigzane gtownie z raportowaniem i rozliczaniem), to

w praktyce operacyjnej wielu uczestnikdw systemu postrzega komunikacje jako

dwustronng i partnerska.

Wielu lideréw lokalnych instytucji odrzuca model czysto instruktazowy, uznajgc, ze
bez informaciji zwrotnej od wykonawcéw nie da sie efektywnie zarzgdzac systemem.
Bezposrednie rozmowy pozwalajg dostrzec aspekty rynku pracy, ktére sg

niewidoczne z poziomu gabinetow.

,,To nie jest tylko instrukcja. Macie zrobic to i to. Nie, bo tak nie da sie zarzgdzac¢
moim zdaniem. Czyli jak my mozemy (...) jakie$ wytyczne teoretycznie dac, ale
informacja zwrotna jest niezbedna, dlatego, ze ja moge spojrze¢ na to zupetnie

Z innego putapu.

Zrédto: indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora spotecznego

i eksperckiego, subregionu suwalskiego.
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Eksperci zauwazajg, ze instytucje stajg sie coraz bardziej otwarte, a wspodtpraca staje
sie bardziej elastyczna. Przeptyw informacji miedzy urzedami, szkotami a sektorem
prywatnym jest oceniany jako coraz lepszy, co sprzyja budowaniu wzajemnego

zaufania.

, , (...) jezeli moéwimy tez o wymianie informacji pomiedzy poszczegdlnymi
urzedami, to ona nastepuje jak najbardziej. Czyli wspotpraca, informacja, ten

przeptyw jest na bardzo przyzwoitym poziomie.

Zrédto: indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora zarzadzania

strategicznego i funduszy europejskich, subregion tomzynski.

Nowoczesne formy kontaktu, takie jak webinaria, spotkania w ramach sieci
doradztwa (SDZ) czy wspolne rady programowe, realnie skracajg dystans miedzy
decydentami a rynkiem pracy. Przyktadowo, cyfrowe systemy naboru wnioskow

wymuszajg biezgcg wymiane opinii miedzy urzednikami a pracodawcami.

,, Uczestniczy w nich wiele osob, osob, ktore majg za sobg wiele doswiadczen,
takich zawodowych i zyciowych. Wiedze, przeogromng wiedze i wymiana tych
doswiadczen, wiedzy, wymiana nawet takich zwyktych spostrzezen rodzi nowe

pomysty, nowe pomysty na rozwigzywanie problemdéw w grupie.

Zrodto: zogniskowany wywiad grupowy FGI, sektor gospodarki i rynku pracy.

Pomimo wystepowania wyzwan zwigzanych z formalizacjg procedur i obcigzeniami
administracyjnymi, w analizowanych zrédtach dominuje przekonanie, ze

w wojewodztwie podlaskim funkcjonuje rozwinieta kultura wspétpracy i dialogu
pomiedzy instytucjami zaangazowanymi w obszar edukacji, rynku pracy oraz uczenia
sie przez cate zycie. Podkreslana jest rosngca rola mechanizmow partnerskich, ktore
umozliwiajg wymiane doswiadczen, konsultowanie potrzeb oraz wspdlne

wypracowywanie kierunkow dziatan.

Szczegodlne znaczenie przypisuje sie dziatalnosci Wojewoddzkiego Zespotu
Koordynacji (WZK), ktéry stanowi platforme wspétpracy réznych srodowisk

i interesariuszy. Wskazuje sie, ze proces wspodlnego formutowania rekomendacji oraz
integrowania perspektyw instytucji edukacyjnych, pracodawcow i podmiotéw rynku
pracy zaczyna przynosi¢ wymierne efekty. Przejawia sie to m.in. w stopniowo

lepszym dostosowywaniu oferty edukacyjnej i szkoleniowej do potrzeb regionalnego
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rynku pracy oraz w zwiekszaniu spojnosci dziatan podejmowanych przez

poszczegolne instytucje.

6.7.3. Jakosc¢ interakcji miedzy sieciami PSRK i SDZ a zespotem ZAD

Jakos¢ interakcji miedzy sieciami Podlaskg Siecig Rozwoju Ksztatcenia i Siecig
Doradztwa Zawodowego a Zespotem do spraw analizy dostosowania edukac;ji
zawodowej (ZAD) jest oceniana przez ekspertow jako systematyczna

i konstruktywna. Wymiana doswiadczen miedzy tymi podmiotami odbywa sie

w sposoéb ciggty, gtownie podczas posiedzen regionalnych zespotéw, wspdinych
seminariéw oraz konferencji merytorycznych. Duzg warto$¢ dodang w tych relacjach
stanowi mozliwos¢ bezposrednich, stacjonarnych spotkan, ktore sprzyjaja
nawigzywaniu kontaktow osobistych i lepszemu poznaniu wzajemnych kompetencji,

co jest postrzegane jako istotna przewaga nad komunikacjg wytgcznie zdalng.

,, (...) taka wymiana doswiadczen sie odbywa. Tak, ma to miejsce jakby w trakcie

czy to na przyktad posiedzenh WZK.

Zrédto: indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora zarzgdzania

strategicznego i funduszy europejskich, subregion biatostocki.

Wyniki prac analitycznych i raporty przygotowywane przez uczelnie sg regularnie
prezentowane oraz poddawane dyskusji na forum szerszych gremiow, co umozliwia
biezgce sledzenie postepow w dostosowywaniu ksztatcenia do wymogow rynku.
Dzieki takiemu modelowi wspodtpracy wypracowane dane analityczne mogg by¢
efektywnie wykorzystywane przez doradcéw zawodowych i nauczycieli w ich

codziennej pracy z mtodziezg oraz osobami dorostymi.

,, (...) natomiast wiem, ze one sg nawet wtasnie w ubiegtym tygodniu na
zajeciach, we wtorek je omawialiSmy tutaj, gdzie co mozna znalez¢ ze
studentami wtasnie z doradztwa, a oni byli zdumieni, ze wszystko jest tak
aktualne i gotowe do pracy, ze mozna tak naprawde kazdg, kazdy materiat

wzig€ i wykorzystac tez na zajeciach z mtodziezg.

Zrédto: indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora oswiaty,

subregion suwalski.
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i analiz przeprowadzanych przez uczelnie, tj. Akademie tomzynska, Politechnike
Biatostockg oraz Uniwersytet w Biatymstoku. Zatozone w projekcie analizy i badania
koncentrujg sie na trzech gtbwnych obszarach zwigzanych z rozwojem edukacji,
ksztatcenia zawodowego oraz polityki na rzecz rozwoju umiejetnosci w regionie.
Pierwszy obszar obejmuje ocene jakosci oferty edukacyjnej i ksztatcenia
zawodowego realizowanego w systemie oswiaty — na poziomie branzowym, srednim
i wyzszym — a takze w rzemiosle oraz w ramach rozwigzan edukacyjnych
skierowanych do osob dorostych. Analizy sg prowadzone w kontekscie potrzeb
regionalnego rynku pracy, ze szczegolnym uwzglednieniem mozliwosci wspierania
ksztatcenia w tzw. zawodach przysztosci oraz w branzach uznanych za inteligentne
specjalizacje regionu. Badania dotyczg rowniez dziatan podejmowanych w ramach
regionalnej polityki rozwoju umiejetnosci oraz oceny skutecznosci i efektywnosci tych

dziatan.

Drugi obszar badawczy dotyczy stopnia dopasowania oferty edukacyjnej i ksztatcenia
zawodowego — zaréwno w systemie oswiaty, jak i w rzemiosle oraz edukacji oséb
dorostych — do potrzeb pracodawcéw funkcjonujgcych na poziomie subregionalnym

i branzowym. W ramach analiz identyfikowane jest zapotrzebowanie regionalne;j
gospodarki i rynku pracy na okreslone umiejetnosci, kwalifikacje i zawody. Badania
obejmg takze analize wymagan stanowiskowych przedsiebiorcow zatrudniajgcych
absolwentow szkot branzowych, srednich i wyzszych. Istotnym elementem jest takze
identyfikacja luki kompetencyjnej, rozumianej jako rozbieznos¢ pomiedzy efektami

ksztatcenia a rzeczywistymi oczekiwaniami rynku pracy w poszczegoélnych branzach.

Trzeci obszar obejmuje diagnoze stanu ksztatcenia praktycznego na poziomie
branzowym, srednim i wyzszym, a takze analize dziatarh promujgcych ksztatcenie
zawodowe oraz idee uczenia sie przez cate zycie w regionie. Przedmiotem badan
jest rowniez wspotpraca szkot i uczelni z pracodawcami w zakresie organizacji
ksztatcenia praktycznego, zarbwno w ujeciu regionalnym, jak i branzowym.
Dodatkowo analizowany jest stan doradztwa i poradnictwa zawodowego w obszarze
ksztatcenia branzowego, wyzszego i ustawicznego, w tym oferta edukacyjna oraz

mozliwosci podnoszenia kompetencji zawodowych doradcéw zawodowych.
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,, Ja mysle, ze jako cztonkowie WZK no jestesmy zaznajomieni z wynikami tych
raportow, bo one sg na kazdym posiedzeniu, moze nie na kazdym, ale
cyklicznie sg raportowane i jestesmy zaznajamiani z wynikami tych raportéw.
I mysle, ze tez czesto debatujemy nad wynikami, czesto sg jakies$ spory,

roznice zdan i tak dalej.

Zrodto: zogniskowany wywiad grupowy FGI, sektor gospodarki i rynku pracy.

6.8. Najwazniejsze czynniki wplywajace na skutecznos¢ wdrazania

ZSU 2030 na poziomie regionalnym

6.8.1. Kluczowy warunek sukcesu wdrazania Zintegrowanej Strategii

Umiejetnosci 2030
Wdrazanie Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030) w wojewoddztwie

podlaskim wymaga skoordynowanych dziatan, ktore eksperci z poszczegolnych

sektorow definiujg poprzez specyficzne dla swoich rél wyzwania i cele.

Dla przedstawicieli oswiaty fundamentalnym warunkiem zmiany jest gruntowna
profesjonalizacja i upowszechnienie doradztwa zawodowego, ktére powinno
rozpoczynac sie juz na etapie przedszkolnym, aby ksztattowac¢ wtasciwe postawy

wobec pracy i Swiadomos$¢ rynkowg od najmtodszych lat.

Przedstawiciele sektora spotecznego za kluczowy warunek uznajg rzeczywiste
upodmiotowienie organizacji spotecznych w oficjalnych strukturach wspétpracy, co
pozwoli na wykorzystanie ich bezposredniego dotarcia do grup wykluczonych

i zagrozonych bezrobociem. Sukces strategii wymaga zastgpienia konkurencji
miedzy sektorem publicznym a spotecznym realnym partnerstwem i modelem
triangulacji, gdzie NGOsy petnig role wyspecjalizowanych wykonawcow dziatan
aktywizujgcych. Eksperci wskazujg rowniez na koniecznos¢ zapewnienia trwatosci
finansowej dziatah spotecznych poza cyklami projektowymi, aby wypracowane

metody wsparcia nie zanikaty wraz z koncem dotac;ji unijnych.
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,, Chciatbym, zeby bardziej byt wyeksponowany tutaj model podwykonawstwa
polegajacy, zeby partnerstwo byto zamiast konkurencji. Za duzo widzimy tutaj
tego elementu i zeby pojawit sie tutaj zasadniczy projekt. Projekt jest, zeby
mechanizm wspotpracy byt tutaj rzeczywiscie podstawg tego dziatania i zeby

korzysta¢ z bazy doradczej, dydaktycznej, publicznych placowek.

Zrodto: zogniskowany wywiad grupowy FGI, sektor zarzadzania, finansowania

I dialogu miedzyinstytucjonalnego.

Dla sektora gospodarki kluczem do sukcesu jest maksymalne urynkowienie systemu
ksztatcenia, w ktorym pracodawcy stajg sie wspotodpowiedzialni za proces edukacii,
np. poprzez klasy patronackie i intensywne szkolnictwo dualne. Realna zmiana
nastgpi tylko wtedy, gdy przedsiebiorcy dostrzegg w strategii wymierne korzysci
ekonomiczne, co wymaga uproszczenia procedur administracyjnych oraz skupienia
sie na dostarczaniu kadr o precyzyjnie zdefiniowanych, nowoczesnych
umiejetnosciach. Eksperci z tego obszaru akcentujg potrzebe skrocenia sciezki
certyfikacji kompetencji i wprowadzenia mikro-poswiadczen, ktére pozwolg szybko
uzupetniaé luki kompetencyjne bez koniecznosci przechodzenia petnych cykli

studiow.

,, Drodzy Panstwo, trzeba ten maksymalnie system urynkowi¢. Ja nie wierze
w sztuczne administracyjne podmioty, ktére zajmujg sie poszczegdlnymi
dziedzinami, bo ich przetozenie i skutecznos¢ jest co najmniej watpliwa. (...)
Tworzymy mnéstwo dokumentdw, a to nie bedzie miato bezposredniego

i duzego przetozenia.

Zrodto: panel ekspercki.

Z punktu widzenia przedstawicieli sektora zarzgdzania strategicznego i funduszy
europejskich, skutecznos¢ wdrozenia ZSU 2030 zalezy od instytucjonalizaciji
mechanizmdéw wspotpracy i ich trwatego umocowania w systemie prawnym, co
pozwoli wyj$¢ poza faze pilotazy finansowanych z KPO czy EFS+. Kluczowe jest
przetamanie zroznicowania instytucjonalnego oraz powotanie lidera lub "brokera
relacji", ktory w sposob cigglty bedzie integrowat potrzeby gospodarki z ofertg
edukacyjng, petnigc role arbitra jako$ci merytorycznej. Administracja musi postawi¢

na transparentng i dwustronng komunikacje, wykorzystujgc nowoczesne narzedzia
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analityczne do budowania regionalnego systemu wymiany informacji o rynku pracy,

zamiast ograniczac sie do odgoérnego przekazywania wytycznych.

,, Takze ja bym widziat tutaj ten problem, ze nie w petni jest wykorzystana
infrastruktura roznych ciat i podmiotéw i za duze rozproszenie, jesli chodzi
0 generowanie pewnych dziatan. (...) Mi sie wydaje, ze tutaj troszeczke, brakuje
tej wspotpracy, bo ta synergia na roznych poziomach ona wystepuje, ale raczej

wydaje mi sie, ze jest to element taki bardziej na papierze niz w praktyce.

Zrédto: zogniskowany wywiad grupowy FGlI, sektor zarzadzania, finansowania

i dialogu miedzyinstytucjonalnego.

6.8.2. Adekwatnos¢ zasobow kadrowych i narzedziowych instytuciji

regionalnych do wyzwan nowoczesnej gospodarki

Ocena adekwatnosci zasobow kadrowych i narzedziowych instytucji regionalnych
w wojewddztwie podlaskim jest silnie zréznicowana i zalezy od sektora, wielkoSci
jednostki oraz dostepu do funduszy zewnetrznych. Przedstawiciele poszczegdinych

grup wskazujg na bardzo r6zne aspekty tego zagadnienia.

Reprezentanci sektora zarzgdzania strategicznego i funduszy europejskich oceniajg
swoje zasoby kadrowe jako wystarczajgce do realizacji biezgcych zadan
projektowych. Podkreslajg jednak, Ze ich praca opiera sie na strukturach powotanych
w ramach konkretnych projektéw (np. KPO), co rodzi obawy o trwato$¢ tych kadr po
ich zakonczeniu. Narzedzia analityczne i platformy cyfrowe (jak "Podlaskie sie uczy")

sg oceniane jako wystarczajgce w zakresie przypisanych im dziatan.

,, Na pewno tak, zwtaszcza ze jestesmy u zbiegu dwdch projektow wiasnie
w pracy. Jeden sie konczy, drugi sie zaczyna i tez to czas takiego projektowania,

co w nastepnym projekcie jest potrzebne.

Zrodto: indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora zarzadzania

strategicznego i funduszy europejskich, subregion biatostocki.
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W tym sektorze oswiaty i ksztatcenia panuje dwugtos. Z jednej strony, dzieki srodkom
z KPO czy EFS+, wiele placowek dysponuje nowoczesnymi narzedziami

i warsztatami, ktére odzwierciedlajg realne srodowisko pracy. Z drugiej strony,
kluczowg barierg jest dotkliwy brak nauczycieli przedmiotow zawodowych. Specjalisci
z branz technicznych wybierajg prace w przemysle ze wzgledu na znacznie wyzsze

zarobki, co sprawia, ze pozyskanie nowej kadry dydaktycznej jest bardzo trudne.

,, Najbardziej sie to uwidacznia poprzez doposazanie réznego rodzaju pracowni
i tak dalej, gdzie wiadze widzg potrzebe taka, zeby dostosowac tak zwany
warsztat, na ktorym bedg sie ksztatci¢ przyszli ludzie do tej nowoczesnej

gospodarki, bo no, jesli nie bedzie to powigzane ze sobg, to bedzie trudno.

Zrédto: indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora o$wiaty,

subregion biatostocki.

Z kolei przedstawiciele PUP (szczegodlnie w subregionach suwalskim i tomzynskim)
wskazujg na znaczne niedobory kadrowe. Pracownicy sg przecigzeni, a samorzady
czesto btednie oceniajg, ze w urzedach jest ,przerost zatrudnienia”, nie biorgc pod

uwage liczby realizowanych projektéw oddolnych i aktywnosci w terenie. Narzedzia

doradcze sg dostepne, ale ich petne wykorzystanie blokuje brak czasu i personelu.

,, Natomiast tez jestesmy, jesli chodzi o doradztwo zawodowe, jesteSmy tez we
dwie. W momencie, kiedy rozszerzamy wsparcie i wchodzimy do szkét, do

placéwek to faktycznie jest za mato.

Zrédto: indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora zarzadzania

strategicznego i funduszy europejskich, subregion tomzynski.

Przedsiebiorcy i przedstawiciele sektora gospodarki zauwazaja, ze szkoty nie
nadazajg za technologiami (np. Przemyst 4.0, Al), a ich wlasne zasoby kadrowe
muszg by¢ stale angazowane w przyuczanie absolwentow od podstaw. Klastry
sugerujg, ze administracja powinna delegowac wiecej kompetencji do podmiotow

rynkowych, ktore lepiej rozumiejg detale technologiczne.

, , Niestety uczniowie kohczgcy szkoty sg stabo wyedukowani. Bo to nie chodzi
o to, ze ktos bedzie potrafit wbija¢ gwozdzie, albo ktos bedzie potrafit
obstugiwac tokarke takg czy inng, albo postugiwac sie takim czy innym

urzgdzeniem. Tylko chodzi o to, jak bedzie ten uczen potrafit radzi¢ sobie ze

89



/\ EmOWY Rzeczpospolita Sfinan§owane pr.ziz i -
= __ Polska Ui ELropRlske 1 I
=-_- ODBUDOWY - NextGenerationEU Podlaskie

zmianami, ktére stojg przed nim. W tej chwili, mam wrazenie, ksztatcimy po

prostu przysztych bezrobotnych.

Zrodto: indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora gospodarki,

podregion biatostocki.

Samorzady lokalne podkreslaja, ze w mniejszych urzedach — takich jak starostwa czy
gminy — dostepne zasoby kadrowe sg ograniczone. Zdarza sie, ze jedna osoba

w wydziale oswiaty realizuje zadania nalezgce do kilku roznych obszarow, co
utrudnia jej podejmowanie dodatkowych, nieobligatoryjnych dziatan. W takich
jednostkach brakuje tez nowoczesniejszych narzedzi strategicznych, a praca czesto

opiera sie na rozwigzaniach wypracowanych wiele lat temu.

,, Ale jezeli mamy do czynienia z matym urzedem, gdzie na jednym cziowieku
powieszone sg obowigzki z zupetnie roznych dziatow, to na tej jednej kwestii sie
po prostu nie skupi, bo mu zabraknie fizycznie czasu. To jest chyba bolgczka
tych matych urzedow, gdzie nie ma osoby, ktéra zajmuje sie tylko oswiatg na

przyktad.

Zrodto: indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora o$wiaty,

subregion suwalski.

Eksperci zauwazajg, Zze regionalny system wcigz zmaga sie z niedoborem stabilnego
wsparcia dla kadr, takich jak doradcy metodyczni czy konsultanci zawodowi.
Prowadzi to do nierbwnomiernego roztozenia zasobdéw i kompetenciji

w wojewoddztwie, szczegdlnie w obszarach oddalonych od jego stolicy.

6.8.3. Czynniki oraz ich wptyw na skutecznos¢ wdrazania Zintegrowanej

Strategii Umiejetnosci 2030

Skutecznos$¢ wdrazania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 w wojewddztwie
podlaskim opiera sie na wspotdziataniu czynnikéw finansowych, prawnych,
organizacyjnych oraz kulturowych, ktére wspdlnie tworzg fundament dla rozwoju
kompetencji mieszkancoéw. Kluczowym impulsem do zaciesniania wspotpracy
miedzysektorowej sg fundusze zewnetrzne, takie jak srodki z Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego
Plus, ktére umozliwiajg realizacje innowacyjnych inicjatyw edukacyjnych

niemozliwych do sfinansowania wytgcznie z zasobéw lokalnych. Stabilnos¢
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finansowa jest postrzegana jako element o krytycznym znaczeniu, pozwalajgcy na

.
Podlaskie

dtugofalowe planowanie dziatan i budowanie trwatych partnerstw zamiast doraznych

projektow.

,, Jednak srodki finansowe sg motywacjg dla wielu stron, ktére sg zainteresowane
zarowno dla osob, ktore chcg ksztatcic, jak rowniez dla podmiotow, ktore

realizujg takg forme ksztatcenia.

Zrédto: indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora spotecznego

| eksperckiego, subregion suwalski.

Waznym krokiem w strone wzmocnienia systemu jest instytucjonalizacja struktur
koordynacyjnych, takich jak Wojewddzki Zespot Koordynacji, co poprzez
umocowanie w statych ramach prawnych zapewnia ciggtos¢ funkcjonowania

i zyskanie formalnego statusu wykraczajgcego poza faze pilotazowa. Uproszczenie
procedur administracyjnych oraz wypracowanie klarownego otoczenia prawnego sg
wskazywane jako czynniki, ktére mogg znaczgco zachecic¢ pracodawcow do
aktywniejszego wspottworzenia programow nauczania i przyjmowania uczniéw na
praktyki. W wymiarze organizacyjnym sukces zalezy od sprawnego przeptywu
informacji oraz wykreowania lideréw petnigcych role aktywnych brokerow relacji,
ktérzy skutecznie spajajg oferte edukacyjng z realnymi potrzebami gospodarki.
Niezbedne jest przy tym Sciste dopasowanie kierunkéw ksztatcenia do regionalnych
inteligentnych specjalizacji, co bezposrednio przektada sie na lepszg sytuacje
absolwentow na rynku pracy. Eksperci zgodnie podkreslajg, ze decydujgcy wptyw na
powodzenie strategii majg czynniki kulturowe, oparte na zaufaniu, dobrej woli

i zaangazowaniu konkretnych oséb zarzgdzajgcych instytucjami. Budowanie kultury
dialogu oraz odczarowywanie negatywnych stereotypdéw dotyczgcych szkolnictwa
branzowego poprzez ukazywanie prestizu i korzysci ptyngcych z posiadania
konkretnego fachu pozwala na stworzenie nowoczesnego ekosystemu uczenia sie
przez cate zycie. Ostatecznie skutecznos¢ tych dziatan mierzy sie satysfakcjg
mieszkancéw oraz ich zdolnoscig do elastycznego reagowania na zmiany

technologiczne, co jest mozliwe dzigki synergii wszystkich zaangazowanych stron.

,, Przede wszystkim wydaje mi sie, bo duzo tez o tym mowilismy, zeby zespot
wyszedt z roli administratora projektu na takiego aktywnego, nazwijmy to,

brokera relacji, zeby tu byta, zeby byta po prostu z takiego zarzadcy do takiego
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partnera przeksztaitci¢ zespét. Profesjonalizacja tego zespotu, uproszczenie

.
Podlaskie

tego jezyka komunikacji.

Zrodio: panel ekspercki.

6.9. Rekomendowane, potencjalne obszary interwencji

6.9.1. Priorytetowe projekty i obszary wymagajace przysziego wsparcia
publicznego w zakresie ksztalcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego

oraz uczenia sie przez cate zycie

Wedtug analizy zgromadzonych w trakcie badan materiatbw mozna wysung¢ wnioski,
ze sektor oswiaty i ksztatcenia wymaga przede wszystkim gruntowne;j
profesjonalizacji oraz upowszechnienia doradztwa zawodowego, ktére powinno
rozpoczynac sie juz na etapie przedszkolnym, aby ksztattowac¢ swiadomosc¢ rynkowg
i szacunek do pracy fizycznej od najmiodszych lat. Kluczowym projektem w tym
zakresie jest dalszy rozwo6j Branzowych Centréw Umiejetnosci (BCU), ktére stanowig
nowoczesny pomost miedzy edukacjg a biznesem, umozliwiajgc dostep do
najnowszych technologii. Priorytetem musi by¢ rowniez modernizacja bazy
dydaktycznej szkot zawodowych, aby odzwierciedlata ona realne srodowisko pracy

i standardy Przemystu 4.0, co zapobiegnie konieczno$ci przyuczania absolwentéw
od podstaw u pracodawcéw. Eksperci wskazujg takze na pilng potrzebe
systemowego wsparcia kadry pedagogicznej poprzez zwiekszenie atrakcyjnosci
finansowej zawodu nauczyciela przedmiotéw zawodowych oraz wprowadzenie
modelu nauczyciela wspotdzielonego miedzy szkotg a firmg, co pozwoli przyciggngc

do edukacji wysokiej klasy specjalistow.

W sektorze spotecznym wsparcie publiczne powinno koncentrowac sie na
rzeczywistym upodmiotowieniu organizacji pozarzgdowych w strukturach wspotpracy
regionalnej, co pozwoli na petne wykorzystanie ich potencjatu w docieraniu do oséb
wykluczonych i zagrozonych bezrobociem. Niezbedne jest zapewnienie trwatosci
finansowej dziatan organizacji spotecznych poza sztywnymi cyklami projektowymi,
aby wypracowane metody aktywizacji i wsparcia nie zanikaty wraz z ustaniem dotacji
unijnych. Rekomenduje sie projekty oparte na modelu triangulacji i realnym
partnerstwie, w ktérym sektor publiczny zamiast konkurowaé¢ z NGO, zleca im
zadania jako wyspecjalizowanym wykonawcom dziatan na rzecz kapitatu ludzkiego.

Waznym obszarem interwencji jest takze wsparcie psychologiczne oraz
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ksztattowanie kompetencji migkkich u uczniéw i studentow, co utatwia im adaptacje

do dynamicznych zmian na rynku pracy.

Dla sektora gospodarki kluczowym obszarem wsparcia jest maksymalne
urynkowienie systemu ksztatcenia poprzez intensywny rozwoj szkolnictwa dualnego
oraz klas patronackich, gdzie pracodawcy stajg sie wspétodpowiedzialni za proces
edukaciji. Sukces tych inicjatyw zalezy od wprowadzenia wymiernych korzysci
ekonomicznych dla firm szkolgcych kadry, takich jak ubezpieczenie kosztownego
parku maszynowego przed btedami praktykantéw czy dofinansowanie etatow
opiekundw stazy. Priorytetem jest wdrozenie systemu mikro-poswiadczen

i certyfikacji umiejetnosci nabytych w sposéb nieformalny, co pozwoli na szybkie
uzupetnianie luk kompetencyjnych bez koniecznosci przechodzenia przez wieloletnie
cykle studiow. Niezbedne jest rowniez silniejsze wtgczenie klastréw przemystowych
w procesy decyzyjne, poniewaz to one najskuteczniej integrujg potrzeby biznesu

z ofertg edukacyjna.

Natomiast w sektorze zarzgdzania strategicznego i funduszy europejskich
priorytetowym zadaniem jest instytucjonalizacja mechanizmow wspotpracy, takich jak
Wojewddzki Zespot Koordynacji, oraz zapewnienie im statego finansowania

z budzetu panstwa po fazie pilotazu. Eksperci postulujg radykalne uproszczenie
procedur biurokratycznych i rozliczeniowych, ktore obecnie paralizujg inicjatywe
oddolng i zniechecajg pracodawcdéw do udziatu w projektach. Kluczowym dziataniem
naprawczym powinno by¢ stworzenie regionalnego systemu wymiany informaciji
(brokera relaciji), ktéry umozliwi lepszy przeptyw informac;ji i rzetelne monitorowanie
luk kompetencyjnych w poszczegolnych subregionach. Konieczne jest takze
ukierunkowanie funduszy na specyficzne wyzwania demograficzne wojewddztwa,

w tym na szerokg oferte edukacyjng dla oséb starszych potrzebujgcych reorientacii

zawodowe;.

6.9.2. Postulaty interesariuszy wobec poziomu centralnego i regionalnego
dotyczace zarzadzania i wdrazania funduszy przeznaczonych na
ksztalcenie zawodowe, szkolnictwo wyzsze oraz uczenie si¢ przez cate
zycie

Interesariusze systemu uczenia sie przez cate zycie (LLL) w wojewddztwie podlaskim

formutujg szereg postulatow wobec wtadz centralnych i regionalnych, dgzgc do

stworzenia bardziej stabilnego, efektywnego i elastycznego systemu zarzgdzania
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funduszami publicznymi. Kluczowym oczekiwaniem jest odejscie od ,projektowego”
modelu finansowania (opartego na krétkotrwatych dotacjach z KPO czy EFS+) na
rzecz finansowania systemowego i dlugofalowego, co pozwolitoby na utrzymanie
wypracowanych sieci wspétpracy i struktur koordynacyjnych po zakonczeniu
wsparcia zewnetrznego. Eksperci postulujg, aby srodki na rozwoj umiejetnosci byty
wyodrebnione w subwencji oswiatowej lub budzetach regionalnych, co zapobiegtoby

ich przesuwaniu na biezgce wydatki administracyjne.

W odniesieniu do poziomu centralnego, kluczowym postulatem jest radykalne
uproszczenie procedur administracyjnych oraz redukcja biurokracji zwigzanej

z rozliczaniem projektow edukacyjnych. Interesariusze wskazujg, ze obecne wymogi
dotyczgce konkurencyjnosci wydatkow i skomplikowana sprawozdawczos¢
zniechecajg mniejsze podmioty oraz pracodawcow do angazowania sie w system.
Postuluje sie rowniez wprowadzenie stabilnosci prawnej, czyli zaniechanie czestych
reform oswiatowych, ktére utrudniajg planowanie strategiczne. Waznym gtosem jest
potrzeba zmiany systemu wynagradzania nauczycieli przedmiotow zawodowych, aby

umozliwi¢ szkotom konkurowanie o ekspertéw z rynkiem komercyjnym.

Wobec poziomu regionalnego, interesariusze oczekujg przede wszystkim lepszej
koordynaciji dziatan na styku edukacji i gospodarki. Postuluje sie stworzenie roli
aktywnego ,brokera relacji’ lub integratora, ktory utatwiatby przeptyw informaciji

o realnych potrzebach firm bezposrednio do instytucji szkoleniowych. Fundusze
regionalne powinny by¢ w wiekszym stopniu kierowane na doposazenie baz
dydaktycznych w nowoczesny sprzet (Industry 4.0) oraz na wsparcie doradztwa
zawodowego, ktore powinno by¢ dostepne dla mieszkancéw w kazdym wieku, a nie

tylko dla mtodziezy szkolnej.

W obszarze ksztatcenia zawodowego i wspétpracy z biznesem silnie wybrzmiewa
postulat stworzenia mechanizméw ,win-win” dla pracodawcow. Sugeruje sie
wprowadzenie ulg podatkowych, doptat do instruktorow praktycznej nauki zawodu
czy systemow ubezpieczen maszyn, co zrekompensowatoby firmom koszty i ryzyko
zwigzane z przyjmowaniem stazystow i praktykantéw. Dla szkolnictwa wyzszego
postuluje sie wspieranie krotkich form ksztatcenia i mikroposwiadczen, ktére
pozwalajg dorostym na szybkg aktualizacje kompetencji zgodnie z trendami
technologicznymi.
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Ostatecznie, eksperci rekomendujg, aby zarzgdzanie funduszami byto bardziej
partycypacyjne, uwzgledniajgce gtos lokalnych samorzgdéw i klastrow branzowych,
ktére najlepiej znajg specyfike subregionalnych rynkéw pracy. Podkresla sie rowniez
koniecznos¢ prowadzenia ogdlnopolskich kampanii promocyjnych budujgcych prestiz
szkolnictwa branzowego, co jest niezbedne dla skutecznego wydatkowania srodkow

na ten cel.

6.10. Sposoby zapewniania diugoterminowej trwatosci
mechanizméw wspotpracy i koordynacji LLL w wojewoédztwie

podlaskim

6.10.1. Mechanizmy instytucjonalne niezbedne do zapewnienia trwatosci sieci

PSRK, SDZ i ZAD po zakonczeniu finansowania projektowego

Zapewnienie trwatosci sieci PSRK, SDZ i ZAD po zakonhczeniu finansowania
projektowego wymaga przede wszystkim ich instytucjonalizacji, czyli wigczenia

w state struktury istniejgcych podmiotéw regionalnych. Eksperci sugeruja, ze
przekazanie opieki nad tymi sieciami instytucjom takim jak centra edukacji
nauczycieli lub urzedy pracy pozwoli na zachowanie wypracowanego kapitatu
relacyjnego i merytorycznego. Istotnym mechanizmem wzmacniajgcym stabilnos¢
jest przejscie do statego systemu prawnego, co na wzor Wojewddzkiego Zespotu
Koordynacji od lipca 2026 roku nada tym ciatom formalny status i umocowanie

ustawowe.

,, (...) moze to wigczenie do statych struktur instytucjonalnych takich sieci, ktére
miatyby w zakresie swojej dziatalnosci danej sieci. Nie wiem, jak to tam sie
odbywa, moze technicznie czy formalnie, ale wtasnie moze instytut

instytucjonalizacja, czyli takie wigczenie do tych struktur.

Zrodto: indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora spotecznego

i eksperckiego, subregion suwalski.
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, , Moze wigczenie tych zespotdéw w struktury instytuciji, tak by byto wiadomo, ze to,
co robimy ze srodkdéw unijnych, tez pdzniej, jak sg przeprowadzone jakies
analizy, nie wszystkie powinny by¢ powtarzane... Wiec moze witgczenie

w struktury instytucji w jakim$ ograniczonym zakresie?

Zrédto: indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora o$wiaty,

subregion biatostocki.

Dtugofalowe funkcjonowanie zalezy rowniez od zabezpieczenia systemowego
finansowania z budzetu panstwa lub regionu, co pozwoli unikng¢ ryzyka wygaszenia
aktywnosci po rozliczeniu dotacji z Krajowego Planu Odbudowy. Niektérzy praktycy
wskazujg, ze wprowadzenie ustawowego obowigzku wspoétpracy dla poszczegolnych
jednostek mogtoby dodatkowo utrwali¢ te struktury, czynigc je statym elementem
systemu os$wiaty i rynku pracy. Wazne jest takze, aby uczestnictwo w sieciach niosto
ze sobg realne korzysci dla partneréw, takie jak preferencje przy ubieganiu sie

o srodki publiczne czy wzrost prestizu instytucjonalnego, co naturalnie motywuje do

dalszego zaangazowania.

, , Tak naprawde tak jak popatrze¢ na funkcjonowanie takich pilotazowy, zeby one
sie utrwality, to tak naprawde trzeba to wprowadzic¢ jako obowigzek. Bo jezeli to
jest na zasadzie mozna? Moge, ale nie musze, to najczesciej bedzie nie chce.

Jezeli to sie wprowadzi jako obligo, no to bedzie sie to realizowad.

Zrodto: indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora o$wiaty,

subregion suwalski.

Niezbedne jest wykreowanie roli aktywnego brokera relacji lub mecenasa
wspotpracy, ktory przejmie odpowiedzialnos¢ za animowanie dialogu i zapobiegnie
przeksztatceniu sie sieci w martwe twory biurokratyczne. Trwatos¢ tych
mechanizmdw opiera sie ostatecznie na czynniku ludzkim i dobrej woli lideréw, ktérzy
widzg sens w budowaniu mostéw miedzy edukacjg a biznesem poza sztywnymi
ramami projektowymi. Dzieki umiejethnemu potaczeniu tych elementow, wypracowane
w fazie pilotazowej wzorce majg duzg szanse sta¢ sie trwatym fundamentem

nowoczesnej polityki umiejetnos$ci w wojewddztwie.
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6.10.2. Zmiany w systemie zarzadzania uczeniem si¢ przez cate zycie

w regionie niezbedne do zapewnienia ciggtej wspoétpracy

miedzysektorowej

Dalszy rozw¢j systemu zarzgdzania uczeniem sie przez cate zycie w regionie wigze
sie z potrzebg stopniowego wzmacniania roli organoéw koordynujgcych, takich jak
Wojewddzki Zespot Koordynaciji. Coraz wieksze znaczenie przypisuje sie funkcji
integracyjnej i partnerskiej, polegajacej nie tylko na koordynaciji dziatan projektowych,
lecz takze na aktywnym wspieraniu wspotpracy pomiedzy edukacja, rynkiem pracy

i instytucjami rozwoju regionalnego. Istotnym kierunkiem rozwoju jest budowanie
mechanizmdéw sprawnego przeptywu informacji o potrzebach gospodarki i rynku
pracy do instytucji edukacyjnych, co moze sprzyjac¢ lepszemu dopasowaniu oferty

ksztatcenia do realnych potrzeb regionu.

Waznym etapem wzmacniania systemu bedzie jego petna instytucjonalizacja oraz
przejscie od dziatanh realizowanych gtéwnie w formule projektowej do bardziej
trwatych rozwigzan organizacyjnych i prawnych. Planowane od lipca 2026 roku
zmiany majg stworzy¢ stabilniejsze podstawy funkcjonowania struktur
koordynacyjnych oraz zapewni¢ wigkszg ciggtos¢ prowadzonych dziatan.
Szczegdlnie istotne jest wykorzystanie doswiadczen i relacji wypracowanych

w ramach istniejgcych sieci wspétpracy, takich jak Podlaska Sie¢ Rozwoju
Ksztatcenia czy Sie¢ Doradztwa Zawodowego, ktére stanowig wazny element

regionalnego systemu wspotpracy i wymiany wiedzy.

Kolejnym kierunkiem rozwoju jest dalsze upraszczanie procedur administracyjnych
oraz tworzenie warunkow sprzyjajgcych szerszemu zaangazowaniu réoznych
podmiotéw, w tym pracodawcédw, organizacji pozarzgdowych i mniejszych instytuciji.
Wskazuje sie réwniez na znaczenie wzmacniania komunikacji dwustronnej, tak aby
doswiadczenia i potrzeby zgtaszane na poziomie lokalnym mogty w jeszcze
wiekszym stopniu wspierac proces ksztattowania polityki edukacyjnej i dziatan na

rzecz rozwoju umiejetnosci.

Podkreslana jest takze potrzeba dalszej profesjonalizacji kadr uczestniczgcych

w zarzgdzaniu i koordynacji dziatan strategicznych. Dobdr ekspertéw i przedstawicieli
instytucji w oparciu o kompetencje merytoryczne moze sprzyja¢ prowadzeniu
bardziej efektywnego dialogu oraz wypracowywaniu praktycznych rozwigzan
odpowiadajgcych na potrzeby regionu. Istotnym elementem rozwoju systemu
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pozostaje rowniez wzmacnianie partnerstw pomiedzy sektorem publicznym,

Podlaskie

przedsiebiorcami i organizacjami spotecznymi oraz wspieranie trwatej wspotpracy

szkot i instytucji edukacyjnych z otoczeniem gospodarczym.

W perspektywie dtugofalowej wazng role odgrywac bedzie réwniez rozwoéj doradztwa
zawodowego skierowanego do roznych grup wiekowych, w tym oséb dorostych.
Dziatania te mogg wspiera¢ mieszkancow regionu w dostosowywaniu kompetencji do
zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy oraz promowac idee uczenia sie przez cate
zycie. Trwato$¢ i skutecznosc systemu opierac sie bedzie przede wszystkim na
dalszym budowaniu kultury wspétpracy, zaufania i zaangazowania

miedzysektorowego, ktdre stanowig istotny fundament rozwoju regionalnego.

6.10.3. Wplyw funkcjonowania WZK w statym systemie prawnym na stabilnos¢

i skutecznosé regionalnej koordynacji polityki umiejetnosci

Nadanie zespotowi formalnego statusu mogtoby w istotny sposéb wzmocnic jego
pozycje oraz rozpoznawalnos¢ wsrdd instytucji regionalnych. Taki krok mogtby
sprzyja¢ wiekszemu zaangazowaniu partneréw reprezentujgcych edukacje, rynek
pracy oraz sektor spoteczno-gospodarczy, a takze stworzy¢ warunki do dalszego
podnoszenia jakosci pracy zespotu. Eksperci podkreslajg, ze formalizacja mogtaby
utatwic petniejsze wykorzystanie kompetencji merytorycznych cztonkow WZK,

zwlaszcza w obszarze planowania i konsultowania dziatan strategicznych.

Jednoczesnie zwraca sie uwage na potrzebe precyzyjnego okreslenia roli i zakresu
odpowiedzialnosci WZK w relacji do innych ciat doradczych i instytucji dziatajgcych
w regionie. Jasny podziat zadan oraz dobra wspotpraca miedzy podmiotami mogg
przyczynic sie do wiekszej spojnosci dziatan podejmowanych w obszarze edukaciji,
rynku pracy i rozwoju kompetencji. Wskazuje sie réwniez, ze skutecznosé nowego
modelu mogtaby zosta¢ dodatkowo wzmocniona poprzez powigzanie pracy zespotu
z procesami planowania i opiniowania kierunkéw wydatkowania srodkow

publicznych, zwtaszcza tych przeznaczonych na ksztatcenie i rozwoj umiejetnosci.

Eksperci zauwazajg takze, ze trwate umocowanie prawne otwieratoby droge do
stopniowej ewolucji roli Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji — od podmiotu
skupiajgcego sie gtébwnie na zadaniach administracyjno-organizacyjnych do platformy
aktywnie wspierajgcej wspotprace miedzysektorowg oraz pomagajgcej lepiej tgczyc
potrzeby rynku pracy z regionalng ofertg edukacyjna.
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,, Na pewno wptynie na stabilno$¢, bo skoro bedzie ustawa i trzeba bedzie to
wdrozyc, to bedzie ktos wyznaczony, kto bedzie to robit. Tak, to sitg rzeczy

bedzie bardziej stabilne, niz jakby to miato byc¢ jakby nie bez podstawy prawne;.

Zrédto: zogniskowany wywiad grupowy FGlI, sektor zarzadzania, finansowania
i dialogu miedzyinstytucjonalnego.

,, Na pewno trzeba zweryfikowac¢ doktadnie, postawi¢ na kadry profesjonalne, nie
tworzy¢ nowych ciat, tylko sprawdzic, jaki jest potencjat i kto rzeczywiscie
udzwignie ten temat powaznie, z petng odpowiedzialnoscig za to, co sie dzieje.

Zrodto: panel ekspercki.

, , To mysle, ze to wtedy jakby jest to co$ statego, czyli bedg odpowiednie
dziatania. Tak bedzie wszystkim zalezato, zeby to przeszto. Czyli to juz pilotaze

zakonczylismy, wiec teraz trzeba sie wykazacé, poinformowac wszystkich
i zaczg¢ dziatac.

Zrédto: indywidualny wywiad pogtebiony IDI, ekspert z sektora spotecznego,
subregion suwalski.
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7. Podsumowanie

Analiza materiatu badawczego wskazuje, ze w wojewodztwie podlaskim funkcjonujg
solidne podstawy regionalnego systemu uczenia sie przez cate zycie (LLL), oparte na
wspotpracy przedstawicieli sektora edukacji, gospodarki, administracji publicznej oraz
dialogu spotecznego. Szczegdlnie istotnym atutem regionu jest rozwijajgcy sie model
synergii pieciu filarow obejmujgcych oswiate, gospodarke, zarzgdzanie strategiczne,
fundusze europejskie oraz dialog spoteczny, ktéry tworzy fundament dla dalszego

rozwoju polityki umiejetnosci i wspotpracy miedzysektorowe;.

W badaniu wyraznie widoczna jest duza aktywnosc instytucji regionalnych i lokalnych
w zakresie dostosowywania edukacji do potrzeb rynku pracy. Szczegdinie
pozytywnie oceniana jest wspotpraca szkot zawodowych, uczelni oraz pracodawcow,
realizowana poprzez praktyki zawodowe, staze, klasy patronackie i ksztatcenie
dualne. Rozwigzania te umozliwiajg uczniom i studentom zdobywanie doswiadczen
w rzeczywistym srodowisku pracy, a jednoczesnie wspierajg przedsiebiorcow

w pozyskiwaniu przysztych pracownikéw posiadajgcych kompetencje odpowiadajgce

potrzebom rynku.

Istotnym potencjatem regionu jest réwniez rozwinieta kultura wspotpracy oparta na
bezposrednich relacjach, wzajemnym zaufaniu oraz aktywnosci lokalnych liderow.
Eksperci wielokrotnie podkreslali, ze nieformalne sieci kontaktow, regularne
spotkania oraz biezgca wymiana informacji sprzyjajg budowaniu trwatych relacji
pomiedzy instytucjami edukacyjnymi, pracodawcami i organizacjami spotecznymi.
Tego rodzaju wspétpraca pozwala elastycznie reagowac na lokalne potrzeby

i wzmacnia kapitat spoteczny regionu.

Wazng role w regionalnym systemie LLL odgrywajg Podlaska Sie¢ Rozwoju
Ksztatcenia oraz Sie¢ Doradztwa Zawodowego, ktére sg postrzegane jako cenne
platformy integrujgce sSrodowiska edukacyjne i gospodarcze. Dziatania tych sieci
wspierajg wymiane doswiadczen, rozwoj kompetencji doradcow zawodowych oraz
upowszechnianie wiedzy o rynku pracy i potrzebach kompetencyjnych regionu.
Szczegolnie wartosciowe sg organizowane w ich ramach spotkania, szkolenia

i konferencje umozliwiajgce bezposrednig wspétprace przedstawicieli roznych

sektoréw.
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Badanie potwierdza rowniez rosngce znaczenie danych analitycznych i narzedzi
diagnostycznych w procesie planowania oferty edukacyjnej. Instytucje edukacyjne
oraz podmioty rynku pracy coraz czesciej wykorzystujg Barometr Zawodow,
monitoring loséw absolwentéw, Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji oraz analizy
przygotowywane przez szkoty wyzsze i instytuty badawcze. Pozwala to lepiej
identyfikowac kierunki rozwoju gospodarczego regionu i stopniowo dostosowywac

oferte edukacyjng do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy.

Na szczegodlne podkreslenie zastuguje aktywnos¢ szkét, uczelni oraz instytucji rynku
pracy w tworzeniu nowych kierunkéw ksztatcenia oraz rozwijaniu nowoczesnych form
edukaciji, takich jak mikroposwiadczenia, kwalifikacyjne kursy zawodowe czy
Branzowe Centra Umiejetnosci. Dziatania te Swiadczg o stopniowym wzmacnianiu
elastycznosci regionalnego systemu edukacyjnego i jego otwartosci na nowe

wyzwania technologiczne i spoteczne.

Wojewddztwo podlaskie wyrdznia sie rowniez wieloma dobrymi praktykami
wspotpracy miedzysektorowej. Eksperci wysoko ocenili m.in. partycypacyjny model
tworzenia strategii, rozwoj ksztatcenia dualnego, wspotprace z klastrami
przemystowymi oraz dziatania promujgce szkolnictwo zawodowe. Szczegdlng
wartos¢ przypisano rozwigzaniom opartym na dtugofalowej wspotpracy szkot,
pracodawcéw i rodzicow, ktore wspierajg budowanie nowoczesnego systemu

przygotowania zawodowego miodziezy.

Analiza wskazuje takze, ze region dysponuje znaczgcym potencjatem do dalszego
wzmacniania wspoétpracy i koordynacji dziatan w obszarze uczenia sie przez cate
zycie. Wejscie w zycie ustawy o Wojewoddzkich Zespotach Koordynacji (WZK) do
spraw polityki umiejetnosci stwarza nowe mozliwosci rozwoju trwatych mechanizmow
wspotpracy regionalnej, zwiekszania skutecznosci przeptywu informaciji oraz

dalszego wzmacniania polityki umiejetnosci w wojewodztwie podlaskim.

Jednoczesnie badanie pokazuje, ze dalszy rozw6j systemu LLL bedzie opierat sie
przede wszystkim na kontynuowaniu i wzmacnianiu juz istniejgcych dobrych praktyk,
rozwijaniu wspotpracy pomiedzy instytucjami oraz zwiekszaniu dostepnosci
informacji o mozliwosciach edukacyjnych i zawodowych dla mieszkancow catego

regionu.
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8. Wyniki panelu ekspertow — rekomendacje

W celu zwiekszenia przejrzystosci oraz jednoznacznego powigzania wynikéw badan
z proponowanymi dziataniami, rekomendacje przedstawiono w uktadzie: wniosek —
rekomendacja — adresaci. Taka forma pozwala na bezposrednie wskazanie
zidentyfikowanego obszaru wymagajgcego wsparcia, proponowanego kierunku

dziatan oraz instytucji odpowiedzialnych za ich wdrazanie lub koordynacje.

Whniosek: Wejscie w zycie ustawy naktada na samorzad wojewodztwa nowy,
ustawowy obowigzek planowania, koordynowania, monitorowania i ewaluowania
dziatan na rzecz rozwoju umiejetnosci mieszkancow oraz promowania idei uczenia
sie przez cate zycie. W tej nowej strukturze prawnej kluczowe jest zapewnienie
trwatosci i ciggtosci dziatan wypracowanych dotychczas w ramach projektow
finansowanych ze srodkéw europejskich, poprzez ich petng integracije

z ustawowymi zadaniami Wojewoddzkiego Zespotu Koordynacji (WZK) oraz Biura
Koordynacji WZK.

Rekomendacja: Rekomenduje sie, aby Wojewddzki Zespot Koordynaciji (WZK),
dziatajgc jako organ opiniodawczo-doradczy Zarzgdu Wojewodztwa, podjat
dziatania zmierzajgce do ustanowienia trwatego modelu koordynacji polityki
umiejetnosci w regionie. W szczegdlnosci zaleca sie:

o Opracowanie i przyjecie w drodze uchwaty WZK rekomendaciji dotyczacych
procedur wspoétpracy z organami administracji publicznej, organizacjami
pozarzgdowymi oraz podmiotami dziatajgcymi w obszarach ksztatcenia
i szkolenia zawodowego.

o Ustanowienie statych mechanizméw wymiany informacji pomiedzy cztonkami
WZK a instytucjami zewnetrznymi w celu skutecznego monitorowania realizaciji
polityki umiejetnosci w wojewodztwie.

o Partycypacja interesariuszy w zakresie opracowania strategii rozwoju
wojewoddztwa dotyczgcej rozwoju umiejetnosci zgodnie z nowymi zadaniami

sejmiku i zarzgdu wojewddztwa.

Adresaci: Zarzad Wojewoddztwa Podlaskiego, Wojewddzki Zespdt Koordynacii,
Wojewddzki Urzgd Pracy w Biatymstoku, Kuratorium Oswiaty w Biatymstoku,

gminy, powiaty, uczelnie majgce siedzibe na terenie wojewodztwa, Instytut Badan
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Edukacyjnych — Panstwowy Instytut Badawczy, reprezentatywne organizacije

zwigzkowe, reprezentatywne organizacje pracodawcow.

Whiosek: W wojewddztwie podlaskim utrzymuje sie znaczne rozproszenie
informacji dotyczgcych oferty edukacyjnej, proceséw podnoszenia kompetencji
oraz prognoz zapotrzebowania na pracownikéw. Brak zintegrowanego dostepu do
rzetelnych i aktualnych danych ogranicza efektywnosc¢ planowania sciezek
zawodowych przez mieszkancow oraz utrudnia instytucjom regionalnym

prowadzenie spojnej polityki umiejetnosci.

Rekomendacja: Rekomenduje sie, aby Wojewddzki Zespot Koordynaciji (WZK),

w ramach ustawowego zadania monitorowania realizacji polityki umiejetnosci

w wojewodztwie, zainicjowat utworzenie Regionalnego Systemu Informac;ji

o Umiejetnosciach (RSIU). System ten, w formie interaktywnego portalu

i dashboardu analitycznego, powinien integrowac:

« oferte ksztatcenia formalnego i pozaformalnego (w tym szkét, uczelni,
branzowych centréw umiejetnosci oraz instytucji szkoleniowych);

e wyniki regionalnych i krajowych prognoz zapotrzebowania na zawody, w tym
dane z Instytutu Badan Edukacyjnych oraz Barometru Zawododw.

« informacje o dostepnych instrumentach finansowania rozwoju kompetenciji.

System ma stuzy¢ jako narzedzie wspierajgce realizacje zadah wojewodztwa

w zakresie planowania, koordynacji, monitorowania i ewaluacji dziatan na rzecz
rozwoju umiejetnosci. Powinien on umozliwia¢ automatyczng wymiane danych
miedzy cztonkami WZK (m.in. WUP, kuratorium oswiaty, uczelnie, JST, instytucji

szkoleniowych), co zapewni spéjnos¢ danych i wyeliminuje dublowanie dziatan.

Adresaci: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego, Wojewodzki Urzad
Pracy w Biatymstoku, Wojewddzki Zespot Koordynacji, Kuratorium Oswiaty, gminy,
powiaty, uczelnie majgce siedzibe na terenie wojewddztwa podlaskiego, Instytut
Badan Edukacyjnych — Panstwowy Instytut Badawczy, reprezentatywne
organizacje zwigzkowe, reprezentatywne organizacje pracodawcéw, Konwent
Dyrektoréw Powiatowych Urzedéw Pracy, Wojewddzka Rada Rynku Pracy,
branzowe centra umiejetnosci, zrzeszenia jednostek samorzadu terytorialnego,

organizacje samorzgdu gospodarczego, organizacje samorzgdu zawodowego,
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sektorowe rady do spraw kompetencji, wojewddzka komenda Ochotniczych
Hufcow Pracy, Wojewddzka Rada Dialogu Spotecznego, placéwki ksztatcenia
ustawicznego, centra ksztatcenia zawodowego, placowki doskonalenia nauczycieli

(CEN-y), branzowe szkoty | i Il stopnia, technika, szkoty policealne.

Whiosek: Poszczegdlne subregiony wojewddztwa podlaskiego charakteryzujg sie
odmienng strukturg gospodarczg oraz réznymi potrzebami kompetencyjnymi, co

wymaga bardziej zindywidualizowanego podejscia do dziatan w zakresie LLL.

Rekomendacja: Nalezy rozwija¢ mechanizmy subregionalnej koordynaciji dziatan
zwigzanych z uczeniem sie przez cate zycie, w tym tworzy¢ lokalne partnerstwa
oraz wzmacniac¢ potencjat organizacyjny i informacyjny subregionéw suwalskiego
i tomzynskiego. Rekomenduje sie réwniez wspieranie lokalnych animatoréw
wspotpracy odpowiedzialnych za kontakt pomiedzy edukacja, biznesem

i administracja.

Adresaci: Zarzad Wojewodztwa Podlaskiego, Wojewddzki Zespdt Koordynacii,
Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku, gminy, powiaty, zrzeszenia jednostek
samorzadu terytorialnego, organizacje pozarzgdowe dziatajgce w obszarze polityki
umiejetnosci, reprezentatywne organizacje pracodawcéw, reprezentatywne
organizacje zwigzkowe, uczelnie majgce siedzibe na terenie wojewddztwa

podlaskiego.

Whiosek: Wspotpraca pomiedzy interesariuszami m.in. szkotami, uczelniami
i pracodawcami nadal ma czesto charakter incydentalny i projektowy, co ogranicza

mozliwos¢ budowania trwatych relacji odpowiadajgcych na potrzeby rynku pracy.

Rekomendacja: Wskazane jest rozwijanie systemowych instrumentow
wspierajgcych mechanizm wspétpracy szkot, uczelni i pracodawcow i innych
interesariuszy, w tym premiowanie trwatych partnerstw miedzysektorowych

w konkursach finansowanych ze srodkéw regionalnych i europejskich. Kryteria
konkursowe powinny uwzglednia¢ dtugofalowg wspotprace z pracodawcami

wspolne przygotowywanie programdw nauczania oraz organizacje praktyk i stazy.
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Adresaci: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego, szkoty i uczelnie,

pracodawcy.

Whiosek: Niedostosowanie polityki edukacyjnej do aktualnych i prognozowanych

potrzeb rynku pracy.

Rekomendacja: Rekomenduje sie systematyczne wykorzystywanie analiz rynku
pracy, danych prognostycznych, wynikow Barometru Zawodéw, monitoringu loséw
absolwentow oraz danych Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji przy planowaniu
polityki edukacyjnej i opracowywaniu kryteriow naboru do projektow edukacyjnych

oraz szkoleniowych.

Adresaci: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego, Wojewodzki Urzad

Pracy w Biatymstoku, szkoty i uczelnie.

Whiosek: Organy prowadzgce szkoty oraz pracodawcy wskazujg na trudnosci
zwigzane z nadmiernymi procedurami administracyjnymi przy aplikowaniu o srodKi

zewnetrzne.

Rekomendacja: Nalezy dgzy¢ do uproszczenia procedur administracyjnych
zwigzanych z realizacjg projektow edukacyjnych i spotecznych, w szczegdlnosci
poprzez ograniczenie nadmiernych wymogéw formalnych, uproszczenie

sprawozdawczosci oraz zwiekszenie dostepnosci wsparcia doradczego.

Adresaci: Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Podlaskiego, jednostki samorzadu

terytorialnego, pracodawcy.

Whiosek: Zbyt rozbudowany sktad gremiow roboczych w ramach sieci wspotpracy

moze utrudnia¢ sprawng komunikacje i podejmowanie decyz;ji.

Rekomendacja: Nalezy rozwazy¢ utworzenie wyspecjalizowanych grup roboczych
zajmujgcych sie konkretnymi obszarami, takimi jak doradztwo zawodowe, analiza
rynku pracy czy wspotpraca z biznesem. Dobdr cztonkdw powinien opierac sie

przede wszystkim na kompetencjach merytorycznych i doswiadczeniu.
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Adresaci: Wojewddzki Urzgd Pracy w Biatymstoku, Wojewddzki Zespét

Koordynacji oraz regionalne sieci wspoétpracy.

Whniosek: W wojewddztwie podlaskim wystepuje zjawisko asymetrii informaciji oraz
rozproszenia wiedzy dotyczgcej regionalnej polityki umiejetnosci, co skutkuje niskg
rozpoznawalnoscig zadan Wojewodzkiego Zespotu Koordynacji (WZK) oraz

zatozen Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030).

Rekomendacja: Nalezy zwiekszy¢ dziatania informacyjne i promocyjne dotyczace
funkcjonowania WZK, ZSU 2030 oraz regionalnych instrumentow polityKki
umiejetnosci poprzez organizacje spotkan informacyjnych, webinariow, materiatéw
promocyjnych i dziatan skierowanych do samorzgdéw, szkot oraz organizacii

spotecznych z catego wojewodztwa.

Adresaci: Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku, Wojewddzki Zespot

Koordynacji.

Whiosek: Dziatajgce w regionie sieci wspotpracy, takie jak Podlaska Sie¢ Rozwoju
Ksztatcenia i Sie¢ Doradztwa Zawodowego, wypracowaty unikalne zasoby
i wartosciowe narzedzia, jednak wymagajg zapewnienia trwatosci po zakonczeniu

finansowania w ramach projektu.

Rekomendacja: Rekomenduje sie wtgczenie Podlaskiej Sieci Rozwoju Ksztatcenia
oraz Sieci Doradztwa Zawodowego do trwatych struktur instytucjonalnych, takich
jak Centra Edukacji Nauczycieli, co pozwoli zachowac ciggto$¢ wspotpracy,

wymiany dodwiadczen i dziatan wspierajgcych doradztwo zawodowe.

Adresaci: Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku, Urzgd Marszatkowski

Wojewddztwa Podlaskiego, Centra Edukacji Nauczycieli.

Whniosek: W mniejszych jednostkach samorzgdu terytorialnego ograniczone
zasoby kadrowe utrudniajg prowadzenie dtugofalowych dziatan zwigzanych

z politykg edukacyjng i rynkiem pracy.
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Rekomendacja: Nalezy dagzy¢ do profesjonalizacji oséb odpowiedzialnych za
polityke edukacyjng i rynek pracy poprzez wyznaczanie pracownikow
dedykowanych tym obszarom oraz zapewnianie im mozliwosci systematycznego

podnoszenia kompetencji.

Adresaci: jednostki samorzadu terytorialnego.
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11. Stownik pojeé
Wojewéddzki Zespdt Koordynacji (WZK) — to opiniodawczo-doradczy organ
dziatajgcy w regionach, wspierajgcy Zarzad Wojewodztwa w ksztatceniu zawodowym
i uczeniu sie przez cate zycie. Gtéwnym celem WZK jest:
1) wpieranie wdrazania, koordynacji i monitorowania Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030) w wojewodztwie podlaskim,
2) skoordynowanie w wojewoddztwie podlaskim dziatah réznych podmiotéw
dziatajgcych na rzecz rozwijania umiejetnosci,
3) wyrazanie opinii i wydawanie rekomendacji dotyczacych istotnych dla
wojewodztwa podlaskiego rozwigzan oraz przedsiewziec realizowanych w obszarze
polityki uczenia sie przez cate zycie,
4) podejmowanie dziatan majgcych na celu opracowanie/aktualizacje
zoperacjonalizowanego programu wdrozeniowego ZSU 2030 na poziomie

regionalnym.

Podlaska Sie¢ Rozwoju Ksztatcenia (PSRK) — sie¢ powotana w celu stworzenia
trwatych mechanizmow wspotpracy oraz konsolidacji dziatan w zakresie uczenia sie
przez cate zycie (LLL). Ma stanowi¢ platforme wymiany doswiadczen i dobrych
praktyk pomiedzy instytucjami edukacyjnymi a pracodawcami. Sie¢ zrzesza
przedstawicieli organdéw prowadzgcych szkoty, uczelni, pracodawcéw, instytucji rynku
pracy, stowarzyszen zawodowych oraz organizacji pozarzgdowych. Liderem jest
Centrum Edukaciji Nauczycieli (CEN) w Biatymstoku, ktére wspotpracuje z osrodkami
w tomzy i Suwatkach oraz Wojewddzkim Urzedem Pracy. Giéwnym zadaniem sieci
jest wypracowywanie rekomendacji dotyczgcych ksztatcenia zawodowego

i ustawicznego oraz koordynacja szkolen branzowych dla nauczycieli.

Sie¢ Doradztwa Zawodowego (SDZ) — struktura, ktorej gtbwne dziatania
koncentrujg sie na podnoszeniu kompetencji doradcéw zawodowych poprzez
organizacje seminaridow i konferencji, a takze na lepszej integracji ustug doradczych
realizowanych zaréwno w systemie edukaciji, jak i na rynku pracy. Waznym
elementem jest rowniez upowszechnianie doradztwa zawodowego wsrod
mieszkancéw regionu na kazdym etapie zycia oraz wypracowanie jednolitego
standardu wspotpracy doradcéw — od wczesnej preorientacji w przedszkolach po

kompleksowe poradnictwo catozyciowe.
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Uczenie si¢ przez cate zycie (lifelong learning — LLL) — proces nabywania

Podlaskie

i rozwijania umiejetnosci oraz kompetencji na kazdym etapie zycia, stanowigcy
odpowiedz na wyzwania wspotczesnego rynku pracy, takie jak kurczgce sie zasoby
kadrowe. Zasady polityki LLL integrujg dziatania edukacyjne, doradcze

i instytucjonalne.

Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030) — dokument strategiczny
stwarzajgcy ramy dla dziatan na rzecz nabywania umiejetnosci w Polsce. Ma na celu
m. in. skoordynowanie dziatan réznych podmiotow, zwiekszenie aktywnosci
edukacyjnej grup narazonych na wykluczenie oraz zapewnienie réwnego dostepu do

doradztwa zawodowego.

Zespot ds. analizy dostosowania edukacji zawodowej do potrzeb rynku pracy
w woj. podlaskim (ZAD) — zespot, ktdrego celem jest koordynacja catoksztattu
analizy ksztatcenia w poszczegolnych zawodach w szkotach branzowych

i technikach, ze szczegolnym uwzglednieniem potrzeb regionalnego rynku pracy oraz

branz kluczowych i regionalnych inteligentnych specjalizaciji.
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12. Narzedzia badawcze

12.1. Scenariusz wywiadu IDI — przedstawiciele sektora oswiaty

i ksztatcenia
Szanowny Panie/Szanowna Pani,

nazywam sie [Imie i Nazwisko] i reprezentuje Grupe BST, ktdra na zlecenie
Wojewodztwa Podlaskiego, w imieniu ktorego dziata Dyrektor Wojewddzkiego
Urzedu Pracy w Biatymstoku, realizuje badanie pn. ,Mechanizmy wspétpracy

w zakresie uczenia sie przez cate zycie w wojewddztwie podlaskim”. Nasza rozmowa
ma na celu ocene skutecznosci i trwatosci mechanizmow wspotpracy w obszarze

uczenia sie przez cate zycie w wojewddztwie podlaskim.

Chciat(a)bym podkresli¢, ze udziat w badaniu jest catkowicie anonimowy. Wszystkie
Pana/Pani wypowiedzi zostang zanonimizowane, co oznacza, ze w raporcie
koncowym nie pojawig sie zadne dane pozwalajgce na Pana/Pani identyfikacje. Aby
moc rzetelnie przeanalizowaé Pana/Pani odpowiedzi, chciat(a)bym zarejestrowaé
naszg rozmowe na dyktafonie. Nagranie postuzy wytacznie do sporzgdzenia
anonimowej transkrypcji (zapisu tekstowego), a po zakonczeniu prac nad projektem
zostanie trwale usuniete. Czy wyraza Pan/Pani zgode na nagrywanie i udziat

w badaniu na tych zasadach?
Rola podmiotu i kluczowi partnerzy

1. Ktore konkretne instytucje, organizacje lub sieci wspotpracy — zaréwno formalne,
jak i nieformalne — uwaza Pan/Pani za kluczowe dla rozwoju uczenia sie przez
cate zycie w wojewddztwie podlaskim i co decyduje o ich kluczowym znaczeniu?

2. Ktdére podmioty, instytucje lub sieci wspotpracy w wojewddztwie podlaskim
postrzegajg Panstwo jako kluczowych partneréw w Panstwa codziennej
dziatalnosci?

3. Z ktérymi partnerami Panstwa placéwka/firma wspétpracuje najintensywniej
w zakresie dostosowywania oferty ksztatcenia do potrzeb rynku pracy?

4. Czy znana jest Panu/Pani dziatalnos¢ Podlaskiej Sieci Rozwoju Ksztatcenia
(PSRK) oraz dziatajgcej w jej ramach Sieci Doradztwa Zawodowego (SDZ)?
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Dopytanie (jesli TAK): Jak ocenia Pan/Pani znaczenie Podlaskiej Sieci Rozwoju

Ksztatcenia (PSRK) oraz Sieci Doradztwa Zawodowego (SDZ) dla integracji

srodowiska edukacyjnego w wojewodztwie podlaskim?
Poziom integracji dziatan i ofert edukacyjnych

5. Jak ocenia Pan/Pani obecny poziom integracji dziatan i ofert edukacyjnych
miedzy Panstwa placéwka/firmg a srodowiskiem gospodarczym (m.in.
pracodawcy, izby gospodarcze) oraz spotecznym (m.in. NGO, zwigzki
zawodowe) w regionie?

Czy znane sg Panu/Pani wyniki prac i analiz przygotowywanych w ramach
projektu ,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan
na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez
cate zycie, w tym uczenia sie dorostych”, w tym raporty zespotu ZAD (Zesp6t ds.
analizy dostosowania edukacji zawodowej do potrzeb rynku pracy) oraz
Barometr Zawodéw, dane GUS, SIO, IBE i innych podmiotéw?

Dopytanie (jesli TAK): W jakim stopniu w swojej pracy wykorzystujg Panstwo
analizy przygotowywane przez zespot ZAD dotyczgce dostosowania edukacji
zawodowej do potrzeb rynku pracy?

Czy przy planowaniu oferty ksztatcenia lub strategii rozwoju kadr wykorzystujg
Panstwo analizy dotyczgce potrzeb rynku pracy przygotowywane przez podmioty
zewnetrzne?

Dopytanie (jesli TAK): O jakie konkretnie opracowania chodzi (np. opracowania
zrealizowane w ramach projektu ,Zbudowanie systemu koordynac;ji

i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie
dorostych”, w tym raporty zespotu ZAD oraz Barometr Zawodéw, dane GUS,
SIO, IBE i innych podmiotéw)?

Dopytanie (jesli TAK): W jaki sposob te dane przektadajg sie na konkretne
decyzje w Panstwa placéwce (np. decyzja o utworzeniu nowego kierunku,
modyfikacja programoéw nauczania czy kierowanie kadry na konkretne szkolenia

zawodowe)?
Formy wspoétpracy i ich skutecznosé

Biorgc pod uwage bezposrednie doswiadczenia Panstwa placowki/firmy, prosze
0 wskazanie, jakie konkretne formy wspotpracy z otoczeniem gospodarczym
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(m.in. pracodawcy, izby gospodarcze) i spotecznym (m.in. NGO, zwigzki
zawodowe) sg u Panstwa obecnie najczesciej stosowane i jak oceniajg Panstwo
ich realng skutecznos$¢ w rozwoju umiejetnosci uczniow/studentow/klientow?
Pytania 9-10 do szkot/uczelni:

Prosze opisac, w jaki sposéb w Panstwa placéwce wdrazane sg w praktyce
instrumenty takie jak:

— staze,

— praktyki zawodowe,

— doradztwo zawodowe

— wspolne projekty (w tym badawczo-rozwojowe)?

Ktore z nich przynoszg Pana/Pani zdaniem najlepsze rezultaty w kontekscie
przygotowania kadr dla nowoczesnej gospodarki?

Czy w toku dotychczasowej dziatalnosci udato sie wypracowac unikalne, dobre
praktyki wspotpracy, ktére mogg stuzyé jako wzorzec dla innych instytuciji

oswiatowych oraz zwigzanych z ksztatceniem w wojewddztwie podlaskim?

Bariery wspotpracy i czynniki wspierajace

Czy w dotychczasowej praktyce zawodowej dostrzega Pan/Pani jakiekolwiek
bariery lub trudnosci, ktére utrudniajg nawigzywanie i utrzymywanie trwatej
wspoétpracy z podmiotami spoza sektora oswiaty/ksztatcenia?

Dopytanie (jesli TAK): Jakie bariery (np. formalno-prawne, finansowe,
organizacyjne lub kulturowe) w najwiekszym stopniu utrudniajg nawigzywanie
trwatej wspotpracy z podmiotami spoza sektora oswiaty/ksztatcenia?
Dopytanie (jesli NIE): Co w Pana/Pani opinii sprawia, ze ta wspétpraca przebiega
ptynnie i nie napotyka na istotne przeszkody?

Jakie czynniki (np. formalno-prawne, finansowe, organizacyjne lub kulturowe)
w najwiekszym stopniu utatwiajg Panstwu skuteczng wspotprace z innymi
podmiotami?

Czy w Pana/Pani opinii system finansowania ksztatcenia sprzyja czy raczej

utrudnia elastyczne reagowanie na zmieniajgce sie potrzeby gospodarki regionu?
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18.

19.

20.
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23.

Wymiana doswiadczen i wdrazanie ZSU 2030

Pytanie 15 do szkot/uczelni:

. Jak ocenia Pan/ Pani realng wspotprace i wymiane doswiadczen miedzy

Pana/Pani placéwka a innymi szczeblami edukac;ji?

Pytanie 16 do technikow:

. Czy utrzymujg Panstwo staty kontakt ze szkotami wyzszymi w celu

przygotowania uczniéw do kontynuowania nauki na kierunkach technicznych?
Czy wspalnie z uczelniami wypracowujg Panstwo np. programy patronackie lub
Sciezki przejscia absolwentow szkét Srednich na studia?

Pytanie 17 do szkdt wyzszych:

W jakim stopniu Panstwa oferta i programy studiéow uwzgledniajg umiejetnosci,
z ktérymi przychodzg absolwenci szkoét branzowych 1l stopnia i technikéw?
Pytanie 18 do podmiotow doskonalenia nauczycieli (CEN/CKP):

Czy Panstwa dziatania wspierajgce kadre pedagogiczng pomagajg taczyc
potrzeby szkoét branzowych/technikéw z oczekiwaniami szkolnictwa wyzszego
w duchu uczenia sie przez cate zycie?

Czy informacje o dziataniach Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji (WZK) oraz
innych regionalnych struktur wsparcia docierajg do Panstwa placéwki/firmy i czy
sg wykorzystywane przy planowaniu biezgcych dziatan lub projektéw?

Czy w Pana/Pani opinii funkcjonowanie Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji

(WZK) realnie wptywa na regionalng oferte ksztatcenia i szkolenia zawodowego?

Rekomendacje

Jakie konkretne dziatania, projekty lub obszary powinny by¢ w przyszitosci
wspierane ze srodkéw publicznych (UE lub krajowych), aby trwale wzmocnié
system uczenia sie przez cate zycie w wojewodztwie?

Jakie sg Pana/Pani rekomendacje dla administracji regionalnej w celu poprawy
koordynaciji dziatan miedzy sektorem oswiaty i ksztatcenia, gospodarki

i samorzadu?

Zakonczenie

Czy chciat(a)by Pan/Pani dodac¢ cos$ istotnego w temacie mechanizméw
wspotpracy w regionie w obszarze uczenia sie przez cate zycie, co nie zostato

poruszone?
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12.2. Scenariusz wywiadu IDI — przedstawiciele sektora
gospodarczego

Szanowny Panie/Szanowna Pani,

nazywam sie [Imie i Nazwisko] i reprezentuje Grupe BST, ktora na zlecenie
Wojewddztwa Podlaskiego, w imieniu ktérego dziata Dyrektor Wojewodzkiego
Urzedu Pracy w Biatymstoku, realizuje badanie pn. ,Mechanizmy wspétpracy

w zakresie uczenia sie przez cate zycie w wojewodztwie podlaskim”. Nasza rozmowa
ma na celu ocene skutecznosci i trwatosci mechanizmow wspotpracy w obszarze

uczenia sie przez cate zycie w wojewodztwie podlaskim.

Chciat(a)bym podkresli¢, ze udziat w badaniu jest catkowicie anonimowy. Wszystkie
Pana/Pani wypowiedzi zostang zanonimizowane, co oznacza, ze w raporcie
koncowym nie pojawig sie zadne dane pozwalajgce na Pana/Pani identyfikacje. Aby
moc rzetelnie przeanalizowaé Pana/Pani odpowiedzi, chciat(a)bym zarejestrowaé
naszg rozmowe na dyktafonie. Nagranie postuzy wytgcznie do sporzadzenia
anonimowej transkrypcji (zapisu tekstowego), a po zakonczeniu prac nad projektem
zostanie trwale usuniete. Czy wyraza Pan/Pani zgode na nagrywanie i udziat

w badaniu na tych zasadach?
Rola podmiotu i kluczowi partnerzy

1. Kitére instytucje oswiaty i ksztatcenia lub sieci wspétpracy w wojewddztwie
podlaskim postrzega Pan/Pani jako kluczowych partneréw w swojej codziennej
dziatalnosci zwigzanej z rozwojem kadr?

2. Czy znana jest Panu/Pani dziatalnos¢ Podlaskiej Sieci Rozwoju Ksztatcenia
(PSRK) oraz dziatajgcej w jej ramach Sieci Doradztwa Zawodowego (SDZ)?
Dopytanie (jesli TAK): Jak ocenia Pan/Pani znaczenie Podlaskiej Sieci Rozwoju
Ksztatcenia (PSRK) oraz Sieci Doradztwa Zawodowego (SDZ) dla integracji
sektora oswiaty i ksztatcenia oraz sektora gospodarczego w wojewodztwie
podlaskim?

3. Z ktérymi konkretnie placéwkami (szkoty branzowe, technika, uczelnie)

wspotpracujg Panstwo najintensywniej i co decyduje o wyborze tych partnerow?
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Integracja ofert edukacyjnych i popyt na umiejetnosci

4. Jak ocenia Pan/Pani obecny poziom integracji ofert edukacyjnych szkét i uczelni
z realnymi potrzebami Panstwa branzy w wojewddztwie podlaskim?

5. Czy biorg Panstwo udziat w procesie planowania kierunkéw ksztatcenia lub
opiniowania programéw nauczania (np. w ramach rad programowych)?

6. Czy znane sg Panu/Pani wyniki prac i analiz przygotowywanych przez zespot
ZAD (Zespot ds. analizy dostosowania edukacji zawodowej do potrzeb rynku
pracy)?

Dopytanie (jesli TAK): W jakim stopniu w swojej pracy wykorzystujg Panstwo
analizy przygotowywane przez zespot ZAD dotyczgce dostosowania edukacii

zawodowej do potrzeb rynku pracy?
Pytanie 7 do przedstawicieli pracodawcow:

7. Czy przy planowaniu strategii rozwoju kadr lub strategii rekrutacyjnych
wykorzystujg Panstwo analizy dotyczgce potrzeb rynku pracy przygotowywane
przez podmioty zewnetrzne?

Dopytanie (jesli TAK): O jakie konkretnie opracowania chodzi (np. opracowania
zrealizowane w ramach projektu ,Zbudowanie systemu koordynacji

i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie
dorostych”, w tym raporty zespotu ZAD oraz Barometr Zawodéw, dane GUS,
SIO, IBE i innych podmiotow)?

Dopytanie (jesli TAK): W jaki sposob te dane przektadajg sie na konkretne
decyzje w Panstwa podmiocie/instytucji (np. planowanie rekrutacji w konkretnych
zawodach, modyfikacja wewnetrznych plandéw szkoleniowych i podnoszenie
kwalifikacji kadry, inicjowanie wspotpracy ze szkotami branzowymi lub uczelniami
w celu tworzenia klas patronackich)?

8. Jak ocenia Pan/Pani dopasowanie absolwentéw podlaskich szkét do wymagan
gospodarki? W jakim stopniu przygotowanie absolwentéw obejmuje kompetencje
pozwalajgce na samodzielng aktualizacje umiejetnosci i ptynng adaptacje do

dynamicznych zmian technologicznych w regionie?
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Praktyczne formy wspotpracy i ich skutecznosé
Blok pytan do przedstawicieli pracodawcow:

9. Kitdre z form wspétpracy z edukacjg sg w Pana/Pani firmie najczesciej
stosowane (np. staze, klasy patronackie, praktyki zawodowe, wspolne projekty
(w tym B+R))?

10. Jakie korzysci czerpie Panstwa firma z prowadzenia stazy i praktyk

o

w kontekscie diugofalowego rozwoju kadr?

11. W jakim stopniu staze i praktyki pozwalajg Panstwu na biezgco korygowac luki
kompetencyjne absolwentow, wynikajgce z dynamicznych zmian
technologicznych w Panstwa branzy?

12. Kitore z instrumentdw wspodtpracy oceniajg Panstwo jako najbardziej skuteczne
w przygotowaniu uczniow/studentow do wejscia na rynek pracy?

13. Czy w toku wspdtpracy z edukacjg udato sie Panstwu wypracowac unikalne
,dobre praktyki”, ktére mogtyby by¢ wzorcem dla innych pracodawcow?

14. Czy Panstwa firma miata dotychczas okazje korzystac z ustug regionalnego
systemu doradztwa zawodowego (np. poprzez kontakt z doradcami w szkotach,
biurami karier na uczelniach lub Siecig Doradztwa Zawodowego) w procesie
pozyskiwania pracownikow?

Dopytanie (jesli TAK): Czy postrzegajg Panstwo doradztwo zawodowe (np.
w szkotach lub poprzez sieci takie jak SDZ) jako pomocne narzedzie

w pozyskiwaniu nowych kadr i docieraniu do potencjalnych pracownikow?
Bariery wspotpracy i czynniki wspierajace

15. Czy dostrzega Pan/Pani bariery, ktore utrudniajg lub uniemozliwiajg Panstwa
firmie/organizacji nawigzywanie trwatej wspétpracy ze szkotami lub uczelniami?
Dopytanie (jesli TAK): Jakie bariery (np. formalno-prawne, finansowe czy
organizacyjne) sg najbardziej ucigzliwe z perspektywy
przedsiebiorcy/przedstawiciela organizacji?

Dopytanie (jesli NIE): Co w Pana/Pani opinii sprawia, ze ta wspétpraca
przebiega ptynnie i nie napotyka na istotne przeszkody?

16. Czy z Pana/Pani perspektywy system finansowania ksztatcenia zawodowego

sprzyja elastycznemu reagowaniu szkét na potrzeby kadrowe pracodawcow?
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17.

18.
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19.

20.

21.

Czy Pana/Pani zdaniem w wojewddztwie podlaskim wystepuje obecnie problem
braku spdéjnej i powszechnie dostepnej informaciji o ofercie edukacyjnej oraz
mozliwosciach wspétpracy ze szkotami/uczelniami?

Dopytanie (jesli TAK): W jakim stopniu brak spdjnej informacji o ofercie
edukacyjnej regionu stanowi przeszkode we wspétpracy z sektorem edukac;ji?
Jakie czynniki (np. organizacyjne, finansowe czy formalne) w najwiekszym

stopniu utatwiajg Panstwu skuteczng wspotprace z ze szkotami/uczelniami?

Rekomendacje

Jakie konkretne dziatania, projekty lub obszary powinny by¢ w przyszitosci
wspierane ze srodkéw publicznych (UE lub krajowych), aby trwale wzmocnic
system uczenia sie przez cate zycie w wojewodztwie?

Jakie sg Pana/Pani rekomendacje dla administracji regionalnej w celu poprawy

koordynaciji dziatah na styku edukacji i gospodarki?

Zakonczenie

Czy chcieliby Panstwo dodac cos$ istotnego w temacie mechanizmow

wspotpracy, co nie zostato poruszone?
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12.3. Scenariusz wywiadu IDI — przedstawiciele sektora zarzadzania

strategicznego, funduszy europejskich
Szanowny Panie/Szanowna Pani,

nazywam sie [Imie i Nazwisko] i reprezentuje Grupe BST, ktdra na zlecenie
Wojewddztwa Podlaskiego, w imieniu ktérego dziata Dyrektor Wojewodzkiego
Urzedu Pracy w Biatymstoku, realizuje badanie pn. ,Mechanizmy wspétpracy

w zakresie uczenia sie przez cate zycie w wojewodztwie podlaskim”. Nasza rozmowa
ma na celu ocene skutecznosci i trwatosci mechanizmow wspotpracy w obszarze

uczenia sie przez cate zycie w wojewodztwie podlaskim.

Chciat(a)bym podkresli¢, ze udziat w badaniu jest catkowicie anonimowy. Wszystkie
Pana/Pani wypowiedzi zostang zanonimizowane, co oznacza, ze w raporcie
koncowym nie pojawig sie zadne dane pozwalajgce na Pana/Pani identyfikacje. Aby
moc rzetelnie przeanalizowaé Pana/Pani odpowiedzi, chciat(a)bym zarejestrowaé
naszg rozmowe na dyktafonie. Nagranie postuzy wytacznie do sporzgdzenia
anonimowej transkrypcji (zapisu tekstowego), a po zakonczeniu prac nad projektem
zostanie trwale usuniete. Czy wyraza Pan/Pani zgode na nagrywanie i udziat

w badaniu na tych zasadach?
Rola podmiotu i kluczowi partnerzy

1. Jaka role petni reprezentowana przez Pana/Panig instytucja w strukturze
wdrazania i monitorowania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 (ZSU
2030) w wojewodztwie podlaskim?

Pytanie nie dotyczy przedstawicieli WZK

2. Czy Panstwa podmiot wigcza sie w prace Wojewodzkiego Zespotu Koordynaciji
(WZK)?

Dopytanie (jesli TAK): W jaki sposob?

3. Jak ocenia Pan/Pani obecny model synergii i petnionych rél/funkcji pomiedzy
piecioma filarami (oswiata, gospodarka, zarzgdzanie strategiczne, fundusze UE,
dialog spoteczny) w procesie wdrazania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci
2030 (ZSU 2030)?

4. Jakie mechanizmy monitorowania postepéw ZSU 2030 na poziomie regionalnym

uwaza Pan/Pani za najbardziej skuteczne?
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5. Czy widzi Pan/Pani potrzebe zwiekszenia zaangazowania konkretnych

podmiotéw w proces wdrazania strategii? Jesli tak, to ktérych?

Czynniki wzmacniajgce wspoétprace i koordynacje dziatan LLL

6. Jakie czynniki o charakterze formalno-prawnym w najwiekszym stopniu utatwiajg
skuteczng koordynacje dziatah LLL w wojewodztwie podlaskim?

7. W jakim stopniu systemy finansowania (KPO, EFS+) stanowig impuls do
zaciesniania wspotpracy miedzysektorowej?

8. Jakie aspekty organizacyjne (np. np. struktura, czestotliwosc¢, forma i tematyka
spotkan Wojewodzkiego Zespotu Koordynacji) uznaje Pan/Pani za kluczowe dla
sprawnego przeptywu informacji?

9. Czy uwaza Pan/Pani, ze w wojewoddztwie podlaskim istnieje swoista ,kultura
wspotpracy” (np. wzajemne zaufanie, otwartos¢ na dialog, tradycja wspdlnego
rozwigzywania problemow), ktéra utatwia realizacje wspdlnych projektow?

10.Ktéry z wymienionych czynnikéw (formalny, finansowy, organizacyjny czy
kulturowy) jest w Pana/Pani opinii najwazniejszy dla sukcesu koordynacji dziatan
LLL na poziomie regionalnym?

Relacje i wymiana doswiadczen

11.Jak ocenia Pan/Pani jakos¢ wymiany doswiadczen miedzy cztonkami WZK
a sieciami takimi jak Podlaska Sie¢ Rozwoju Ksztatcenia (PSRK), Sie¢
Doradztwa Zawodowego (SDZ) czy zespét ds. analizy dostosowania edukacii
zawodowej do potrzeb rynku pracy (ZAD)?

12.W jaki sposob relacje z Miedzyregionalnym Zespotem Koordynacji wptywajg na
wdrazanie standardow ZSU 2030 w wojewddztwie podlaskim?

13.Czy uwaza Pan/Pani, ze wymiana informacji miedzy instytucjami zarzgdzajgcymi
a instytucjami realizujgcymi dziatania w zakresie wdrazania i koordynowania ZSU
2030 (szkotami, urzedami pracy itp.) jest wystarczajgco ptynna?
Dopytanie (jesli NIE): Jakie konkretne przeszkody (np. formalno-prawne,
technologiczne lub kadrowe) najczesciej hamujg przeptyw informacji miedzy
instytucjami?

14.Czy komunikacja ma charakter dwustronny, czy tez dominujg wytyczne
przekazywane ,z gory na dot’, bez wystarczajgcej informacji zwrotnej od

wykonawcow?
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15. Jakie narzedzia komunikacji miedzyinstytucjonalnej (np. spotkania WZK,

platformy cyfrowe, raporty) sprawdzajg sie najlepiej w codziennej wspotpracy?

Determinanty skutecznosci wdrazania ZSU 2030

16.Co w Pana/Pani opinii jest kluczowym czynnikiem decydujgcym o tym, czy ZSU

2030 jest skutecznie wdrazana w regionie?

17.W jakim stopniu skuteczno$¢ wdrazania ZSU 2030 w woj. podlaskim zalezy od

ponizszych czynnikdw? Prosze oceni¢ kazdy czynnik osobno w skali 1-5, gdzie

1 = bez znaczenia, 5 = kluczowe znaczenie. Opcjonalnie: ,trudno powiedziec¢ /

brak wiedzy”.

Sciste dopasowanie oferty edukacyjnej szkét/uczelni do regionalnych
inteligentnych specjalizacji (RIS);

Realna wspotpraca edukacji z pracodawcami (wspoéttworzenie programow,
staze, praktyki, klasy patronackie);

Skuteczna koordynacja i zarzgdzanie wdrozeniem (role, odpowiedzialnosci,
przeptyw informacji miedzy instytucjami);

Dostepnosc i jakos¢ informacji o potrzebach rynku pracy (monitoring,
prognozy, dane do decyzji);

Gotowosc¢ szkot/placowek do zmian (kadra, infrastruktura, elastycznos¢
organizacyjna);

Stabilne finansowanie i ciggtos¢é wsparcia (srodki, konkursy, mozliwo$¢
planowania dtugofalowego);

Adekwatne doradztwo edukacyjno-zawodowe i informacja dla
uczniow/rodzicow;

Inne — jakie?

18.Czy istniejgce zasoby kadrowe w Pana/Pani instytucji sg adekwatne do wyzwan,

jakie stawia przed regionem nowoczesna gospodarka? Czy kadry majg

narzedzia, by skutecznie wspierac¢ rozwoj nowych umiejetnosci u mieszkancow

regionu?

Dopytanie (jesli NIE): Jakich konkretnie specjalistow lub narzedzi brakuje

w Panhstwa zespole, aby jeszcze lepiej koordynowac dziatania w obszarze

uczenia sie przez cate zycie?
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Rekomendacje

19. Jakie konkretne obszary lub projekty powinny by¢ priorytetowo wspierane ze
srodkow publicznych w nadchodzacych latach?

20.Czy widzi Pan/Pani potrzebe finansowania nowych form wspétpracy, ktorych
obecnie brakuje w systemie regionalnym?

21.Jakie rekomendacje sformutowat(a)by Pan/Pani dla poziomu centralnego, aby
utatwi¢ zarzgdzanie funduszami na cele zwigzane z procesem uczenia sie przez
cate zycie w regionie?

22.W jaki sposob mozna zapewnic dtugoterminowg trwatosc¢ struktur takich jak
PSRK, SDZ czy ZAD po zakonczeniu finansowania projektowego?

23.W jaki sposob, Pana/ni zdaniem, funkcjonowanie WZK w ramach statego
systemu prawnego (od 1 lipca 2026 roku) wptynie na stabilnos¢ i skuteczno$é
regionalnego systemu koordynacji polityki umiejetnosci w wojewodztwie
podlaskim? Jakie wyzwania dostrzega Pan/Pani w zwigzku z przejsciem z fazy
pilotazowej do statego systemu prawnego?

24. Jakie warunki muszg zosta¢ spetnione, aby wspotpraca szkot z firmami

w regionie miata staty charakter?

Zakonczenie

25.Czy na zakonczenie chciat(a)by Pan/Pani doda¢ cos istotnego w temacie
systemowej koordynacji procesu uczenia sie przez cate zycie w regionie, co nie

zostato poruszone?
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12.4. Scenariusz wywiadu IDI — przedstawiciele sektora
spotecznego i eksperckiego

Szanowny Panie/Szanowna Pani,

nazywam sie [Imie i Nazwisko] i reprezentuje Grupe BST, ktora na zlecenie
Wojewddztwa Podlaskiego, w imieniu ktérego dziata Dyrektor Wojewodzkiego
Urzedu Pracy w Biatymstoku, realizuje badanie pn. ,Mechanizmy wspétpracy

w zakresie uczenia sie przez cate zycie w wojewodztwie podlaskim”. Nasza rozmowa
ma na celu ocene skutecznosci i trwatosci mechanizmow wspotpracy w obszarze

uczenia sie przez cate zycie w wojewodztwie podlaskim.

Chciat(a)bym podkresli¢, ze udziat w badaniu jest catkowicie anonimowy. Wszystkie
Pana/Pani wypowiedzi zostang zanonimizowane, co oznacza, ze w raporcie
koncowym nie pojawig sie zadne dane pozwalajgce na Pana/Pani identyfikacje. Aby
moc rzetelnie przeanalizowaé Pana/Pani odpowiedzi, chciat(a)bym zarejestrowaé
naszg rozmowe na dyktafonie. Nagranie postuzy wytgcznie do sporzadzenia
anonimowej transkrypcji (zapisu tekstowego), a po zakonczeniu prac nad projektem
zostanie trwale usuniete. Czy wyraza Pan/Pani zgode na nagrywanie i udziat

w badaniu na tych zasadach?
Rola podmiotu i kluczowi partnerzy

1. Ktoére podmioty, organizacje (np. NGO) lub sieci — zaréwno te formalne, jak
i nieformalne — uwaza Pan/Pani za najwazniejsze dla rozwoju uczenia sie przez
cate zycie w naszym regionie?

2. W jaki sposob organizacje spoteczne (NGO, zwigzki zawodowe) mogg realnie
wigczaé sie w proces wdrazania i monitorowania Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030) w wojewoddztwie podlaskim?

3. Jak ocenia Pan/Pani obecng site gtosu sektora dialogu spotecznego w ramach
prac Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji (WZK)?

4. Czy istniejg w regionie grupy lub srodowiska nieformalne, ktére majg duzy wptyw
na edukacje mieszkancow woj. podlaskiego, a ktére sg obecnie pomijane
w oficjalnych strukturach wspoétpracy?

5. Czy znana jest Panu/Pani dziatalno$¢ Podlaskiej Sieci Rozwoju Ksztatcenia

(PSRK) oraz dziatajgcej w jej ramach Sieci Doradztwa Zawodowego (SDZ)?
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Dopytanie (jesli TAK): Jak ocenia Pan/Pani znaczenie Podlaskiej Sieci Rozwoju
Ksztatcenia (PSRK) oraz Sieci Doradztwa Zawodowego (SDZ) rozwoju uczenia

sie przez cate zycie w wojewodztwie podlaskim?
Bariery wspotpracy i czynniki wspierajace

5. Jakie czynniki (np. formalne, finansowe, organizacyjne, kulturowe) najbardziej
pomagajg w budowaniu trwatej wspotpracy miedzy sektorem spotecznym
a sektorem oswiaty i ksztatcenia oraz biznesem?

6. Czy uwaza Pan/Pani, ze w wojewddztwie podlaskim istnieje swoista ,kultura
wspotpracy” (np. wzajemne zaufanie, otwartos¢ na dialog, tradycja wspolnego
rozwigzywania problemow), ktéra utatwia realizacje wspdélnych projektow?

7. Z drugiej strony — jakie gtdwne bariery (np. formalne, finansowe, organizacyjne,
kulturowe) utrudniajg Panu/Pani lub reprezentowanej przez Pana/Pani
organizacji zaangazowanie sie w system uczenia sie przez cate zycie?

8. Czy problemem we wspotpracy jest brak ptynnej informaciji o tym, co robig inne
instytucje w regionie?

Skutecznos¢ wdrazania strategii

9. Co jest Pana/Pani zdaniem najwazniejszym warunkiem, od ktérego zalezy, czy
ZSU 2030 faktycznie zmieni rynek pracy w wojewddztwie podlaskim?

10.Czy obecna oferta edukacyjna w regionie jest wystarczajgco elastyczna
i dopasowana do potrzeb oséb wykluczonych lub wymagajgcych
przekwalifikowania?

11.Czy Pana/Pani zdaniem sukces wdrazania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci
2030 (ZSU 2030) w wojewodztwie podlaskim zalezy od tego, jak dobrze szkoty
i uczelnie dopasujg oferte edukacyjng do najwazniejszych podlaskich branz
(tzw. inteligentnych specjalizacji regionu)?

Rekomendacje

12.W jaki sposdb mozna zapewni¢ dtugoterminowg trwatos¢ struktur takich jak
PSRK, SDZ czy ZAD po zakonczeniu finansowania projektowego?

13.W jaki sposéb, Pana/ni zdaniem, funkcjonowanie WZK w ramach statego
systemu prawnego (od 1 lipca 2026 roku) wptynie na stabilnos¢ i skuteczno$é
regionalnego systemu koordynacji polityki umiejetnosci w wojewddztwie
podlaskim? Jakie wyzwania dostrzega Pan/Pani w zwigzku z przej$ciem z fazy

pilotazowej do statego systemu prawnego?
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14.Jakie warunki muszg zostac spetnione, aby wspotpraca szkét z firmami
w regionie miafa staty charakter?

Zakonczenie

15.Czy na zakonczenie chcial(a)by Pan/Pani dodac¢ cos$ istotnego w temacie
systemowej koordynacji procesu uczenia sie przez cate zycie w regionie, co nie

zostato poruszone?
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12.5. Scenariusz wywiadu FGI — GRUPA |
Szanowni Panstwo,

nazywam sie [Imie i Nazwisko] i reprezentuje Grupe BST, ktora na zlecenie
Wojewodztwa Podlaskiego, w imieniu ktdrego dziata Dyrektor Wojewddzkiego
Urzedu Pracy w Biatymstoku, realizuje badanie pn. ,Mechanizmy wspétpracy

w zakresie uczenia sie przez cate zycie w wojewoddztwie podlaskim”. Nasza rozmowa
ma na celu ocene skutecznosci i trwatosci mechanizmow wspotpracy w obszarze
uczenia sie przez cate zycie w wojewodztwie podlaskim. Panstwa gtos jest dla nas
niezwykle wazny, poniewaz pozwoli on na wypracowanie konkretnych rekomendacji

w zakresie rozwoju obszaru uczenia sie przez cate zycie w regionie.

Chciat(a)bym podkresli¢, ze udziat w badaniu jest catkowicie anonimowy. Wszystkie
Panstwa wypowiedzi zostang zanonimizowane, co oznacza, ze w raporcie
koncowym nie pojawig sie zadne dane pozwalajgce na Panstwa identyfikacje. Aby
moc rzetelnie przeanalizowaé Panstwa odpowiedzi, chcial(a)bym zarejestrowac
naszg rozmowe na dyktafonie. Nagranie postuzy wylgcznie do sporzadzenia
anonimowej transkrypcji (zapisu tekstowego), a po zakonczeniu prac nad projektem
zostanie trwale usuniete. Czy wyrazajg Panstwo zgode na nagrywanie i udziat

w badaniu na tych zasadach?
Rola podmiotu i kluczowi partnerzy

1. Ktore konkretne instytucje, organizacje lub sieci wspotpracy — zaréwno formalne,
jak i nieformalne — uwazajg Panstwo za kluczowe dla rozwoju uczenia sie przez
cate zycie w wojewodztwie podlaskim i co decyduje o ich kluczowym znaczeniu?

2. W jaki sposéb Panstwa placowka wigcza sie w realizacje zatozen Zintegrowanej
Strategii Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030) na poziomie lokalnym?

3. Czy znana jest Panstwu dziatalnos¢ Podlaskiej Sieci Rozwoju Ksztatcenia
(PSRK) oraz dziatajgcej w jej ramach Sieci Doradztwa Zawodowego (SDZ)?
Dopytanie (jesli TAK): Jak oceniajg Panstwo znaczenie Podlaskiej Sieci Rozwoju
Ksztatcenia (PSRK) oraz Sieci Doradztwa Zawodowego (SDZ) dla integrac;ji

Srodowiska oswiatowego w wojewddztwie podlaskim?
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Jakos¢ integracji i formy wspoétpracy

5. Jak oceniajg Panstwo obecny poziom integracji dziatan i ofert edukacyjnych
miedzy Panstwa placéwkag a srodowiskiem gospodarczym (m.in. pracodawcy,
izby gospodarcze) oraz spotecznym (m.in. NGO, zwigzki zawodowe) w regionie?

6. Biorgc pod uwage bezposrednie doswiadczenia Panstwa placowki, prosze
o wskazanie, jakie konkretne formy wspoétpracy z otoczeniem gospodarczym
(m.in. pracodawcy, izby gospodarcze) i spotecznym (m.in. NGO, zwigzki
zawodowe) sg u Panstwa obecnie najczesciej stosowane i jak oceniajg Panstwo
ich realng skutecznos¢ w rozwoju umiejetnosci uczniéw/studentow?

7. Czy w toku dotychczasowej dziatalnosci udato sie wypracowacé unikalne, dobre
praktyki wspotpracy, ktére mogg stuzyc¢ jako wzorzec dla innych instytucji

oswiatowych w wojewodztwie podlaskim?

Bariery wspotpracy i czynniki wspierajace

8. Czy w dotychczasowej praktyce zawodowej dostrzegajg Panstwo jakiekolwiek
bariery lub trudnosci, ktére utrudniajg nawigzywanie i utrzymywanie trwatej
wspotpracy z podmiotami spoza sektora oswiaty i ksztatcenia?

Dopytanie (jesli TAK): Jakie bariery (np. formalno-prawne, finansowe,
organizacyjne lub kulturowe) w najwiekszym stopniu utrudniajg nawigzywanie
trwatej wspotpracy z podmiotami spoza sektora oswiaty i ksztatcenia?
Dopytanie (jesli NIE): Co w Panstwa opinii sprawia, ze ta wspotpraca przebiega
ptynnie i nie napotyka na istotne przeszkody?

9. Jakie czynniki (np. formalno-prawne, finansowe, organizacyjne lub kulturowe)
w najwiekszym stopniu utatwiajg Panstwu skuteczng wspoétprace z innymi
podmiotami?

10.Czy w Panstwa opinii system finansowania ksztatcenia sprzyja czy raczej

utrudnia elastyczne reagowanie na zmieniajgce sie potrzeby gospodarki regionu?

Rekomendacje

11.Co jest Panstwa zdaniem najwazniejszym warunkiem, aby wspotpraca miedzy
o$wiatg a gospodarkg w kontekscie uczenia sie przez cate zycie w regionie byta

skuteczna?
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12.Jakie konkretne dziatania, projekty lub obszary powinny by¢ w przysztosci

wspierane ze $srodkéw publicznych (UE lub krajowych), aby trwale wzmocnic
system uczenia sie przez cate zycie w wojewodztwie?

13. Jakie sg Panstwa rekomendacje dla administracji regionalnej w celu poprawy
koordynaciji dziatah miedzy sektorem oswiaty i ksztatcenia, gospodarki

i samorzadu?

Zakonczenie

14.  Czy chcieliby Panstwo dodac cos istotnego w temacie mechanizmow
wspotpracy w obszarze uczenia sie przez cate zycie, co nie zostato poruszone

w trakcie wywiadu?
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12.6. Scenariusz wywiadu FGI — GRUPA I
Szanowni Panstwo,

nazywam sie [Imie i Nazwisko] i reprezentuje Grupe BST, ktdra na zlecenie
Wojewodztwa Podlaskiego, w imieniu ktdrego dziata Dyrektor Wojewddzkiego
Urzedu Pracy w Biatymstoku, realizuje badanie pn. ,Mechanizmy wspétpracy

w zakresie uczenia sie przez cate zycie w wojewoddztwie podlaskim”. Nasza rozmowa
ma na celu ocene skutecznosci i trwatosci mechanizmow wspotpracy w obszarze
uczenia sie przez cate zycie w wojewodztwie podlaskim. Panstwa gtos jest dla nas
niezwykle wazny, poniewaz pozwoli on na wypracowanie konkretnych rekomendacji

w zakresie rozwoju obszaru uczenia sie przez cate zycie w regionie.

Chciat(a)bym podkresli¢, ze udziat w badaniu jest catkowicie anonimowy. Wszystkie
Panstwa wypowiedzi zostang zanonimizowane, co oznacza, ze w raporcie
koncowym nie pojawig sie zadne dane pozwalajgce na Panstwa identyfikacje. Aby
moc rzetelnie przeanalizowaé Panstwa odpowiedzi, chcial(a)bym zarejestrowac
naszg rozmowe na dyktafonie. Nagranie postuzy wylgcznie do sporzadzenia
anonimowej transkrypcji (zapisu tekstowego), a po zakonczeniu prac nad projektem
zostanie trwale usuniete. Czy wyrazajg Panstwo zgode na nagrywanie i udziat

w badaniu na tych zasadach?
Rola podmiotu i kluczowi partnerzy

1. Kitére instytucje oswiaty i ksztatcenia lub sieci wspétpracy w wojewddztwie
podlaskim postrzega Pan/Pani jako kluczowych partneréw w swojej codziennej
dziatalnosci zwigzanej z rozwojem kadr?

2. W jaki sposob Panstwa firmy/organizacje wtgczajg sie w proces ksztattowania
regionalnej oferty edukacyjnej? Czy czujg Panstwo, ze gtos biznesu jest
styszalny?

3. Jakie formy wspotpracy ze szkotami i uczelniami (np. klasy patronackie, staze,
wspolne projekty B+R) oceniajg Panstwo jako najbardziej wartosciowe z punktu

widzenia przedsiebiorcéw?

Integracja oferty edukacyjnej z potrzebami rynku

4. W jakim stopniu wspotpraca z edukacjg pozwala Panstwu na biezgco uzupetniaé

braki kadrowe w regionie?
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5. Czy biorg Panstwo udziat w procesie planowania kierunkow ksztatcenia lub
opiniowania programéw nauczania (np. w ramach rad programowych)?

6. Czy znane sg Panstwu wyniki prac i analiz przygotowywanych przez zespo6t ZAD
(Zespot ds. analizy dostosowania edukacji zawodowej do potrzeb rynku pracy)?
Dopytanie (jesli TAK): W jakim stopniu w swojej pracy wykorzystujg Panstwo
analizy przygotowywane przez zespot ZAD dotyczgce dostosowania edukacii
zawodowej do potrzeb rynku pracy?

7. Czy przy planowaniu strategii rozwoju kadr lub strategii rekrutacyjnych
wykorzystujg Panstwo analizy dotyczgce potrzeb rynku pracy przygotowywane
przez podmioty zewnetrzne?

Dopytanie (jesli TAK): O jakie konkretnie opracowania chodzi (np. opracowania
zrealizowane w ramach projektu ,Zbudowanie systemu koordynacji

i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie
dorostych”, w tym raporty zespotu ZAD oraz Barometr Zawodéw, dane GUS,
SIO, IBE i innych podmiotow)?

Dopytanie (jesli TAK): W jaki sposob te dane przektadajg sie na konkretne
decyzje w Panstwa podmiocie/instytucji (np. planowanie rekrutacji w konkretnych
zawodach, modyfikacja wewnetrznych plandéw szkoleniowych i podnoszenie
kwalifikacji kadry, inicjowanie wspotpracy ze szkotami branzowymi lub uczelniami
w celu tworzenia klas patronackich)?

8. Jak oceniajg Panstwo dopasowanie absolwentéw podlaskich szkét do wymagan
gospodarki? W jakim stopniu przygotowanie absolwentéw obejmuje kompetencje
pozwalajgce na samodzielng aktualizacje umiejetnosci i ptynng adaptacje do

dynamicznych zmian technologicznych w regionie?

Bariery wspotpracy i czynniki wspierajace

9. Czy dostrzegajg Panstwo bariery, ktére utrudniajg lub uniemozliwiajg Panstwu
nawigzywanie trwatej wspotpracy ze szkotami lub uczelniami?
Dopytanie (jesli TAK): Jakie bariery (formalno-prawne, finansowe czy
organizacyjne) sg najbardziej ucigzliwe z perspektywy
przedsiebiorcy/przedstawiciela organizacji?
Dopytanie (jesli NIE): Co w Panstwa opinii sprawia, ze ta wspotpraca przebiega

ptynnie i nie napotyka na istotne przeszkody?
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10.Czy Panstwa zdaniem system finansowania ksztatcenia zawodowego sprzyja
elastycznemu reagowaniu szkét na Panstwa potrzeby kadrowe?

11.Czy uwazajg Panstwo, ze w wojewoddztwie podlaskim wystepuje obecnie problem
braku spdjnej i powszechnie dostepnej informaciji o ofercie edukacyjnej oraz
mozliwosciach wspétpracy ze szkotami/uczelniami?
Dopytanie (jesli TAK): W jakim stopniu brak spdjnej informacji o ofercie
edukacyjnej regionu stanowi przeszkode we wspotpracy z sektorem edukac;ji?

12.Jakie czynniki (np. organizacyjne, finansowe czy formalne) w najwiekszym

stopniu utatwiajg Panstwu skuteczng wspotprace z ze szkotami/uczelniami?

Rekomendacje

13.Jakie konkretne dziatania, projekty lub obszary powinny by¢ w przysztosci
wspierane ze srodkéw publicznych (UE lub krajowych), aby trwale wzmocnic
system uczenia sie przez cate zycie w wojewodztwie?

14.Jakie sg Panstwa rekomendacje dla administracji regionalnej w celu poprawy

koordynaciji dziatan na styku edukacji i gospodarki?

Zakonczenie

15.Czy chcieliby Panstwo dodac¢ cos istotnego w temacie mechanizmow wspotpracy
w obszarze uczenia sie przez cate zycie, co nie zostato poruszone w trakcie

wywiadu?
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12.7. Scenariusz wywiadu FGI — GRUPA Il
Szanowni Panstwo,

nazywam sie [Imie i Nazwisko] i reprezentuje Grupe BST, ktdra na zlecenie
Wojewodztwa Podlaskiego, w imieniu ktdrego dziata Dyrektor Wojewddzkiego
Urzedu Pracy w Biatymstoku, realizuje badanie pn. ,Mechanizmy wspétpracy

w zakresie uczenia sie przez cate zycie w wojewoddztwie podlaskim”. Nasza rozmowa
ma na celu ocene skutecznosci i trwatosci mechanizmow wspotpracy w obszarze
uczenia sie przez cate zycie w wojewodztwie podlaskim. Panstwa gtos jest dla nas
niezwykle wazny, poniewaz pozwoli on na wypracowanie konkretnych rekomendacji

w zakresie rozwoju obszaru uczenia sie przez cate zycie w regionie.

Chciat(a)bym podkresli¢, ze udziat w badaniu jest catkowicie anonimowy. Wszystkie
Panstwa wypowiedzi zostang zanonimizowane, co oznacza, ze w raporcie
koncowym nie pojawig sie zadne dane pozwalajgce na Panstwa identyfikacje. Aby
moc rzetelnie przeanalizowaé Panstwa odpowiedzi, chcial(a)bym zarejestrowac
naszg rozmowe na dyktafonie. Nagranie postuzy wylgcznie do sporzadzenia
anonimowej transkrypcji (zapisu tekstowego), a po zakonczeniu prac nad projektem
zostanie trwale usuniete. Czy wyrazajg Panstwo zgode na nagrywanie i udziat

w badaniu na tych zasadach?
Rola podmiotu i kluczowi partnerzy

1. Jak oceniajg Panstwo obecny model synergii i petnionych rél/funkcji pomiedzy
piecioma filarami (oswiata, gospodarka, zarzgdzanie strategiczne, fundusze UE,
dialog spoteczny) w procesie wdrazania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci
2030 (ZSU 2030)?

2. Jakie mechanizmy monitorowania postepow ZSU 2030 na poziomie regionalnym
uwaza Pan/Pani za najbardziej skuteczne?

3. Czy widzg Panstwo potrzebe zwigkszenia zaangazowania lub zainicjowania
dziatan wsrdd konkretnych podmiotéw w proces wdrazania strategii? Jesli tak, to
ktorych?

Czynniki wzmacniajace wspoétprace i koordynacje dziatan LLL

4. Jakie czynniki o charakterze formalno-prawnym w najwiekszym stopniu utatwiajg
skuteczng koordynacje dziatah LLL w wojewddztwie podlaskim?
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5.

W jakim stopniu systemy finansowania (KPO, EFS+) stanowig impuls do
zaciesniania wspotpracy miedzysektorowej?

Jakie aspekty organizacyjne (np. struktura, czestotliwos¢, forma i tematyka
spotkan Wojewodzkiego Zespotu Koordynacji) uznajg Panstwo za kluczowe dla
sprawnego przeptywu informacji?

Czy Panstwa zdaniem w wojewoddztwie podlaskim istnieje swoista ,kultura
wspotpracy” (np. wzajemne zaufanie, otwartos¢ na dialog, tradycja wspdélnego
rozwigzywania problemow), ktéra utatwia realizacje wspdlnych projektow?
Ktory z wymienionych czynnikow (formalny, finansowy, organizacyjny czy
kulturowy) jest w Panstwa opinii najwazniejszy dla sukcesu koordynacji

regionalnej?

Determinanty skutecznosci wdrazania ZSU 2030

Co w Panstwa opinii jest kluczowym czynnikiem decydujgcym o tym, czy ZSU

2030 jest skutecznie wdrazana w regionie?

10.W jakim stopniu skutecznos$¢ wdrazania ZSU 2030 w woj. podlaskim zalezy od

ponizszych czynnikdw? Prosze oceni¢ kazdy czynnik osobno w skali 1-5, gdzie

1 = bez znaczenia, 5 = kluczowe znaczenie. Opcjonalnie: ,trudno powiedzie¢ /

brak wiedzy”.

« Sciste dopasowanie oferty edukacyjnej szkét/uczelni do regionalnych
inteligentnych specijalizacji (RIS);

e Realna wspoétpraca edukaciji z pracodawcami (wspoftworzenie programéw,
staze, praktyki, klasy patronackie);

e Skuteczna koordynacja i zarzgdzanie wdrozeniem (role, odpowiedzialnosci,
przeptyw informacji miedzy instytucjami);

e Dostepnosc¢ i jakos¢ informaciji o potrzebach rynku pracy (monitoring,
prognozy, dane do decyzji);

o Gotowos$c¢ szkét/placéwek do zmian (kadra, infrastruktura, elastycznosé
organizacyjna);

e Stabilne finansowanie i ciggtos¢ wsparcia (srodki, konkursy, mozliwos¢
planowania dtugofalowego);

e Adekwatne doradztwo edukacyjno-zawodowe i informacja dla

uczniéw/rodzicow;
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e Inne — jakie?

11.Czy istniejgce zasoby kadrowe w Panstwa instytucjach sg adekwatne do
wyzwan, jakie stawia przed regionem nowoczesna gospodarka? Czy kadry majg
narzedzia, by skutecznie wspierac¢ rozwoj nowych umiejetnosci u mieszkancow
regionu?
Dopytanie (jesli NIE): Jakich konkretnie specjalistow lub narzedzi brakuje
w Panstwa zespotach, aby jeszcze lepiej koordynowac dziatania w obszarze

uczenia sie przez cate zycie?
Rekomendacje

12. Jakie konkretne obszary lub projekty powinny by¢ priorytetowo wspierane ze
Srodkoéw publicznych w nadchodzacych latach?

13.Czy widzg Panstwo potrzebe finansowania nowych form wspotpracy, ktérych
obecnie brakuje w systemie regionalnym?

14.Jakie rekomendacje sformutowat(a)by Pan/Pani dla poziomu
centralnego/regionalnego, aby utatwi¢ zarzgdzanie/wdrazanie funduszy na cele
zwigzane z procesem uczenia sie przez cate zycie w regionie?

15.W jaki sposdb mozna zapewni¢ dtugoterminowg trwatos¢ struktur takich jak
PSRK, SDZ czy ZAD po zakonczeniu finansowania projektowego?

16.W jaki sposéb, Panstwa zdaniem, funkcjonowanie WZK w ramach statego
systemu prawnego (od 1 lipca 2026 roku) wptynie na stabilnos¢ i skuteczno$é
regionalnego systemu koordynacji polityki umiejetnosci w wojewddztwie
podlaskim? Jakie wyzwania dostrzegajg Panstwo w zwigzku z przejsciem z fazy
pilotazowej do statego systemu prawnego?

17.Jakie warunki muszg zostac spetnione, aby wspotpraca szkét z firmami

w regionie miafa staty charakter?

Zakonczenie

18.Czy chcieliby Panstwo dodac¢ cos istotnego w temacie mechanizmow wspotpracy
w obszarze uczenia sie przez cate zycie, co nie zostato poruszone w trakcie

wywiadu?
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12.8. Scenariusz panelu ekspertow3®

Szanowni Panstwo,

nazywam sie [Imie i Nazwisko] i reprezentuje Grupe BST, ktora na zlecenie
Wojewodztwa Podlaskiego, w imieniu ktdrego dziata Dyrektor Wojewddzkiego
Urzedu Pracy w Biatymstoku, realizuje badanie pn. ,Mechanizmy wspétpracy

w zakresie uczenia sie przez cate zycie w wojewoddztwie podlaskim”. Nasza rozmowa
ma na celu ocene skutecznosci i trwatosci mechanizmow wspotpracy w obszarze

uczenia sie przez cate zycie w wojewddztwie podlaskim.

Dzisiejsze spotkanie ma forme rekomendacyjnego panelu ekspertow. Jego celem
jest nie tylko poznanie Panstwa opinii, ale przede wszystkim walidacja wnioskéw
ptyngcych z analizy literatury oraz przeprowadzonych juz badan jakosciowych,

a takze wspdlne wypracowanie rekomendacji systemowych. Panstwa gtos jako
specjalistow posiadajgcych wiedze z zakresu uczenia sie przez cate zycie jest dla

nas kluczowy. Pozwoli on na sformutowanie konkretnych rozwigzan.

Chciat(a)bym podkresli¢, ze udziat w badaniu jest catkowicie anonimowy. Wszystkie
Pana/Pani wypowiedzi zostang zanonimizowane, co oznacza, ze w raporcie
koncowym nie pojawig sie zadne dane pozwalajgce na Pana/Pani identyfikacje. Aby
moc rzetelnie przeanalizowaé Pana/Pani odpowiedzi, chciat(a)bym zarejestrowaé
naszg rozmowe na dyktafonie. Nagranie postuzy wylgcznie do sporzadzenia
anonimowej transkrypcji (zapisu tekstowego), a po zakonczeniu prac nad projektem
zostanie trwale usuniete. Czy wyraza Pan/Pani zgode na nagrywanie i udziat

w badaniu na tych zasadach?

36 Scenariusz zostat zaprojektowany tak, aby ptynnie przechodzi¢ od diagnozy (opartej na
wczesniejszych etapach badania) do projektowania rozwigzan, co jest zgodne z wymogiem OPZ
dotyczgcym opracowania rekomendacji systemowych. Nalezy zaznaczy¢, ze przedstawiony
scenariusz panelu ekspertéw nie stanowi jego ostatecznego ksztattu, lecz jest propozycjg ramowag
przygotowang na potrzeby Raportu metodycznego. Zgodnie z przyjetg metodologig i zakresem zadan,
panel rekomendacyjny stuzy do walidacji wnioskéw ptyngcych z wczesniejszych etapdéw prac oraz
wypracowania rekomendacji systemowych.

137



0 ngWY Rzeczpospolita Sfinan§owane przEz . .
—-— Polska Unig Europejska . |
Gl - NextGenerationEU -

Prezentacja i walidacja kluczowych wnioskéw z badan

Przedstawienie diagnozy: Krotka prezentacja najwazniejszych barier

instytucjonalnych, kadrowych, technologicznych i informacyjnych zidentyfikowanych
w ramach IDI'i FGI.

Pytania do ekspertow:

1.

W jakim stopniu zidentyfikowane w niniejszym badaniu bariery systemu uczenia
sie przez cate zycie, pokrywajg sie z Panstwa obserwacjami?
Ktore ze wskazanych barier uwazajg Panstwo za najbardziej kluczowe dla

wojewodztwa podlaskiego?

Rekomendowane, potencjalne obszary interwencji

Jakie konkretne obszary interwenciji (dziatania, projekty) powinny by¢
priorytetowo wspierane ze srodkéw publicznych (KPO lub krajowych)

w nadchodzgcych latach, aby najskuteczniej rozwija¢ obszar uczenia sie przez
cate zycie w regionie?

Ktore z dotychczasowych form wspotpracy nalezy uzna¢ za modelowe

i wymagajgce systemowego upowszechnienia w catym wojewodztwie?

Jakie nowe mechanizmy powinny zosta¢ wdrozone, aby lepiej dopasowac oferte
ksztatcenia zawodowego i wyzszego do potrzeb podlaskich inteligentnych

specjalizacji oraz branz kluczowych?

Trwatos¢é mechanizméw wspoétpracy

W jaki spos6b mozna zapewnic dtugoterminowg trwatos¢ struktur takich jak sieci
regionalne (PSRK, SDZ, ZAD) po zakonczeniu finansowania z KPO?

Jakie konkretne wymogi instytucjonalne, organizacyjne i finansowe powinny
zostac spetnione na poziomie regionalnym, aby wspierac trwate, a nie tylko
czasowe dziatania na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego
oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych?

Jakie zmiany w prawie lokalnym lub regulacjach regionalnych
zarekomendowaliby Panstwo, aby utatwic integracje dziatan miedzy sektorem

oswiaty i ksztatcenia, gospodarkg a sektorem spotecznym?
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Synteza i priorytetyzacja

9. Ktore z dzisiejszych propozycji nalezy uznac za priorytetowe dla wzmocnienia

kapitatu spotecznego i obszaru uczenia sie przez cate zycie w regionie?

10. Jakie konkretne rekomendacje i dziatania naprawcze przypisaliby Panstwo

poszczegolnym interesariuszom, aby wspolnie stworzy¢ w petni zintegrowane

i skuteczne mechanizmy wspotpracy i koordynacji dziatan w obszarze uczenia

sie przez cate zycie (LLL) w wojewddztwie podlaskim?

Wojewoddzki Zespot Koordynacji (WZK),

sieci: PSRK, SDZ oraz ZAD,

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Podlaskiego,

powiatowe urzedy pracy,

Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku,

zwigzki zawodowe, organizacje pracodawcow,

organizacje pozarzgdowe dziatajgce w obszarze LLL/edukacji dorostych,

Inni istotni interesariusze.

Zakonczenie

* Podsumowanie gtownych watkéw dyskusiji.

» Poinformowanie o dalszych krokach (uwzglednienie wnioskdéw z panelu w raporcie

koncowym).

» Podziekowanie za udziat w badaniu.
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