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Wnioskodawca musi wypefni¢ wszystkie pola w biznes planie. Jesli jakies
pytanie/polecenie go nie dotyczy, musi wpisaé ,,nie dotyczy”. Pozostawienie pustych pol
w dokumencie skutkowaé bedzie odrzuceniem Wniosku o przyznanie srodkow

finansowych na rozwdoj przedsigbiorczosci.
I. DANE UCZESTNIKA PROJEKTU.

Nazwisko i imi¢/imiona
PESEL

Miejsce urodzenia

NIP

Adres zamieszkania

Telefon

E-mail

Czy wnioskodawca
prowadzit dziatalnos$¢
gospodarcza? Jesdli tak, to
kiedy i jaka, i czy korzystat z
pomocy publicznej?

II. POTENCJAL I WYKSZTAL.CENIE UCZESTNIKA PROJEKTU.
2.1 WYKSZTALCENIE, DOSWIADCZENIE I KWALIFIKACJE UCZESTNIKA PROJEKTU.

W tym miejscu naleZy opisaé zdobyte wyksztafcenie, ewentualne odbyte kursy szkoleniowe i doskonaljce,
dotychczasowe doswiadczenie zawodowe I wszelkie dodatkowe posiadane umiejetnosct oraz, jesli to moZzliwe,
wskaza¢ i oceni¢ ich wage i znaczenie w stosunku do zaproponowanego w niniejszym biznes planie
przedsiewzigcia.

Wyksztalcenie

Kursy i szkolenia

Doswiadczenie zawodowe
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Dodatkowe umieje¢tnosci

Adekwatnos$¢ posiadanego
doswiadczenia i
wyksztaltcenia do
planowanego
przedsiewzigcia

2.2 STAN PRZYGOTOWAN DO PODJECIA DZIAXALNOSCI GOSPODARCZE] I WYKONANE
DZIAX.ANIA.

Prosze opisa¢ podjete dziatania w celu realizacji przedsiewzigcia np. promocja, pozyskanie klientow,
zaangazowanie srodkow, badanie rynku.

[Miejsce na opis]

2.3 PLANOWANE ZATRUDNIENIE (W PIERWSZYCH 12 MIESIACACH PROWADZENIA
DZIAELALNOSCI).

Prosze wymieni¢ i1 opisac¢ kluczowe dla funkcjonowania przedsigbiorstwa stanowiska, prosze podaé planowane
zatrudnienie w etatach lub czesciach etatow.

Nazwa stanowiska oraz zakres Liczba zatrudnionych na umowe o | Liczba zatrudnionych na umowe o
podstawowych obowigzkow prace (w przeliczeniu na petne zlecenie i/lub pracownikéw
etaty), wymagane kwalifikacje. sezonowych, wymagane kwalifikacje

SUMA




Projekt ,,Kierunek — Wiasna Firma”
wspotfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

2.4 POSIADANE ZASOBY, KTORE BEDA WYKORZYSTYWANE DO PROWADZENIA
DZIAEALNOSCI GOSPODARCZE].

W tabeli tej naleZy wyszczegolni¢ majgtek, ktory bedzie stanowil wftasnosc¢ przedsigbiorstwa, a takze ktory
bedzie uzywany w firmie na podstawie umow najmu, dzierzawy i leasingu (z wyfaczeniem tego, ktory zostanie

zakupiony/ wynajety/wydzierzawiony itp. w ramach dotacji).

GRUNTY (podaé grunty stanowigce wiasnos¢ Uczestnika Projektu Iub uzytkowane na podstawie umow

dzierzawy lub uzyczenia)

Lokalizacja Powierzchnia Forma wtadania Szacowana warto$c*
(wlasnos¢, uzyczenie,
dzierzawa)

BUDYNKI I BUDOWLE (poda¢ budynki stanowigce witasnosé¢ Uczestnika Projektu Ilub uzZytkowane na

podstawie umow najmu, uzZyczenia lub leasingu)

Rodzaj i lokalizacja Powierzchnia Forma wladania Szacowana warto$c*
(wlasnos¢, uzyczenie,

najem leasing)

MASZYNY I URZADZENIA (podaé urzadzenia stanowigce wiasnos¢ Uczestnika Projektu lub uzZytkowane na

podstawie umow dzierzawy, uzyczenia lub leasingu)

Rok produkc;ji Forma wtadania Szacowana warto§c*

(wlasnos¢, uzyczenie,
dzierzawa, leasing)

Rodzaj (typ, producent, model)

SRODKI TRANSPORTU (podaé srodki transportu stanowigce wtasnosé Uczestnika Projektu Iub uzytkowane

na podstawie umow najmu, uzyczenia lub leasingu)
Szacowana warto$c*

Rok produkcji Forma witadania
(wtasnos¢, uzyczenie,
dzierzawa, leasing)

Rodzaj (typ, producent, model)
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POZOSTALE SRODKI TRWALE I WARTOSCI NIEMATERIALNE I PRAWNE (wymienié najwazniejsze,
dla pozostalych podac szacunkowe wartosci dla poszczegolnych grup np. urzadzenia czy meble)

Rodzaj Forma wtadania Szacowana warto§c¢*
(wlasnos¢, uzyczenie,
dzierzawa, leasing)

*W przypadku trudnosci z oszacowaniem warto$ci prosz¢ poda¢ warto$¢ ksiegows.

III. POMYSL NA BIZNES — UZASADNIENIE REALIZAC]JI PRZEDSIEWZIECIA.
3.1 INFORMACJE OGOLNE O PLANOWANE] DZIALALNOSCI GOSPODARCZE].

Przewidywana nazwa dziatalno$ci gospodarcze;j.

Planowana data rozpoczgcia dziatalnosci gospodarczej.

Forma prawna planowanej dziatalno$ci

Zamierzam/nie zamierzam zatrejestrowac si¢ jako platnik podatku VAT (prosze¢ wpisa¢ wlasciwe).

Przedmiot planowanej dziatalnosci gospodarczej (wedtug PKD lub EKD)

Rodzaj planowanej dziatalno$ci gospodarczej (naleZy zaznaczy¢ tylko jeden, przewazajacy typ dziafalnosci
gospodarczej prowadzonej w ramach proponowanego przedsigwzigcia).

L] L] L]

PRODUKCYJNA
USLUGOWA HANDLOWA
Lokalizacja dziatalno$ci gospodarcze;j.
Miejsce prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej Adpres siedziby firmy
(adres, miejscowos¢, ulica, kod pocztowy) (miejscowos¢, ulica, kod pocztowy)
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Zaplecze organizacyjne

Czy proponowany rodzaj dziatalnosci
charakteryzuje si¢ konkretnymi
wymaganiami dotyczacymi miejsca jej
prowadzenia? Jesli tak prosze opisac¢
sposéb spetnienia tych wymagan.

Czy wnioskodawca dysponuje juz
odpowiednim lokalem na potrzeby
prowadzenia dziatalno$ci? Jesli tak,
prosze opisa¢ wyposazenie i
infrastrukture tych pomieszczen.

W przypadku prac budowlanych i
modernizacyjnych: czy posiadane jest
pozwolenie na budowe? Jezeli nie
prosze okreslic przewidywany termin
otrzymania pozwolenia.

Opis planowanego przedsiewziecia (uzasadnienie przedsiewzigecia, zatozenia i zakres planowanych
zadan/dziatan).

Innowacyjno$¢ pomystu - prosze opisaé na czym polega nowatorstwo/innowacyjnosé pomystu na dziatalnosé
gospodarcza(pojecie innowacji, oznacza podejmowanie dziafalnosci gospodarczej Iub Swiadczenie nowych
ustfug poprzez kombinacje czynnikow produkcji, nowe wyroby, sposoby dystrybucji dobr i1 ustug).

Prosze¢ opisa¢ ewentualne ograniczenia uniemozliwiajace rozpoczecie i prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej.
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Catkowity koszt przedsigwzigcia.

Kwota netto VAT Kwota brutto

Whnioskowana kwota dotacji

Termin, w ktorym nastapi petne wykorzystanie przyznanej Uczestnikowi Projektu dotacji.

Zrodta finansowania dziatalno$ci gospodarczej poza dotacja.

Motywy realizacji przedsigwzigcia (maksymalnie 200 znakow).

IV. ANALIZA RYNKOWA

4.1 OFERTA - CHARAKTERYSTYKA PRODUKTU/USLUGI/TOWARU

Prosz¢ opisa¢ produkt/ustugi/towary jakie beda
oferowane

Prosz¢ podac¢ w jaki sposéb oferta r6zni si¢ od oferty
konkurencji. Czy jest to nowy produkt/ustuga/towar
na rynku?

Czy produkty/ustugi/towary s przeznaczone na rynek
lokalny, regionalny, krajowy czy eksport? Prosze
okresli¢ geograficzny rynek docelowy.

Jakie s3 oczekiwania i potrzeby klientéw? W jakim
stopniu proponowana oferta odpowiada na te
oczekiwania?

Czy popyt na produkt/ustuge/towar bedzie ulegat
sezonowym zmianom? Jesli tak, jak beda
minimalizowane skutki tej sezonowosci?

Na czym polega przewaga rynkowa
produktu/ustugi/towaru oferowanego przez
wnioskodawce? Dlaczego klienci zainteresowani beda
tym wla$nie produktem/ustuga/towarem?
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4.2 KLIENCI I RYNEK. (prosze opisaé klientéw, do ktérych skierowany jest produkt/ustuga/towar, w
jaki sposob zostali wybrani, czy firma nastawia si¢ na klienta masowego, a moze bedzie tylko kilku
wigkszych odbiorcow produktéw/ustug/towaru. Prosze udowodnié, ze w kazdym wybranym przez siebie
przypadku taki rynek daje najlepsze z ekonomicznego punktu widzenia mozliwosci zbytu).

KLIENCI
Grupy klientéw | Opis charakterystyk, | Wyrazane przez nich Liczebnos$¢ grupy Liczba klientéw
ktore je wyrdzniaja potrzeby odniesiona do obszaru przynaleznych do
geograficznego danej grupy, ktéra
zainteresowania zamietza si¢ zdoby¢

Prosze podac¢ powdd dla ktérego wybrano zwrécenie si¢ wlasnie do tych grup klientow.

[Miejsce na opis]

RYNEK

Prosze opisa¢ gtéwnych dostawcow

Czy istnieja bariery wejscia na rynek? (Czy wymaga to
duzych nakiadow, posiadania technologii, Know-how,
patentow, koncesji?)

Czy rynek ma charakter rosnacy (rozwojowy), stabilny
czy malejacy — prosz¢ opisac krotko lokalne
uwarunkowania

Prosze opisac, czy istnieje mozliwo$¢ pozyskiwania
nowych rynkéw zbytu? Jesli tak, to w jaki sposob?

Prosze opisa¢ dziatania jakie zostang podjete, aby
zagwarantowac utrzymanie planowanej dziatalno$ci
gospodarczej na rynku przez min. 12 miesiecy.

Prosze oceni¢ szansg¢ utrzymania planowane;j
dziatalnosci gospodarczej na rynku przez okres co
najmniej 3 lat.
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4.3 DYSTRYBUCJA | PROMOCJA (prosze dokonaé wyboru metod dotarcia do klientow, oraz ich krotkiej
charakterystyki i uzasadnié, dlaczego takie metody bedq skuteczne).

Prosze opisa¢ w jaki sposob odbywac si¢ bedzie

sprzedaz

Prosze opisa¢ w jaki sposéb klienci beda informowani

o produktach/ustugach/towarach? Prosz¢ opisac
planowane krétko i dtugoterminowe dziatania

promocyjne.

Prosze scharakteryzowac i uzasadni¢ skuteczno$¢

wybranych metod promocji.

4.4 KONKURENCJA NA RYNKU.

Prosze¢ poda¢ mozliwie szczegotowe dane o gléwnych konkurentach, z ktérymi bedzie Uczestnik Projektu
rywalizowat. W ocenie prosze¢ uwzgledni¢ cechy takie jak potencjal przedsigbiorstwa, pozycja i udzial w rynku,
wysoko$¢ cen, jako$§¢ produktow, dystrybucji i promocji. Prosze¢ dokonaé oceny ich produktéw/ustug/towaréow
w skali od 1 (ocena najnizsza) do 10 (ocena najwyzsza) w poréwnaniu do wtasnego produktu/ustugi/towaru.
Nalezy wstawi¢ oceny w kolumnach 2,3,4,5,6 oraz wyliczy¢ srednia w kolumnie 7

N Potencjat
przedsigbiorcy

Pozycja
i udziat
w rynku

Cena

Jakos¢
produktu/
ustug/

towarow

Reklama/
promocja/
dystrybucja

Sredni
wynik
punktowy

Oferta Uczestnika
Projektu

Konkurent 1 -

Konkurent 2 -

Konkurent 3 -

Prosze opisac na jakim rynku dziataja
ww. konkurencji

Prosze opisa¢ silne i/lub stabe strony
konkurencyjnej oferty, potencjalne
dziatania swoich konkurent6w oraz
swoja reakcje na te dziatania.

Prosze podac powdd dla ktorego
uznawani sa za silna lub staba
konkurencje

W jaki sposéb konkurenci promujg
swoje produkty/ustugi/towary?

10
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Strategia konkurencji

Prosze zaprezentowac strategie konkurowania, czy firma bedzie konkurowac ceng czy moze jakoScia,
lub tez ma inny pomyst na zdystansowanie konkurencji. Dlaczego przedstawiona strategia bedzie
skuteczna, prosz¢ przewidzie¢, jakim potencjatem dysponuje konkurent i czy jego dziatania odwetowe
nie beda dla firmy zbyt grozne na obecnym etapie dziatalnosci?

V. ANALIZA SILNYCH I SEABYCH STRON DZIAEALNOSCI, JE] ZAGROZEN

I MOZLIWOSCI (SWOT).

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

SZANSE

ZAGROZENIA

11
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VI. OPEACALNOSC I EFEKTYWNOSC PRZEDSIEWZIECIA.

PRZEWIDYWANE WYDATKI WRAZ Z UZASADNIENIEM POD WZGLEDEM EKONOMICZNO -
FINANSOWYM

Prosz¢ poda¢ wszystkie przewidywane wydatki zwigzane z podjeciem dziatalnoéci gospodarczej,
dodatkowo podkreslajac te z nich, ktére w czeSci pokryte beda z jednorazowej dotacji na rozwdj
przedsiebiorczosci.

Wyszczegolnienie Uzasadnienie Parametry Ilos¢ Cena Wartos¢
(nazwa zad.ania /dziatania, techniczne /liczba | jednostkowa W PLN
rodzaj wydatku) lub sztuk W PLN
jakosciowe
towarow lub
ustug

Nazwa zadania/dziatania
Rodzaj wydatku
1.
2.
3.

Nazwa zadania/dziatania
Rodzaj wydatku
1.
2.
3.

Nazwa zadania/dziatania
Rodzaj wydatku
1.
2.
3.

Nazwa zadania/dziatania
Rodzaj wydatku
1.
2.
3.

12
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Rodzaj wydatku

Nazwa zadania/dziatania

1.

Ogétem wydatki zwigzane z rozpoczeciem dziatalnosci

Nalezy wskazac kryteria, na podstawie ktérych dokonano wyboru maszyn, urzadzen, sprzetu. Uzasadnic
konieczno$¢ dokonania zakupu towaréw i ustug o podanych parametrach technicznych i jakosciowych.

[Miejsce na opis]

VII. IDENTYFIKACJA ROZWIAZAN ALTERNATYWNYCH

Analiza ograniczen i rozwigzan alternatywnych

polityczne czy kulturowe,
rozbudowac tabelg.

Prosz¢ wymieni¢ i scharakteryzowaé czynniki moggce ograniczaé dziatalnosé
firmy zaréwno w blizszej jak i dalszej przyszfosci. W tabeli przedstawiono
podstawowe kategorie ograniczerni, jesli projektodawca zauwaza inne jak np.

wynikajgce ze specyfiki dziafalnosci, mozna

Prosze¢ opisac¢ rozwigzania bedzce
odpowiedzig na zidentyfikowane i
zdiagnozowane ograniczenia
zwigzane z wykonalnoscia
przedsigwzigcia.

Organizacyjne

Techniczne

Czasowe

Finansowe

Prawne

Inne

13
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Prosze opisa¢ propozycje rozwigzan alternatywnych w sytuacji nie otrzymania wsparcia finansowego w ramach
projektu.

[Miejsce na opis]

Prosze¢ opisa¢ mozliwos¢ rozszerzenia dziatalno$ci lub zmiany jej profilu.

[Miejsce na opis]

VIIl. TRWALOSC EKONOMICZNO - FINANSOWA PRZEDSIEWZIECIA.

8.1 PROGNOZA POZIOMU CEN (prosze przedstawié planowanqg wielkosé cen w poszczegolnych latach).

Obecnie — do 31.12.2011 . Rok Rok
prowadzenia prowadzenia
Produkt/ustuga | Jednostka | Cena jednostkowa Srednia cena dzia{alnoéci' dzialalnoéci.
/towar miary - jednostkowa gospodarczej gospodarczej
sprzedazy netto (na dzien (na dzien
konkurencji 31.12.2012 t.) 31.12.2013 1)

14
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Prosze uzasadni¢ prognoze cen. Nalezy podac kryterium wykorzystane w celu ustalenia ceny sprzedazy
wlasnych produktow/ustug/towaréw. Prosze pamigtaé, ze jest to cena dla min. 24 miesi¢ecy prowadzenia
dziatalnosci wigc jeSli planowane s3 w tym okresie jakiekolwiek zmiany cen, powinno podac si¢ warto$c
usredniona, w ponizszym opisie zaznaczajac, jak w skali roku zmieniata si¢ bedzie dana wartosc.

[Miejsce na opis]

8.2 PROGNOZA WIELKOSCI SPRZEDAZY (prosze przedstawi¢ planowanq wielkos¢ sprzedaiy.
Prognoze naleiy przedstawié w jednostkach naturalnych (szt., kg itp.), jeieli nie jest to motliwe z
uzasadnionych przyczyn podaé wartosci w zf)

Produkt/ustuga/towar

Jednostka miary

Obecnie — do
31.12.2011 ¢.

Rok
prowadzenia
dziatalnosci
gospodarczej

(na dzien
31.12.2012 r.)

Rok
prowadzenia
dziatalnosci
gospodarczej

(na dzien
31.12.2013 r)
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Projekt ,,Kierunek — Wiasna Firma”
wspotfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Prosze uzasadni¢ podang wyzej prognoze (przedstawi¢ zatozenia przyjete na potrzeby opracowania powyzszych
prognoz).

[Miejsce na opis]

8.3 PROGNOZA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY (ponizej nalesy okresli¢ przewidywane przychody ze
sprzedazy podstawowych produktow/ustug/towarow. Naleiy tego dokonaé na podstawie danych z tabeli
prognoza sprzedazy).

Rok prowadzenia Rok prowadzenia
) dziatalno$ci dziatalnosci
Obecnie — do 31.12.2011 r. gospodarczej gospodarczej
Produkt/ustug | Jednostka (na dzien 31.12.2012 r.) (na dzien 31.12.2013 r)
a/towar miary
Cena Cena Cena
]ednostko.wa Przychéd ]ednostkqwa Przychéd ]ednostko.wa Przychéd
sprzedazy sprzedazy sprzedazy
netto netto netto

Prosze uzasadni¢ podang wyzej prognoze (przedstawi¢ zatozenia przyjete na potrzeby opracowania powyzszych
prognoz).

[Miejsce na opis]
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8.4 KOSZTY (nalezy okresli¢ koszty zwiqzane 7 dziatalnosciq w kolejnych latach).

Wyszczegolnienie

Obecnie
—do 31.12.2011 r.

Rok prowadzenia
dziatalno$ci
gospodarczej

(na dzien 31.12.2012r.)

Rok prowadzenia
dziatalno$ci
gospodarczej

(na dzien 31.12.2013 r.)

1. Koszty zakupu
towarow/ surowcow

2. Wynagrodzenia pracownikow

3. Narzuty na wynagrodzenia

4. Amortyzacja $rodkéw
trwalych

5. Czynsz dzierzawy

6. Koszt transportu

7. Koszt opakowan

8. Energia elektryczna

9. Woda, c.o0., gaz

10. Zuzycie matetiatéw i
przedmiotéw nietrwalych

11. Uslugi obce

12. Podatek lokalny

13. Inne podatki

14. Wlasne ubezpieczenia

15. Inne koszty (jakie?)

RAZEM KOSZTY

Uzasadnienie (zaloZzenia) dla wymienionych pozycji kosztowych:
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Projekt ,,Kierunek — Wiasna Firma”

wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

8.5 PROGNOZA FINANSOWA

Bilans /prognoza/

Bilans przedstawia zasoby przedsi¢biorstwa oraz zrédta ich finansowania.

Aktywa muszg réwnac si¢ pasywom.

Aktywa

Na dzieti .....

Rok
prowadzenia
dziatalnos$ci
gospodarczej

(na dzien
31.12.2012 r.)

AKTYWA TRWALE (A do H):

A/ warto$ci niematetialne i prawne

B/ grunty

C/ budynki i budowle

D/ maszyny i urzadzenia

E/ $rodki transportu

F/ inwestycje rozpoczete

G/ pozostaly majatek trwaly

H/ dhugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

AKTYWA OBROTOWE (I do M):

1/ zapasy

J/ naleznosci

K/ srodki pieni¢zne

L/ pozostaly majatek obrotowy

M/ krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

AKTYWA RAZEM

Pasywa

KAPITALY WEASNE (N do P)

N/ kapitat wlasny

O/ zyski/straty z lat ubiegltych

P/ wynik finansowy roku obrotowego

ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA (R do Y)

R/ Rezerwy na zobowiazania

S/ Kredyty i pozyczki dlugoterminowe

T/ Pozostate zobowiazania dtugoterminowe

U/ zobowiazania z tytutu dostaw i ustug

W/pozostate zobowigzania krétkoterminowe

X/ kredyty i pozyczki krétkoterminowe

Y/ rozliczenia miedzyokresowe i PPO

PASYWA RAZEM
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Projekt ,,Kierunek — Wiasna Firma”
wspotfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

8.6 RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Na podstawie danych z tabel ,,prognoza przychodéw ze sprzedazy” i ,,koszty” prosze¢ przedstawic rachunek
zyskow i strat.

Rok prowadzenia Rok prowadzenia
L Obecnie dziatalnosci dziatalno$ci
Wyszczegolnienie — do 31.12.2011 r. gospodarczej gospodarczej

(na dzien 31.12.2012t.) | (na dzien 31.12.2013 r.)

A. PRZYCHODY

1.Przychody ze sprzedazy
produktdw/ustug/towaréw

2. Inne przychody (jakie?)

RAZEM PRZYCHODY

B. KOSZTY

1. Koszty zakupu towaréw/surowcow

2. Wynagrodzenia pracownikow

3. Narzuty na wynagrodzenia

4. Amortyzacja $rodkéw trwatych

5. Czynsz dzierzawy

6. Koszt transportu

7. Koszt opakowan

8. Energia elektryczna

9. Woda, c.0., gaz

10. Zuzycie materialéw i przedmiotow
nietrwalych

11. Uslugi obce

12. Podatek lokalny

13. Inne podatki

14. Wlasne ubezpieczenia

15. Inne koszty (jakier)

RAZEM KOSZTY

Zysk operacyjny przedsiewziecia
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8.7 ZRODLA FINANSOWANIA (prosze poniiej przedstawié irédla finansowania przedsiewziecia oraz
finansowanie dziatalnosci w pierwszych 2 latach funkcjonowania).

Zr6édto pozyskania srodkow Warto$¢ pozyskanych srodkow (PLN)
Rok prowadzenia Rok prowadzenia
Obecnie dziatalno$ci dziatalnosci
- do 31.12.2011 . gospodarczej gospodarczej

(na dzien 31.12.2012tr.) (na dzien 31.12.2013 r.)

Dotacja na rozwaj
przedsigbiorczosci w ramach PO KL

Pozyczka/kredyt (jesli wystepuje)

Finansowanie ze strony os6b
trzecich (jesli wystepuje)

Inne $rodki (jakie?)

Warto$¢ pozyskanych srodkow
ogoétem

Imi¢ i nazwisko Uczestnika Projektu/ czytelny podpis Data, miejscowos¢
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