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Wykaz skrotéw

BBE -
EWT-
IK UP -
1Z -

JE -

JE IZ programu -

KE -
KJE -
KM -
KUP -
SWR -

UP -

Baza Badan Ewaluacyjnych

Europejska Wspotpraca Terytorialna

Instytucja Koordynujgca realizacje Umowy Partnerstwa
Instytucja Zarzgdzajgca (dla) Programu

Jednostka ewaluacyjna

Jednostka ewaluacyjna realizujgca proces ewaluacji dla
programu powotywana przez Instytucje Zarzadzajgcg danym

programem
Komisja Europejska

Krajowa Jednostka Ewaluaciji

Komitet Monitorujgcy

Komitet do spraw Umowy Partnerstwa
System Wdrazania Rekomendacji

Umowa Partnerstwa



Wykaz pojec

Ewaluacja (badanie ewaluacyjne) - Proces, ktérego celem jest oszacowanie jakosci i
wartosci procesu oraz efektow wdrazania interwencji publicznych w odniesieniu do

jasno sformutowanych kryteriéw.

Ewaluacja ad hoc - Ewaluacja przeprowadzana w sytuacji wystgpienia wczesniej

nieprzewidzianej potrzeby informacyjnej, niezawarta w planie ewaluaciji.

Ewaluacja ex ante - Ewaluacja przeprowadzana przed rozpoczeciem wdrazania
interwencji publicznej, na etapie jej projektowania, majgca na celu ocene zasadnosci

zaplanowanej interwenciji.

Ewaluacja ex post - Ewaluacja przeprowadzana pod koniec realizacji lub po
zakonczeniu realizacji interwencji publicznej, ktérej zadaniem jest podsumowanie i
ocena jej przebiegu oraz efektéw. Identyfikuje czynniki wptywajgce na sukces lub

niepowodzenie interwencji publiczne;.

Ewaluacja horyzontalna - Ewaluacja wybranych zagadnien w przekroju kilku

programow.

Ewaluacja hybrydowa - Ewaluacja, ktéra przeprowadzana jest wspodlnie przez

ewaluatora wewnetrznego oraz ewaluatora zewnetrznego.

Ewaluacja on-going / Ewaluacja biezgca - Ewaluacja przeprowadzona podczas
realizacji interwencji publicznej. Jej celem jest ocena dotychczasowego dziatania

interwenciji.

Ewaluacja polityki spojnoéci - Ewaluacja Umowy Partnerstwa lub jednego lub wiece;j

programéw realizowanych w Polsce w ramach polityki spdéjnosci.

Ewaluacja procesu - Ewaluacja koncentrujgca sie na dziataniach, ktére majg miejsce
w trakcie wdrazania interwencji publicznej, np. programu, na sposobach wdrazania

i funkcjonowania badanej interwencji.
Ewaluacja programowa - Ewaluacja dotyczgca jednego programu.

Ewaluacja wewnetrzna - Ewaluacja przeprowadzana przez ewaluatora
funkcjonujgcego w ramach instytucji odpowiedzialnej za realizacje interwenc;ji

publicznej np. programu.



Ewaluacja wptywu - Ewaluacja oceniajgca zmiany spoteczno- ekonomiczne (zaréwno

zamierzone jak i niezamierzone) bedgce wynikiem realizacji interwencji publicznej.

Ewaluacja zewnetrzna - Ewaluacja przeprowadzana przez ewaluatora
funkcjonujgcego poza instytucjg odpowiedzialng za realizacje interwencji publicznej

np. programu.

Ewaluator (wykonawca badania) - Osoba lub grupa oséb (zespét) przeprowadzajgca

ewaluacje.

Gtéwna strona internetowa poswiecona ewaluac;ji polityki spéjnosci - Strona

dedykowana zagadnieniu ewaluaciji polityki spojnosci, administrowana przez KJE.

Kryterium ewaluacyjne - To aspekt badawczy, wedtug ktérego oceniana jest dana
interwencja w trakcie badania. Podstawowe kryteria wymienione w Rozporzgdzeniu
Ogdbinym Parlamentu Europejskiego i Rady to: skuteczno$¢, efektywnosé
(wydajnosc), trafnosé, spdjnosé i unijna wartos¢ dodana. Zgodnie z ww.
rozporzgdzeniem ewaluacje mogg rowniez obejmowac inne kryteria, takie jak:
poziom wigczenia spotecznego, niedyskryminacje i widocznosc. Literatura
przedmiotu wymienia rowniez czesto takie kryteria, jak: uzytecznosc i trwatos¢.
Kryteria ewaluacyjne powinny by¢ dobrane odpowiednio do charakteru i celow

realizowanego badania oraz jego umiejscowienia w cyklu interwenciji.

Metaanaliza - Analiza podsumowujgca inne opracowania badawczo-analityczne.
W jej trakcie wykorzystuje sie wnioski i spostrzezenia z wczes$niejszych analiz
dotyczacych tego samego lub podobnego problemu badawczego. Metaanaliza
to uogodlnienie wnioskéw i rekomendaciji, na dany temat wynikajgcych z innych

analiz/badan/ewaluaciji.

Metaewaluacja - Ocena innej ewaluacji lub kilku ewaluacji. W jej ramach powstaje

ocena jakos$ci procesu i wartosci ewaluacji.

Podejscie badawcze - Zbior gtbwnych koncepcji oraz zatozen metodycznych dla
realizowanego badania. Podejscie badawcze stanowi zbiér spojnych dziatan

i Srodkéw, ktérych wiasciwe uzycie prowadzi¢ bedzie do osiggniecia celu badania.
Konsekwencjg wyboru podejscia badawczego jest stosowanie konkrethego modelu

badania i wkasciwych mu technik badawczych.



Program - Dokument szczegdtowy wynikajgcy z zapisow art. 22 Rozporzadzenia
Ogodlnego Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r.

Programy te sg wspoffinansowane z funduszy europejskich.

Rekomendacja z badania ewaluacyjnego - Wynikajgce z ewaluacji zalecenie lub
sugestia, bezposrednio lub posrednio wskazujgca potrzebe okreslonych zmian,

stuzgcych doskonaleniu realizowanych interwencji publicznych.

Rozporzgdzenie Ogodlne - Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady Unii
Europejskiej 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajgce wspolne przepisy
dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spdjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury,

a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu
Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu

Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzgdzania Granicami i Polityki Wizowej.

Szczegotowy Opis Zadania (SOZ) - Dokument, stanowigcy opis potrzeb
informacyjnych oraz minimalnych wymagan metodycznych koniecznych

do zrealizowania w planowanej ewaluacji. Stosowany zazwyczaj w badaniach
zewnetrznych realizowanych w ramach ustawy prawo zamowien publicznych jako
OPZ — opis przedmiotu zamowienia lub na podstawie innych przepisow, witasciwych

dla zaméwien udzielanych z wytgczeniem ww. aktu prawnego.

Umowa Partnerstwa - Dokument, o ktérym mowa w art. 10 pkt 1 rozporzadzenia

Ogolnego Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r.

Whiosek z badania ewaluacyjnego - Element raportu koncowego z ewaluacji,
w ktorym zawarte sg najwazniejsze ustalenia wynikajgce z przeprowadzonego

badania.



Rozdziat 1. Wprowadzenie

Podrozdziat 1.1. Cel i zakres wytycznych

1)

2)

3)

4)

5)

Wytyczne stanowig uszczegotowienie i operacjonalizacje postanowien zawartych
w UP oraz w rozporzgdzeniach Parlamentu Europejskiego i Rady Unii
Europejskiej, a takze dokumentach KE dotyczgcych systemu ewaluac;ji polityki

spojnosci w Polsce w latach 2021-2027.

Celem wytycznych jest doprecyzowanie sposobu realizacji procesu ewaluacji
polityki spojnosci w Polsce w okresie 2021-2027, w tym uszczegotowienie zadan
i kompetencji poszczegdlnych podmiotdéw zaangazowanych

w dziatania ewaluacyjne.

Dokument skierowany jest do wszystkich instytucji uczestniczgcych w procesie
ewaluacji polityki spojnosci w Polsce, niemniej przede wszystkim do powotanych
w ich ramach jednostek ewaluacyjnych wyznaczonych do prowadzenia procesu

ewaluacji programow i UP.

Ogodlne zasady prowadzenia ewaluacji polityki spéjnosci w okresie 2021-2027
zostaty zawarte w przepisach aktow prawnych dotyczgcych wdrazania funduszy
unijnych. Gtéwng podstawe prawng systemu ewaluacji stanowig przepisy

Rozporzgdzenia Ogdlnego.

W perspektywie 2021-2027 Komisja Europejska, wysoko oceniajgc dojrzatosc
systemu ewaluacji UE, zrezygnowata z wydawania odrebnych wytycznych dla
procesu ewaluacji. Pewnym uzupetnieniem i wsparciem dla JE mogg by¢
dokumenty nizszego rzedu, jak np. dokument roboczy z dnia 8 lipca 2021 r.
pn. Performance, monitoring and evaluation of the European Regional
Development Fund, the Cohesion Fund and the Just Transition Fund in
2021-2027* oraz, w zakresie EFS+, Common Indicators Toolbox. Working

document z pazdziernika 20212. Dodatkowo za aktualne nalezy uzna¢ wytyczne

https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/evaluation/pdf/performance2127/performance
2127_swd.pdf

2 https://ec.europa.eu/sfc/en/system/files/2021/ged/Toolbox_October 2021.pdf



KE dot. organizacji procesu ewaluacji opracowane dla perspektywy 2014-20203

traktujgc je jako dokumenty pomocnicze.

6) Podstawe dla procesu ewaluacji programu stanowig takze zapisy UP. W czesci

UP dotyczgcej systemu wdrazania przedstawione zostaty ogolne zatozenia

systemu ewaluacji polityki spéjnosci na okres 2021-2027.

Podrozdziat 1.2. Cel i charakterystyka dziatan ewaluacyjnych

1) Gtéwnym celem dziatan ewaluacyjnych jest tworzenie merytorycznych przestanek

2)

dla ulepszania interwenciji publicznych realizowanych w ramach polityki spojnosci.

a)

b)

Ulepszanie interwenciji publicznych oznacza podnoszenie ich trafnosci,

skutecznosci, efektywnosci i uzytecznosci w odniesieniu do potrzeb oraz

wyzwan spotecznosci objetych politykg spojnosci oraz wzrost jej zasiegu

oddziatywania i widocznosci.

Ulepszanie interwencji obejmuje rowniez ich zharmonizowanie z innymi

dziataniami rozwojowymi oraz wzmachianie unijnej wartosci dodanej.

Ewaluacja realizuje swoj gtébwny cel dostarczajgc wiedzy w ramach trzech funkciji:

a)

b)

pomoc w projektowaniu interwencji poprzez weryfikowanie zatozen na temat
struktury problemu i grup adresatow bedgcych celem interwencji, mechanizmu
dziatah majgcych przynie$¢ pozytywng zmiane oraz uwarunkowan, w ktérych

bedzie realizowana interwencja,

pomoc we wdrazaniu interwencji poprzez optymalizacje
procesow i zasobow wdrazania interwencji, identyfikowanie przyczyn
ewentualnych odchylen od planu, zrodet opdznien lub blokad w realizacii

interwencji i proponowanie dziatan korygujgcych,

pomoc w wyjasnieniu efektéw interwenciji poprzez identyfikowanie produktow
i rezultatow interwencji, w tym zmian wywotanych w grupie docelowej,
pozytywnych lub negatywnych efektéw ubocznych, oraz ustalenie

mechanizmdw, ktore doprowadzity do zaobserwowanych zmian.

3 https://ec.europa.eu/regional_policy/en/policy/evaluations/guidance/#2
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3) Ewaluacja powinna odpowiadac¢ na potrzeby informacyjne kluczowych
uzytkownikow wiedzy - decydentdw i interesariuszy odpowiedzialnych

za zaprojektowanie i wdrozenie danej interwenciji publiczne;.
4) Ewaluacja powinna dostarcza¢ swoim uzytkownikom rzetelnej wiedzy.

a) Rzetelna wiedza oznacza wnioskowanie w oparciu o szerokie spektrum
przestanek, popartych dowodami w formie danych, wynikow badan, ekspertyz,

opinii.

b) Rzetelnos¢ badan oznacza wtasciwe, zgodne ze standardami naukowymi,
dopasowanie metodyki badania (podejscie badawcze i metody) do rodzaju
pytan badawczych, postawionych w ramach danej ewaluaciji, jak tez wysoki

standard jakosci realizacji ww. metod badawczych.
Rozdzial 2. Organizacja instytucjonalna procesu ewaluac;ji

Podrozdziat 2.1. Zasady ogodlne

1) W celu zagwarantowania prawidtowego przebiegu procesu ewaluacji panstwa
cztonkowskie UE zobowigzane sg do zapewnienia wtasciwego potencjatu
organizacyjno-administracyjnego. Rozumie sie przez to spetnienie przez
instytucje realizujgce polityke spojnosci, w ramach ktorych zlokalizowane sg

jednostki ewaluacyjne, nastepujgcych warunkow:
a) zapewnienie funkcjonalnej niezaleznosci procesu ewaluaciji,

b) zapewnienie odpowiednich dla realizacji procesu ewaluacji zasobéw
kadrowych, organizacyjnych oraz finansowych, umozliwiajgcych zaréwno
przeprowadzanie niezbednych ewaluaciji, jak i prowadzenie dziatan

ukierunkowanych na rozwdj potencjatu jednostki,

c) stworzenie procedur umozliwiajgcych prawidtowy przebieg procesu ewaluacii

w ramach obszaru kompetencji danej instytuciji.

2) W celu efektywnego wykorzystania zasobdw, zalecana jest integracja jednostek
ewaluacyjnych w ramach danej instytucji. W szczegolnosci powinno to mie¢

zastosowanie w przypadku podmiotéw zajmujgcych sie ewaluacjg regionalnych

11



3)

4)

5)

programéw wspoffinansowanych ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus oraz Funduszu

na rzecz Sprawiedliwej Transformacji. Integracja dziatan moze by¢ zapewniona
poprzez potgczenie ww. jednostek lub ustanowienie i prowadzenie Scistej

wspotpracy np. z wykorzystaniem witasciwej grupy sterujgcej ewaluacja.

Przez funkcjonalng niezaleznos¢ wymieniong w pkt 1 lit. a rozumie sie
zapewnienie takiego przebiegu procesu ewaluacji, aby byt on realizowany
w sposoéb obiektywny i niezalezny od komérek organizacyjnych odpowiedzialnych

za programowanie oraz wdrazanie interwencji w danej instytucji.

Spetnienie warunku funkcjonalnej niezaleznosci odbywa sie poprzez organizacje
procesu kazdej z realizowanych ewaluacji, zgodnie z jednym z nastepujgcych

wariantow:

a) powierzenie realizacji ewaluacji ekspertom lub podmiotom zewnetrznym
wzgledem instytucji odpowiedzialnych za programowanie i wdrazanie

interwenciji,

b) powierzenie realizacji ewaluacji podmiotowi funkcjonujgcemu w danej
instytucji, ale zlokalizowanemu w innej jednostce niz podmioty odpowiedzialne

za programowanie i wdrazanie danego programu lub jego cze$ci,

c) realizacja ewaluacji przez podmiot funkcjonujgcy w ramach jednostki
odpowiedzialnej za programowanie i wdrazanie danego programu lub jego
czesci przy jednoczesnym jednoznacznym wydzieleniu i opisaniu obowigzkow

pracownikow realizujgcych ewaluacje.

Jednostki ewaluacyjne realizujgc ewaluacje mogg w zaleznosci od potrzeb
stosowac kazdy z wariantéw dziatania wymienionych w pkt 4 (w tym ich
kombinacje). Zgodnie z zaleceniami KE najlepszym wariantem dziatania jest

procedura okreslona w pkt 4 lit. a.
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Podrozdziat 2.2. Podmioty zaangazowane w proces ewaluacji

polityki spojnosci i ich rola

Sekcja 2.2.1. Krajowa Jednostka Ewaluacji

1) Krajowa Jednostka Ewaluacji realizuje kompetencje ministra wtasciwego

do spraw rozwoju regionalnego w zakresie ewaluacji polityki spojnosci.
2) Do zadan KJE nalezy w szczegdlnosci:
a) koordynacja ewaluaciji polityki spojnosci 2021-2027, w tym:

i) opracowywanie planu ewaluacji Umowy Partnerstwa oraz dokumentow
odnoszgcych sie do realizacji procesu ewaluaciji polityki spojnosci w
Polsce, w tym m.in. zalecen i wytycznych dotyczgcych systemu ewaluac;ji
oraz metodyki i realizacji badan ewaluacyjnych, a takze wspétpraca z JE

opracowujgcymi plany ewaluacji programoéw,

i) powotanie, obstuga oraz udziat w pracach Zespotu sterujgcego ewaluacjg
polityki spojnosci 2021-2027, a takze uczestnictwo w pracach grup
tematycznych i grup sterujgcych ewaluacjg programéw realizowanych

w ramach polityki spdjnosci,

iii) monitorowanie prac jednostek ewaluacyjnych funkcjonujgcych
w ramach systemu ewaluacji polityki spdjnosci, m.in. w zakresie postepéw
w realizacji planéw ewaluacji, wdrazania rekomendacji formutowanych

na podstawie wynikéw badan oraz jako$ci procesu ewaluaciji,

iv) zarzgdzanie Bazg Badanh Ewaluacyjnych oraz Systemem Wdrazania

Rekomendacji,

V) udziat w przygotowaniu ustaw, rozporzgdzen i innych dokumentow

W czesci poswieconej ewaluacji,

vi) reprezentowanie strony polskiej na forach miedzynarodowych
poswieconych zagadnieniu ewaluacji, w tym udziat w pracach sieci

ewaluacyjnych KE,
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b)

vii) rozpowszechnianie wiedzy na temat stosowanych standardow

i dobrych praktyk w obszarze ewaluacji,

realizacja procesu ewaluacji horyzontalnych na poziomie UP,

w tym:

i) przygotowanie we wspotpracy z jednostkami ewaluacyjnymi
funkcjonujgcymi w ramach programow oraz innymi jednostkami

dziatajgcymi na poziomie horyzontalnym planu ewaluacji UP,

i) przeprowadzenie ewaluacji UP oraz innych przekrojowych i horyzontalnych

ewaluacji, metaewaluacji i metaanaliz,

iii) wspétpraca z KE przy realizacji procesu ewaluacji ex post polityki

spojnosci,
iv) rozpowszechnianie wynikow ewaluacji,

V) przedktadanie instytucjom wtasciwym dla koordynacji UP informac;ji

0 przebiegu i wynikach procesu ewaluaciji polityki spojnosci,

koordynacja i realizacja dziatan majgcych na celu rozwdj potencjatu i kultury

ewaluacyjnej, w tym:

i) animowanie wspotpracy z podmiotami krajowymi i zagranicznymi

zajmujgcymi sie ewaluacja,

i) organizowanie konferencji, warsztatow, szkolen oraz innych inicjatyw

z zakresu ewaluaciji,
iii) przygotowanie podrecznikéw i innych publikacji nt. ewaluac;ji,

iv) prowadzenie dziatah ukierunkowanych na rozwoj metodyki badan

ewaluacyjnych,

V) prowadzenie gtéwnej strony internetowej poswieconej ewaluaciji polityki

spéjnosci,

vi) promowanie ewaluacji oraz wykorzystania jej wynikdéw wsrod instytucii

odpowiedzialnych za planowanie i wdrazanie interwencji publicznych.
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3) KJE wykonuje swoje obowigzki we wspotpracy z:

a) Komisjg Europejska, w tym w szczegolnosci z jednostkami ewaluacyjnymi

funkcjonujgcymi w ramach poszczegélnych Dyrekcji Generalnych,

b) Instytucjami Zarzgdzajgcymi poszczegdlnymi programami i jednostkami
ewaluacyjnymi powotanymi do ewaluacji programéw oraz innymi podmiotami

zaangazowanymi we wdrazanie programow,

c) instytucjami koordynujgcymi kwestie horyzontalne w ramach realizacji polityki

spéjnosci,

d) komitetami monitorujgcymi funkcjonujacymi w ramach systemu realizacji

polityki spojnosci,
e) Komitetem UP,
f) partnerami wymienionymi w art. 8 ust.1 Rozporzgdzenia Ogolnego,

g) innymi podmiotami krajowymi i zagranicznymi dziatajgcymi w obszarze

ewaluaciji.

Sekcja 2.2.2. Instytucje Zarzadzajgce programami

1)

2)

3)

4)

Za zapewnienie ewaluacji programu, a takze wywigzywanie sie z obowigzkow
w tym zakresie regulowanych prawem europejskim i krajowym odpowiada 1Z

programu.

Realizacje procesu ewaluacji w imieniu 1Z programu przeprowadza JE 1Z

programu.

JE IZ programu moze zosta¢ zorganizowana poza Instytucjg Zarzadzajgca, przy

respektowaniu pkt 1.
Ewaluacja na poziomie programu realizowana jest poprzez:

a) zapewnienie odpowiednich zasobéw kadrowych i Srodkow finansowych

do prowadzenia ewaluacii,

b) opracowanie i monitorowanie planu ewaluacji programu zgodnie z zapisami

podrozdziatu 3.1.,
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c) realizacje badan ewaluacyjnych zgodnie z planem ewaluacji programu i

zapisami podrozdziatu 3.2.,
d) rozpowszechnianie wynikéw ewaluacji zgodnie z zapisami podrozdziatu 3.3.,

e) koordynacje prac jednostek ewaluacyjnych funkcjonujgcych w ramach danego

programu,

f) ewentualne powotywanie, obstuge i udziat w spotkaniach grupy sterujgcej

ewaluacjg danego programu,

g) koordynacje procesu wykorzystania wynikow ewaluacji zgodnie z zapisami

podrozdziatu 3.4.,

h) wspétprace z KJE przy przygotowywaniu dokumentéw odnoszgcych sie

do realizacji procesu ewaluacji polityki spéjnosci w Polsce,

i) wspotprace z KJE oraz KE przy ewaluacjach realizowanych z inicjatywy tych

podmiotéw,

J) wspotprace i wymiane informacji w zakresie procesu ewaluaciji
Z instytucjami zaangazowanymi w programowanie i wdrazanie programu
na poziomie krajowym i regionalnym z partnerami o ktérych mowa w art. 8
Rozporzgdzenia Ogoélnego* oraz innymi podmiotami dziatajgcymi w obszarze

ewaluaciji, w tym udziat w pracach grup sterujgcych ewaluacja,

k) przedkitadanie instytucjom wtasciwym dla koordynacji danego programu lub

przedmiotu badania informacji o przebiegu i wynikach procesu ewaluaciji,

) realizacje, takze we wspotpracy z KJE, dziatan majgcych na celu rozwdj
potencjatu i kultury ewaluacyjnej, w szczegdlnosci w zakresie wtasciwosci

obszardéw objetych interwencjg programu.

Sekcja 2.2.3. Instytucje na nizszych poziomach wdrazania programu

1) 1Z programu moze powierzac cze$¢ zadan w zakresie ewaluacji na nizsze

poziomy wdrazania programu, przy respektowaniu pkt 1 sekcji 2.2.2.

4 Patrz Sekcja 2.2.9 Wytycznych.
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2) Instytucja Zarzadzajgca danym programem okresla zakres i zasady realizacji
zadan zwigzanych z realizacjg procesu ewaluacji dla jednostek, ktérym je
powierzono.

Sekcja 2.2.4. Zespot sterujacy ewaluacja polityki spoéjnosci 2021-2027

1) Forum koordynacji procesu ewaluacji polityki spojnosci 2021-2027 stanowi Zespot

sterujgcy ewaluacja polityki spojnosci 2021-2027.

2) Pracami Zespotu kieruje KJE, ktora okresla zakres jego obowigzkow, skiad
i Sposob dziatania.
Sekcja 2.2.5. Grupy sterujace ewaluacjg programéw

1) 1Z programu moze powota¢ grupe sterujgcg ewaluacjg w ramach danego

programu.

2) Szczegotowy zakres obowigzkdéw zwigzanych z realizacjg procesu ewaluacji
przez dang grupe sterujgcg ewaluacjg okreslany jest przez Instytucje

Zarzgdzajaca.
Sekcja 2.2.6. Grupy sterujace ewaluacjg wybranych zagadnien tematycznych
i horyzontalnych

1) KJE moze powotaé grupy sterujgce ewaluacjg dotyczgce zagadnien

horyzontalnych?®.

2) KJE oraz IZ programu mogg powotywac grupy robocze dla wybranych zagadnien

tematycznych.

3) Skiad i zakres obowigzkdéw ww. grup okreslany jest przez instytucje powotujgca.

Sekcja 2.2.7. Komitety monitorujace realizacje programoéw

1) Rola KM w zakresie ewaluacji wynika bezposrednio z zapiséw Rozporzgdzenia

Ogodlnego i polega w szczegdlnosci na:

5 Przez kwestie horyzontalne rozumie sie tu zagadnienia dot. wiecej niz jednego programu (np. cato$é

wsparcia EFS+).
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a) rozpatrywaniu i zatwierdzaniu planu ewaluacji wlasciwego programu oraz jego

zmian,
b) monitorowaniu procesu ewaluacji programu,

c) rekomendowaniu obszardéw i tematow, ktére powinny zosta¢ poddane

ewaluaciji,

d) zapoznawaniu sie z wynikami ewaluacji oraz monitorowaniu ich

wykorzystania®.

2) 1Z moze zaproponowac¢ KM doprecyzowanie lub rozszerzenie jego roli w zakresie

przebiegu procesu ewaluaciji.

Sekcja 2.2.8. Komitet do spraw Umowy Partnerstwa

1) KJE moze otrzymaé od KUP propozycje zagadnieh o charakterze horyzontalnym

wymagajgcych ewaluaciji.

2) KJE przekazuje KUP informacje nt. wynikéw ewaluaciji o istotnym znaczeniu dla

realizacji UP.

3) KJE w porozumieniu z KUP mogg doprecyzowac lub rozszerzy¢ zakres

wspotpracy w zakresie ewaluacji.

Sekcja 2.2.9. Partnerzy, o ktérych mowa w art. 8 Rozporzadzenia Ogdlnego

1) Zgodnie z Europejskim Kodeksem Postepowania ws. Partnerstwa’ partnerzy
spoza administracji publicznej powinni by¢ wigczani w proces ewaluaciji polityKki

spéjnosci, o ile nie prowadzi to do konfliktu interesow.

2) Partnerzy sg wigczani w proces ewaluacji przede wszystkim poprzez
uczestnictwo w pracach KM. IZ i KIE mogg proponowac partnerom udziat
réwniez w innych, zarzgdzanych przez siebie gremiach, uczestniczacych

w procesie ewaluaciji.

6 W ramach powyzszego KM moze posiada¢ szerokie spektrum uprawnien, od podstawowych,
rozumianych jako prawo do otrzymywania ww. materiatow ewaluacyjnych do wiadomosci, az po
dysponowanie prawem do zatwierdzenia lub odrzucania rekomendaciji.

7 ,Europejski kodeks postepowania w zakresie partnerstwa w ramach europejskich funduszy
strukturalnych i inwestycyjnych", Unia Europejska, 2014r.
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3) Do obowigzkowych dokumentow podlegajgcych konsultacji z partnerami nalezg

plany ewaluacji programéw i UP.

Rozdziat 3. Przebieg procesu ewaluacji

Podrozdziat 3.1. Planowanie procesu ewaluacji

Sekcja 3.1.1. Zasady ogoblne
1) Projektujgc proces ewaluacji nalezy wzig¢ pod uwage:
a) prawidtowe zlokalizowanie badan w cyklu realizowanej interwencji,

uwzgledniajgce jej specyfike tematyczng oraz kalendarium momentéw

decyzyjnych, waznych dla powodzenia interwencji,

b) zaplanowanie sposobu zapewnienia danych niezbednych do realizac;ji
ewaluacji, ze szczegb6lnym uwzglednieniem potrzeb ewaluacji wyjasniajgcych

efekty interwencjié,

c) zapewnienie odpowiednich do realizacji planoéw zasobow kadrowych

i finansowych,
d) zapewnienie kompletnego i spéjnego charakteru procesu ewaluacji,
e) realizacje potrzeb informacyjnych instytucji projektujgcych proces ewaluacji,

f) zobowigzania odnosnie do terminéw i tematéw badan ewaluacyjnych
koniecznych do realizacji, wynikajgce z zapisbw dokumentéw unijnych

i krajowych dotyczgcych realizacji polityki spojnosci.

2) Plany ewaluacji sporzgdzane sg dla kazdego programu oraz UP na catly okres

programowania przy uwzglednieniu pkt 1.

3) Plany zawierajg wszystkie mozliwe do zidentyfikowania ewaluacje przewidziane

do realizacji w trakcie trwania perspektywy finansowej.

8 Tzn. identyfikujgcych produkty i rezultaty oraz zmiany wywotane przez interwencje oraz przyczyny,

ktore doprowadzity do tych zmian.
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4) Plany ewaluacji programéw podlegajg co najmniej raz do roku przeglgdom
i ewentualnym zmianom. JE |IZ programu wraz ze zwiekszeniem sie stanu wiedzy
na temat potrzeb informacyjnych moze modyfikowac i uzupetnia¢ plan ewaluacji
we wszystkich jego obszarach. Dokonany przeglad planu moze réwniez

skutkowac brakiem koniecznosci wprowadzenia zmian.

5) Jednostki ewaluacyjne moga realizowac ewaluacje nieujete w planie (ewaluacje
ad hoc). Ewaluacje takie mogg by¢ realizowane w sytuacji wystgpienia wczesniej
nieprzewidzianej potrzeby informacyjnej. Takie ewaluacje nie muszg by¢

uwzglednianie w trakcie aktualizacji plandw.

6) Dopuszcza sie mozliwosc rezygnacji z zaplanowanego badania lub zrealizowania
go w innym ksztatcie. W takim wypadku JE przekazuje KJE uzasadnienie
podjecia takiej decyzji wraz z odpowiednio zmieniong wersjg planu ewaluaciji.
Przekazanie takiego uzasadnienia jest rowniez mozliwe ex post, na etapie

kolejnej aktualizacji planu ewaluacji.

7) Aktualny plan podlega upublicznieniu przez KJE poprzez umieszczenie go na

gtébwnej stronie internetowej poswieconej ewaluacji polityki spéjnosci.

Sekcja 3.1.2. Podmioty odpowiedzialne za opracowanie planéw ewaluaciji

1) Za opracowanie planu ewaluacji UP oraz jego ewentualne zmiany odpowiedzialna
jest KUE. Dokument ten przygotowywany jest we wspotpracy z JE |Z programu,
partnerami, o ktérych mowa w art. 8. Rozporzgdzenia Ogdlnego oraz innymi
adekwatnymi podmiotami. Plan ewaluacji UP przygotowywany jest w terminie 180

dni od dnia zatwierdzenia planu ewaluacji ostatniego z programow.

2) Za opracowanie planu ewaluacji programu oraz jego ewentualne zmiany
odpowiedzialna jest wtasciwa JE 1Z programu. Dokument ten przygotowywany
jest we wspoétpracy z pozostatymi jednostkami ewaluacyjnymi oraz innymi

instytucjami funkcjonujgcymi w ramach systemu realizacji danego programu.

Sekcja 3.1.3. Procedura przygotowania planéw ewaluacji programow i ich

ewentualnych aktualizacji

1) Wiasciwa JE 1Z powinna podjg¢ wszelkie dziatania, umozliwiajgce przedtozenie

do akceptacji wtasciwego KM planu ewaluacji w terminie zapewniajgcym
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2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

prawidtowg realizacje procesu ewaluaciji, jednak nie pozniej, niz rok po decyzji

zatwierdzajgcej program.

Projekt planu ewaluacji danego programu przekazywany jest przez wtasciwg 1Z

programu do KJE w celu zaopiniowania.

KJE przekazuje JE 1Z programu opinie nt. projektu planu ewaluaciji nie pézniej niz

30 dni od otrzymania ww. dokumentu.

Po uzyskaniu opinii KIE, plany ewaluacji sg przedktadane do analizy i

zatwierdzenia przez wtasciwy KM°.

Plan ewaluacji programu zatwierdzony przez wtasciwy KM przesytany jest do
KJE, ktora upublicznia ww. dokument na gtdbwnej stronie internetowej

poswieconej ewaluacji polityki spojnosci.

Aktualizacje planu ewaluacji danego programu przekazywane sg przez wtasciwg

IZ programu do KJE w celu zaopiniowania®®.

KJE przekazuje JE 1Z programu opinie dot. aktualizacji danego planu ewaluaciji

nie pozniej niz 7 dni po otrzymaniu propozycji aktualizacji planu ewaluacji.

Zaktualizowany plan ewaluacji po zatwierdzeniu przez wtasciwy KM
przekazywany jest do KJE'!, ktéra upublicznia ww. dokument na gtéwnej stronie

internetowej poswieconej ewaluacji polityki spéjnosci w Polsce.

KJE opiniujgc plany ewaluacji i ich zmienione wersje bierze pod uwage przede
wszystkim na ile zaproponowane badania wpisujg sie w catosciowy proces

ewaluacji polityki spojnosci w Polsce w latach 2021-2027.

9 W przypadku wprowadzenia zmian przez KM plan nie podlega ponownej analizie KJE. IZ programu

odpowiedzialna za dany plan przekazuje finalng wersje KJE.

10 Aktualizowany plan ewaluacji przekazywany jest do KJE w formie umozliwiajgcej identyfikacje

zmian.

11 Zaktualizowany plan ewaluacji przekazywany jest do KJE takze w formie umozliwiajacej

identyfikacje zmian.
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Sekcja 3.1.4. Struktura planéw ewaluacji

1)

2)

3)

Jednostki ewaluacyjne odpowiedzialne za opracowanie planu przygotowujg
dokument ztoZzony co najmniej z trzech czesci: (I) ramowego zakresu planu, (I1)

organizacji procesu ewaluaciji oraz (lll) spisu badan ewaluacyjnych.
Czes¢ | — ,Ramowy zakres planu” zawiera:

a) wyjasnienie gtownych celéw planu ewaluacji z jasnym wskazaniem obszaru
tematycznego, programow i funduszy, ktérych dotyczy oraz osadzeniem tego

opisu w logice tych interwencji publicznych,

b) krotkg charakterystyke przestanek, majgcych znaczenie dla koncentracii

dziatan ewaluacyjnych we wskazanym obszarze.

c) syntetyczny opis planowanej wymiany doswiadczen oraz wiedzy m.in.
pomiedzy Instytucjami Zarzgdzajgcymi prowadzgcymi interwencje publiczne i

badania ewaluacyjne o zblizonym zakresie tematycznym.
Czes¢ Il — ,Organizacja procesu ewaluacji” zawiera:

a) opis procesu ewaluacji z uwzglednieniem podmiotéw zaangazowanych w jego

realizacje, w tym:

i) spis jednostek ewaluacyjnych funkcjonujgcych w ramach danego programu
lub UP,

i) spis grup sterujgcych ewaluacjg witasciwych dla danego planu ewaluaciji,
iii) opis kompetencji wtasciwego KM w procesie realizacji planu ewaluacji,

iv) opis sposobu, w jaki bedg angazowani interesariusze danej interwencji

publicznej i partnerzy, o ktérych mowa w art.8 Rozporzgdzenia Ogolnego,

b) opis sposobu przeprowadzenia ewaluacji, w tym okreslenie, jaki typ badan
bedzie realizowany (ewaluacja wewnetrzna, zewnetrzna lub hybrydowa) oraz
okreslenie w jaki sposob zostanie zapewniona funkcjonalna niezaleznosc¢

ewaluatoréw,
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4)

c)

d)

f)

opis dziatan, ktore zostang podjete w celu budowy potencjatu uczestnikéw
procesu ewaluacji, w tym w szczegolnosci pracownikéw jednostek

ewaluacyjnych,

opis strategii upowszechniania wynikéw obejmujgcy formy i kanaty
komunikacji oraz dziatania wzmacniajgce wykorzystanie ewaluacji

w procesach decyzyjnych polityk publicznych,

opis zasobow finansowych niezbednych do realizacji planu, o ile to mozliwe, z
rozroznieniem kosztow prowadzenia badan i zakupu danych oraz dziatan

budujgcych potencjat ewaluacii,

opis gtdwnych sposobow i mechanizmdw zapewnienia wysokiej jakosci

dziatan ewaluacyjnych.

Czesc¢ lll — ,Spis badan ewaluacyjnych” przygotowywany jest w formie

tabelarycznej i zawiera nastepujgce kolumny:

a)

b)

d)

f)

tytut badania,

gtéwny cel ewaluaciji, czyli wskazanie funkcji jakg badanie ewaluacyjne ma
zrealizowac dla interwencji publicznej bedgcej przedmiotem planu ewaluacji
(patrz: Podrozdziat 1.2, pkt 2),

uzasadnienie podjecia badania — wyjasnienie przestanek do podjecia badania,
w tym wskazanie konkretnych potrzeb informacyjnych lub luk w biezgce;j

wiedzy, ktére majg by¢ zaadresowane badaniem,

gtébwne pytania / zagadnienia badawcze — wstepna lista kluczowych pytan lub

zagadnien, na ktore badanie bedzie poszukiwato odpowiedzi,

zarys metodyki badania - podstawowe informacje o przewidywanym podejsciu
badawczym i metodach, ktére zostang zastosowane do poszukiwania

odpowiedzi na gtéwne pytania/zagadnienia badawcze,

zakres danych — informacja o zakresie niezbednych danych i sposobie, w jaki
bedg one pozyskane. Wskazanie zapotrzebowania na dane jest szczegdlnie
istotne w kontekscie realizacji badan majgcych na celu wyjasnienie efektéw

interwencji
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g) budzet — orientacyjny catosciowy koszt realizacji badania,

h) termin rozpoczecia badania — orientacyjny termin rozpoczecia badania,

rozumiany jako rozpoczecie prac nad koncepcjg badania,

i) termin zakonczenia badania i/lub jego etapu skutkujgcego opracowaniem
publicznie dostepnych produktéw - rozumiany jako dostepnosc¢ raportu

czastkowego lub korncowego.

5) W czesci lll — ,Spis badan ewaluacyjnych” kolejnos¢ badan w tabeli wyznaczana
jest kalendarzem dostepnosci ich wynikdéw. Na poczatku tabeli prezentowane sg
badania z bliskg datg opublikowania wynikdw, na koncu tabeli badania

zaplanowane na dalsze etapy wdrazania.

6) Jednostki ewaluacyjne odpowiedzialne za opracowanie planu mogg, w zaleznosci

od potrzeb wtasnych, zawrze¢ w nim dodatkowe czesci.

Sekcja 3.1.5. Zakres tematyczny planéw ewaluacji

1) Okreslajgc zakres tematyczny planow ewaluaciji, JE odpowiedzialne za ich
przygotowanie realizujg funkcje ewaluacji — pomoc w projektowaniu interwenciji,

wdrazaniu lub wyjasnianiu jej efektow (patrz: podrozdziat 1.2, pkt 2).

2) Okreslenie zakresu tematycznego planu ewaluaciji specyficznego dla konkretnego

Programu, wymaga od JE:

a) analizy kalendarium kluczowych wydarzen istotnych dla procesu ewaluacji w
ramach cyklu realizacji interwenciji, bedgcej przedmiotem danego planu

ewaluaciji,

b) wskazania gtéwnych potrzeb informacyjnych uzytkownikow wiedzy —
decydentdw i interesariuszy odpowiedzialnych za zaprojektowanie i wdrozenie

danej interwencji publicznej.
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3) Kazda z JE IZ programu?? uwzglednia w planach m.in. nastepujgce badania

ewaluacyjne dotyczgce dziatan prowadzonych w ramach perspektywy 2021-2027:

a) ewaluacje biezgcg kryteriow i systemu wyboru projektow danego programu®3,
Niniejsza ewaluacja uruchomiona jest nie pézniej niz dwa lata od decyzji KE

0 zatwierdzeniu programu,

b) ewaluacje wptywu wdrazanego programu. Do przeprowadzenia takiego
badania JE |Z programu zobligowane sg przynajmniej raz podczas okresu
programowania. Niniejsza ewaluacja wptywu moze by¢ badaniem
kompleksowym obejmujgcym swoim zakresem kilka lub wszystkie priorytety.

Badanie musi zosta¢ zakonczone nie pdzniej niz 30 czerwca 2029 r.14,

4) JE |IZ programu zobligowane sg do realizacji w formule ad hoc innych badan
strategicznych realizowanych na podstawie przekazanych przez KJE wytycznych

dot. zakresu badan i metodyki ich realizac;jit®.

5) Badanie realizowane wspdlnie przez kilka JE wpisywane jest w planach ewaluacji

wszystkich programoéw wspoétfinansujgcych realizacje danej ewaluac;ji.
6) KJE na poziomie horyzontalnym zrealizuje przynajmniej nastepujgce badania:
a) ewaluacje on-going dotyczaca realizacji tzw. zasad horyzontalnych,

b) ewaluacje dot. wdrazania interwencji realizowanych w ramach REACT-EU na
poziomie kraju i poszczegodlnych regionow. Badanie zostanie przeprowadzone
do 30 wrzesnia 2024 r.,

12 7 obowigzku realizacji wszystkich wskazanych w niniejszym punkcie ewaluacji zwolnione sg, z racji

na uwarunkowania miedzynarodowe, programy Interreg (EWT).

13 Wskazane badanie, z racji na specyfike programu, nie jest obligatoryjne dla programu PTFE

(Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich).
14 Obowigzek ten wynika z art. 44 ust. 2 Rozporzadzenia Ogdlnego.

15 KJE bedzie przekazywac informacje dotyczace wymaganych badan z odpowiednim

wyprzedzeniem, umozliwiajgcym ich realizacje.
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c) metaewaluacje dot. jakosci realizowanych ewaluacji polityki spéjnosci oraz
stopnia i sposobow wykorzystania ich wynikéw, w tym rekomendaciji (patrz
sekcja 3.4.4 pkt. 8).

Sekcja 3.1.6. Monitorowanie realizacji planéw ewaluacji

1) Wiasciwy KM stanowi forum prezentac;ji i dyskusji dotyczgcych postepow

w realizacji planow ewaluacji.

2) Monitorowanie realizacji planéw ewaluacji na poziomie programu prowadzone jest

przez odpowiednig JE IZ oraz przez KJE.

3) Do konca | kwartatu kazdego roku kalendarzowego JE 1Z programu przekazujg
KJE informacje roczng nt. badan ewaluacyjnych wykonanych w poprzednim roku
przez JE danego programu?®. Ma ona forme syntetycznego zestawienia
zrealizowanych badan, w tym badan ad hoc i zawiera co najmniej tytut badania,
nazwe wykonawcy, koszt badania, termin zakonczenia realizacji, odnosnik

do raportu koncowego z badanial’.

4) Monitorowanie realizacji planu ewaluacji UP prowadzone jest przez KJE. Wyniki

monitorowania planu ewaluacji UP przekazywane sg do wiadomosci JE IZ.
Podrozdziat 3.2. Realizacja ewaluacji

Sekcja 3.2.1. Zasady ogodlne

1) W ramach procesu ewaluacji polityki spéjnosci realizowane mogag by¢ ewaluacje

zewnetrzne, wewnetrzne i hybrydowe.

2) W przypadku ewaluacji zewnetrznych i hybrydowych wybor podmiotéw
przeprowadzajgcych ewaluacje powinien odbywac sie zgodnie z wtasciwymi
przepisami dotyczgcymi wyboru wykonawcy. Przy tworzeniu kryteriow wyboru

najkorzystniejszej oferty nalezy kierowac sie przede wszystkim maksymalizacjg

16 Szczegdtowy zakres informacji rocznej moze zosta¢ doprecyzowany przez KJE w konsultacji z JE

programéw odrebnym dokumentem.

17 W przypadku badan przewidujgcych opracowanie raportow czgstkowych odnos$nik powinien

zawierac odestanie do adekwatnych na dany moment produktow.
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3)

4)

5)

6)

jakosci i uzytecznosci wynikéw badania. W dokumentacji zamdwienia wskazane
jest uwzglednienie rozwigzan pozwalajgcych na zapewnienie elastycznosci

realizacji samego procesu ewaluacji.

Realizacja ewaluacji odbywa sie w ramach nastepujgcych gtéwnych etapow:
a) przygotowanie zatozen ewaluaciji,

b) wybdr wykonawcy (w przypadku badan zewnetrznych i hybrydowych),

c) realizacja badania ewaluacyjnego,

d) rozpowszechnienie wynikéw,

e) wykorzystanie wynikow.

Dla prawidtowej realizacji badania ewaluacyjnego, zapewnienia obiektywnosci

i rzetelnosci jego wynikéw, niezwykle istotng kwestig jest zagwarantowanie
swobody wypowiedzi i anonimowosci oraz ochrona danych osobowych
respondentéw. Kwestia ta powinna by¢ brana pod uwage na etapie projektowania

i zlecania badania, jego realizacji, jak réwniez przy rozpowszechnianiu wynikow*.

Realizacja procesu badawczego powinna uwzglednia¢ zasady opisane
w Wytycznych w zakresie realizacji zasad réwnosciowych w ramach funduszy
unijnych na lata 2021-2027.

W realizacji procesu badawczego nalezy uwzglednia¢ zasady prostego jezyka.
Szczegblng uwage w tym zakresie nalezy poswieci¢ etapowi rozpowszechniania

wynikow.

18 W przypadku przekazywania danych pierwotnych z badania nalezy wymaga¢ od Wykonawcy

zanonimizowania danych pierwotnych przed ich przekazaniem. Preferowang formg przekazywania

danych pierwotnych z badan terenowych powinny by¢ transkrypcje, szczegétowe notatki, tabele ze

standaryzowanymi odpowiedziami, zanonimizowane bazy wynikowe z badan ilosciowych. W

przypadku przekazywania danych pierwotnych oraz danych zawierajgcych dane respondentow

dokumentujacych fakt przeprowadzenia wywiadu, powinny to by¢ roztgczne bazy nie pozwalajgce na

potaczenie ze sobg. Na etapie realizacji badania nalezy poinformowac respondentéw, ze ich dane

pozwalajgce na identyfikacje bedg stuzyty jedynie do kontroli realizacji badania.
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Sekcja 3.2.2. Przygotowanie ewaluacji i wybor wykonawcy

1) JE w zakresie przygotowania ewaluacji opracowujg zakres planowanego badania

ewaluacyjnego (szczegotowy opis zadania - SOZ), w tym w szczegdlnosSci:

a) we wspotpracy z interesariuszami badania identyfikujg szczegétowe potrzeby

informacyjne,
b) formutujg ostateczny temat ewaluacji oraz jej cel,
c) okreslajg problemy lub pytania badawcze®®,
d) formutujg kryteria ewaluacyjne,
e) okreslajg wymagania odnosnie do metodyki,
f) okreslajg realistyczne ramy czasowe ewaluaciji,
g) okreslajg specyfikacje produktow ewaluacji,

h) okreslajg bezposrednich uzytkownikéw i pozostatych odbiorcow ewaluacji oraz
sposbb rozpowszechnienia i wykorzystania jej wynikow, z uwzglednieniem

zadan wykonawcy ewaluacji w tym zakresie,

i) okreslajg szacunkowy koszt realizacji ewaluaciji i zabezpieczajg adekwatne

srodki.

2) Do zadan JE w zakresie wyboru wykonawcy w przypadku realizacji ewaluaciji

zewnetrznej lub hybrydowej nalezy?°:

a) opracowanie warunkéw udziatu w postepowaniu oraz kryteriéw wyboru

najkorzystniejszej oferty,

b) dokonanie oceny ofert na podstawie okreslonych kryteridw,

19 Formutujgc problemy lub pytania badawcze JE powinny dgzy¢ do ich koncentracji na kwestiach

najbardziej kluczowych dla realizacji celéw poszczegdlnych ewaluacji.

20 Przedstawiony zakres obowigzkow jest zakresem podstawowym, ktéry moze by¢é modyfikowany
przez JE, przyktadowo poprzez jego rozszerzanie lub wigczanie w realizacje wymienionych w pkt 2
zadan innych, dodatkowych podmiotéw (np. biura zaméwien publicznych danej instytucji, zarzgdu

wojewodztwa itp.).
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c)

wybdr wykonawcy.

Sekcja 3.2.3. Realizacja badania ewaluacyjnego

1) Rolg JE w fazie realizacji badania ewaluacyjnego jest:

2)

a)

b)

d)

e)

f)

poinformowanie kluczowych interesariuszy i odbiorcéw wynikéw badania o
jego rozpoczeciu, przyjetym zakresie badania, harmonogramie jego realizacji

oraz zasadach wspétpracy w ramach badania,

monitorowanie postepu prac zespotu badawczego, w tym nadzor nad
prawidtowym przebiegiem badania ewaluacyjnego oraz zachowaniem przez

ewaluatora standardéw realizacji badan ewaluacyjnych??,
koordynacja wspotpracy podmiotow zaangazowanych w proces ewaluaciji,

pomoc zespotowi badawczemu w zakresie pozyskania danych niezbednych

do przeprowadzenia oceny poprzez:
i) udostepnianie posiadanych danych,

i) wsparcie zespotu badawczego w procesie pozyskiwania danych od innych

instytucji,
ocena, opiniowanie i odbiér raportow oraz innych produktéw badania,

rozpowszechnianie i wykorzystanie wynikéw badan?2.

W przypadku ewaluacji zewnetrznej rekomenduje sie, aby realizacja badania

przez ewaluatora prowadzita do realizacji nastepujgcych etapow:

a)

opracowanie raportu metodycznego — w terminie okreslonym przez

zamawiajgcego wykonawca powinien (o ile jest to uzasadnione sposobem

21 Przyktadem tego typu standardéw moga by¢ zasady okreslane przez organizacje branzowe, np.

Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne, Polskie Towarzystwo Badaczy Rynku i Opinii, Europejskie

Stowarzyszenie Badaczy Opinii Publicznej i Rynku lub $srodowisko akademickie .

22 W dziatania te jednostki ewaluacyjne moga wigcza¢ wykonawce ewaluacji, np. w ramach

opcjonalnego etapu asysty badawczej.
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organizacji badania®?®) przedstawi¢ raport metodyczny, ktory poddany zostaje
ocenie zamawiajgcego. W ww. raporcie powinny zosta¢ zawarte co najmniej

nastepujgce elementy:
i) doprecyzowanie i operacjonalizacja problemoéw badawczych,
i) metodyka planowanej ewaluaciji,

iii) plan organizacji pracy badawczej (harmonogram badania).

Raport metodyczny moze zawiera¢ dodatkowe elementy, takie jak np. wyniki
wstepnej analizy danych zastanych oraz wstepne wersje narzedzi badawczych.
Jednak w tym przypadku zamawiajgcy musi przewidzie¢ w harmonogramie

badania czas niezbedny na opracowanie tych elementow przez wykonawce.

b) przygotowanie ewentualnych raportow czgstkowych, w zaleznosci od potrzeb

i zakresu badania,

przygotowanie projektu raportu koncowego — w terminie wskazanym przez
zamawiajgcego wykonawca przedstawia wstepng wersje raportu koncowego,
ktéra zostaje poddana ocenie zamawiajgcego oraz konsultacjom wsrod
podmiotow zaangazowanych w proces ewaluacji. W wyniku oceny
zamawiajgcego oraz ww. konsultacji jednostki ewaluacyjne mogg sformutowaé
uwagi do wstepnej wersji raportu koncowego, do ktérych wykonawca odnosi
sie w terminie okreslonym w umowie. Uwagi zamawiajgcego dotyczgce zmian
zapisow w przedstawionych raportach powinny by¢ okreslane

z poszanowaniem prawa Wykonawcy do formutowania wtasnych, odrebnych

ocen i wnioskow.

23 W szczegolnych przypadkach, gdy badanie ma wezszy zakres lub krétki czas realizacji, mozna

zrezygnowac z opracowania raportu metodycznego, przy zagwarantowaniu mozliwosci

skonsultowania przez JE tresci narzedzi badawczych. Ostateczna decyzja w tym zakresie nalezy

do JE.
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d) opracowanie ostatecznej wersji raportu koricowego?*, ktéry powinien mie¢

spojng i logiczng strukture oraz zawierac¢ co najmniej nastepujgce informacje:

i) spis tresci,

il) streszczenie raportu — przygotowane w jezyku polskim i w jezyku
angielskim,

iii) wprowadzenie,

iv) opis zastosowanej metodyki oraz zrédet informacji wykorzystywanych

w badaniu?®,
V) opis wynikéw ewaluaciji,
vi) wnioski i rekomendacje,
vii) (ewentualne) aneksy?®.

e) opcjonalny etap asysty badawczej, rozpoczynajacy sie co do zasady po
zatwierdzeniu raportu koncowego z badania. W ramach asysty zapewniony
zostaje udziat ewaluatora w trakcie dyskusji nad operacjonalizacjg

zaproponowanych przez niego rekomendacji.

i) Asysta badawcza to proces majgcy na celu zwiekszenie uzytecznosci
rekomendacji z badania, ktory polega na aktywnym zaangazowaniu
ewaluatorow w proces konsultowania rekomendacji z badania ze

wszystkimi interesariuszami.

24 W przypadku duzych i ztozonych ewaluacji ich wyniki (wstepne i koicowe wersje raportéw

koncowych) mogg byé prezentowane w formie raportéw czastkowych.

25 Opis metodyki przygotowany przez Wykonawce powinien by¢ na tyle wyczerpujacy, by czytelnik
miat mozliwos¢ dokonania oceny wiarygodnosci i rzetelno$¢ wynikow badania ewaluacyjnego. Opis

ten powinien znalez¢ sie w tresci gtéwnej raportu lub by¢ obowigzkowym zatgcznikiem do raportu.

26 W ramach aneksow uwzgledni¢ mozna: ostateczne wersje narzedzi badawczych, bazy z wynikami
badan ilosciowych, transkrypcje/notatki/sprawozdania z badan jakosciowych lub inne elementy

badania, ktére nie znalazty sie w gtéwnym tekscie raportu, z uwzglednieniem zasad anonimizaciji.
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i) Na etapie asysty badawczej mozliwe jest doprecyzowanie rekomendacji,

w tym w szczegdlnosci sposobow ich wdrozenia, termindw wdrozenia oraz

ustalenie ostatecznych adresatow.

iii) Opcjonalny etap asysty badawczej powinien by¢ zaplanowany przez

zamawiajgcego na etapie projektowania badania.

3) W przypadku ewaluacji wewnetrznej rekomenduje sie, aby realizacja badania

zawieratfa nastepujgce etapy:

a) opracowanie raportu metodycznego?”’,

b) przygotowanie ewentualnych raportdéw czgstkowych, w zaleznosci od potrzeb

i zakresu badania,

c) przygotowanie projektu raportu koncowego,

d) opracowanie ostatecznej wersji raportu kohcowego, ktory powinien miec

spdjng i logiczng strukture oraz zawiera¢ co najmniej nastepujgce informacje:

)

Vi)

spis tresci,

streszczenie raportu — przygotowane w jezyku polskim i w jezyku

angielskim,
wprowadzenie,

opis zastosowanej metodyki oraz zrodet informacji wykorzystywanych

w badaniu?®,
opis wynikéw ewaluaciji,

whnioski i rekomendacije,

2T W szczegolnych przypadkach, gdy badanie ma wezszy zakres lub krétki czas realizacji, mozna

zrezygnowac z opracowania raportu metodycznego. Ostateczna decyzja w tym zakresie nalezy do JE.

28 Opis metodyki powinien by¢ na tyle wyczerpujgcy, by czytelnik miat mozliwo$é dokonania oceny

wiarygodnosci i rzetelnosci wynikéw badania ewaluacyjnego. Opis ten powinien znalez¢ sie w tresci

gtéwnej raportu lub by¢ obowigzkowym zatgcznikiem do raportu.
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vii)  (ewentualne) aneksy.

Sekcja 3.2.4. Odbior i ocena jakosci wykonanych ewaluaciji
1) Odbidr i ocena jakosci ewaluacji nastepuje w momencie przyjecia

przez zamawiajgcego finalnej wersji raportu koncowego z badania?.

2) Formalny odbidr przeprowadzony jest wedtug stosownej procedury obowigzujgce;j

w instytucji zlecajgcej ewaluacje.

3) JE odpowiedzialna za realizacje ewaluacji zobligowana jest do wypetnienia karty
oceny procesu i wynikow badania ewaluacyjnego®. Wzér karty oraz szczegdtowa
instrukcja oceny okreslone sg przez KJE i udostepnione na stronie internetowe;j

poswieconej ewaluacji polityki spéjnosci w Polsce.

4) Wypetniong karte oceny procesu i wynikdbw badania ewaluacyjnego przekazuje

sie do KJE wraz z raportem korncowym badania.

Sekcja 3.2.5. Produkty ewaluaciji

1) Produkty ewaluaciji to wszystkie opracowania powstate w ramach procesu

ewaluacji. W szczegolnosci zalicza sie do nich3:
a) szczego6towy opis zadania (SOZ),
b) raport metodyczny,

C) narzedzia badawcze,

29\W przypadku wprowadzenia asysty badawczej finalnym raportem jest raport odebrany przed

etapem asysty.

30 Karte Oceny procesu i wynikéw badania ewaluacyjnego wypetnia sie réwniez w przypadku

odstgpienia od umowy z wykonawcg ewaluaciji.

31 Niniejszy spis ma za zadanie przedstawi¢ podstawowe, najczesciej pojawiajgce sie produkty badan
ewaluacyjnych. Nie oznacza to, ze w kazdym ze zrealizowanych badan muszg pojawic sie wszystkie

wymienione formy. Katalog moze zostaé uzupetniony o inne produkty ewaluaciji.
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d) raport (-y) czgstkowy (-e) a w jego ramach wnioski i opracowane na ich
podstawie rekomendacje (w uzasadnionych przypadkach wypracowane mogag

by¢ tylko wnioski, bez rekomendacji),

e) raport koncowy, a w jego ramach wnioski i opracowane na ich podstawie
rekomendacje (w uzasadnionych przypadkach wypracowane mogg byc tylko

whnioski, bez rekomendaciji),

f) materiaty informacyjne i promocyjne, w tym: broszury, prezentacje

multimedialne, infografiki, filmy itp.,

g) materiaty i bazy danych, ktére moga by¢ uzyteczne dla przysztego procesu

wdrazania lub ewaluacji.

2) Opracowane w toku badania produkty, ktére bedg podlegaty publikaciji, powinny
spetnia¢ normy okreslone w Wytycznych dotyczgcych realizacji zasad

rownosciowych w ramach funduszy unijnych 2021-20273.
Podrozdziat 3.3. Rozpowszechnianie wynikéw ewaluacji

Sekcja 3.3.1. Planowanie rozpowszechniania wynikéw

1) Proces rozpowszechniania wynikow ewaluacji nalezy planowac na etapie
projektowania badania, wskazujgc jej bezposrednich uzytkownikéw i pozostatych

potencjalnych odbiorcéw.

2) Forma, tresc i kanaty rozpowszechniania produktéw badania powinny byc¢
dostosowane w pierwszej kolejnosci do potrzeb i preferencji bezposrednich

uzytkownikéw badania.

3) Do bezposrednich uzytkownikéw, od ktérych oczekuje sie wykorzystania

ewaluacji w podejmowanych decyzjach, nalezg przede wszystkim:

32 Jezeli JE zamierza powierzy¢ to zadanie zewnetrznemu Wykonawcy badania ewaluacyjnego,
wowczas nalezy stosowny wymaég zawrze¢ w specyfikacji zamowienia (badz poprzez odestanie do

stosownych Wytycznych, bgdz poprzez sprecyzowanie konkretnych wymogéw dla Wykonawcy).
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a) decydenci roznego szczebla, podejmujgcy decyzje warunkujgce skutecznosé

ewaluowanej interwencji,

b) przedstawiciele instytucji i osoby zaangazowane w proces planowania i

programowania interwencji,

c) przedstawiciele instytucji i osoby zaangazowane w realizacje procesu

wdrazania interwenc;ji.
4) Dodatkowymi odbiorcami badan mogg by¢ m.in.:
a) Partnerzy, o ktérych mowa w art. 8 Rozporzgdzenia Ogdlnego,
b) beneficjenci/potencijalni beneficjenci,
c) media,
d) pozostate jednostki ewaluacyjne systemu ewaluacji polityki spéjnosci,
e) wykonawcy analiz i badan ewaluacyjnych,

f) spoteczenstwo.

Sekcja 3.3.2. Publikacja wynikéw badania

1) Kazde odebrane badanie ewaluacyjne podlega obowigzkowi upublicznienia

w formie elektroniczne;.

2) 1Z przekazuje adekwatne produkty z badan ewaluacyjnych programu KM

odpowiedzialnemu za dany program.

3) 1Z programu przekazuje KJE, a ta umieszcza na swojej stronie internetowej

nastepujgce produkty:
a) raporty koncowe,

b) inne wybrane produkty ewaluacji, w tym przynajmniej szczegotowy opis
zadania, ktory postuzyt do jego realizacji (SOZ), a takze materiaty

informacyjno-promocyijne, jesli takie byty wypracowane w trakcie procesu.
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4) Przekazanie materiatéw, o ktorych mowa w pkt 3 w wersiji elektronicznej do KJE,
powinno by¢ dokonane w ciggu 90 dni od daty formalnego odebrania raportu

koncowego (lub czgstkowego) i innych produktow33,

5) |IZ programu moze uregulowac procedury przekazywania materiatow
wymienionych w pkt 3 z instytucji posredniczacych programu, z uwzglednieniem
pkt 1 - 4.

6) KJE upublicznia ewaluacje, ktore realizuje poprzez zamieszczenie na stronie
internetowej raportow koncowych oraz innych wybranych produktéw ewaluacii,
w tym w szczegodlnosci: szczegdtowego opisu zadania (SOZ) oraz materiatéw

informacyjno-promocyjnych, jesli takie byty produktem badania.

7) JE moze ponadto upublicznia¢ wyniki badan w innej formie, np. na stronach
internetowych swoich instytucji, w postaci publikacji papierowych lub

elektronicznych oraz prezentacji na konferencjach i seminariach.

8) Zamieszczenie ewaluacji w BBE przez KJE powinno nastgpi¢ w ciggu 30 dni od
daty przekazania ich przez JE zgodnie z pkt 3-5..

9) Zamieszczenie ewaluaciji realizowanych przez KJE w BBE powinno nastgpi¢ w
ciggu 30 dni od daty formalnego odebrania raportu koncowego (lub czgstkowego)

i pozostatych produktow.

10)Zakres informaciji i produktéw udostepnianych w ramach BBE okreslany jest przez

KJE i udostepniany na stronie poswieconej ewaluacji polityki spojnosci w Polsce.
Podrozdziat 3.4. Wykorzystanie wynikéw ewaluacji

Sekcja 3.4.1. Sposoby wykorzystania wynikoéw badan ewaluacyjnych

1) W ramach realizowanych badan ewaluacyjnych formutowane sg wnioski

i rekomendacije.

33 JE 1Z programu, w ramach ktérego zostato opracowane badanie, przekazuje KJE wersje raportu
odebrang protokotem odbioru, witasciwg dla umieszczenia na gtéwnej stronie internetowej poswieconej

ewaluac;ji polityki spéjnosci i w Bazie Badan Ewaluacyjnych.
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2) Whioski i rekomendacje uzyskane dzieki ewaluacji wykorzystuje sie

w szczegolnosci do:

a)

b)

wsparcia w projektowaniu interwencji poprzez weryfikowanie zatozen na temat
struktury problemu i grup adresatow bedgcych celem interwenciji, mechanizmu
dziatan majgcych przynies¢ pozytywng zmiane oraz uwarunkowan, w ktérych

bedzie realizowana interwencja,

wsparcia we wdrazaniu interwencji poprzez optymalizacje
procesow i zasobéw wdrazania interwencji, identyfikowanie przyczyn
ewentualnych odchylen od planu, zrédet opoznien lub blokad w realizacii

interwenciji i proponowanie dziatan korygujgcych,

wsparcia w wyjasnieniu efektéw interwencji poprzez identyfikowanie
faktycznych produktow i rezultatow interwencji, w tym zmian wywotanych
w grupie docelowej, pozytywnych lub negatywnych efektow ubocznych, oraz

ustalenie mechanizmow, ktére doprowadzity do zaobserwowanych zmian.

Sekcja 3.4.2. System Wdrazania Rekomendacji

1) SWR organizuje zasady, jakimi nalezy kierowac sie przy przyjmowaniu,

wdrazaniu i monitorowaniu rekomendacji z badan ewaluacyjnych. System opisany

jest przez procedury, funkcje jego podmiotéw, sposéb formutowania rekomendacii

i ich klasyfikacje.

2) Funkcjonowanie systemu wspierane jest bazg informatyczng administrowang

przez KJE. Zawiera ona rekomendacje z badan realizowanych w ramach systemu

ewaluaciji polityki spojnosci w Polsce.

3) W ramach organizacji instytucjonalnej SWR funkcjonujg nastepujgce podmioty:

a)

IZ programu — posiada uprawnienia do podjecia ostatecznej decyzji o nadaniu
statusu rekomendacjom programowym dotyczgcym danego programu, jest
takze odpowiedzialna za zainicjowanie procesu wdrozenia takich
rekomendacji.

JE 1Z Programu organizuje konsultacje i moderuje dyskusje nt. rekomendacji,
koordynuje wspétprace pomiedzy ewaluatorem i adresatami rekomendacji oraz

monitoruje stan wdrozenia rekomendacji programowych. JE IZ przekazuje
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do KJE propozycje rekomendacji horyzontalnych, a takze bierze udziat w
konsultacjach rekomendacji horyzontalnych opracowanych przez inne
jednostki. JE IZ przekazuje rowniez do wiasciwych IZ propozycje rekomendaciji

dotyczgcych innego programu niz badany.

b) Instytucje na nizszych poziomach wdrazania programu — w przypadku
utworzenia w ich ramach JE, IZ programu moze przekaza¢ kompetencje
w zakresie inicjowania procesu wdrozenia rekomendaciji, organizacji konsultacji
dyskusji nt. rekomendaciji, koordynacji wspotpracy pomiedzy ewaluatorem a
adresatami rekomendacji, oraz przedtozenia do decyzji IZ (lub KM, gdy jest on
zaangazowany w proces akceptacji rekomendaciji) programu uzgodnionych

rekomendacji programowych,

c) KJE - jednostka odpowiada za konsultacje i rozpowszechnianie informacji na
temat rekomendacji horyzontalnych, zarzgdzanie bazg SWR i monitorowanie

wdrazania rekomendaciji (na poziomie systemu34),

d) KM - otrzymuje i analizuje wyniki badan ewaluacyjnych wypracowane w toku
badan zrealizowanych przez JE programu. IZ programu wspélnie z KM moze
zdecydowac o doprecyzowaniu lub rozszerzeniu zakresu zadan wtasciwego

KM, w tym w odniesieniu do wynikow i rekomendacji z badan ewaluacyjnych,

e) KUP - otrzymuje i analizuje wyniki badan ewaluacyjnych zrealizowanych
na poziomie horyzontalnym. KJE w porozumieniu z KUP moze zdecydowac
o doprecyzowaniu lub rozszerzeniu zakresu zadan KUP w odniesieniu

do wynikow i rekomendacji z badan ewaluacyjnych,

f) wykonawca badania — ewaluator zewnetrzny lub wewnetrzny odpowiedzialny
za przygotowanie projektu rekomendacji. Wykonawca moze tez bra¢ udziat
w procesie ich konsultowania na etapie asysty badawczej, jesli taka

realizowano,

34 Tzn. monitorowanie realizowane w skali catego systemu ewaluacji, w odréznieniu od monitorowania
na poziomie poszczegodlnych programéw prowadzonego przez JE |1Z programu. Monitorowanie

systemu odbywa sie m.in. poprzez realizacje badan zgodnie z pkt 3.4.4. pkt 8.
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9)

adresaci rekomendacji — podmioty, ktorych bezposrednio dotyczg
rekomendacje. Adresaci rekomendacji sg wstepnie identyfikowani przez
wykonawce ewaluacji we wspotpracy z zamawiajgcym. Powyzsza identyfikacja
podlega weryfikacji w ramach uzgodnieh rekomendacji. Okreslajgc adresatéw
nalezy mie¢ na uwadze adekwatnos$¢ rekomendacji do zakresu ich

kompetenciji.

4) W tabeli rekomendaciji nalezy zawrze¢ nastepujgce informacje:

a)

b)

d)

tre$¢ wniosku — odniesienie do konkretnej czesci raportu stanowigcej

uzasadnienie sformutowania danej rekomendaciji,

tres¢ rekomendacji — sformutowana mozliwie konkretnie i szczegétowo.

W jasny sposdb powinna wskazywac co nalezy zmieni¢, aby osigagngc
pozgdany efekt. Nalezy zrezygnowac z rekomendacji ogdlnych, poniewaz takie
rekomendacje czesto nie dajg sie wdrozy¢ lub tez ocena ich faktycznego stanu

wdrozenia jest niemozliwa,

adresat — kazdorazowo nalezy okresli¢ precyzyjnie adresata lub adresatéw
rekomendacji. Nalezy pamietac, ze ta sama instytucja moze spetniac rozne
funkcje w ramach procesu realizacji polityki spojnosci. W takim wypadku
nalezy uscisli¢ adresata do poziomu umozliwiajgcego poprawng identyfikacje.
Jesli rekomendacja ma wiecej niz jednego adresata, nalezy utworzy¢ odrebne
wpisy w tabeli rekomendacji oraz SWR dla kazdego adresata w celu

poprawnego ich monitorowania,

aktualny termin wdrozenia rekomendacji — powinien mie¢ forme daty dziennej .
Wyjatek stanowig rekomendacje przewidziane do wdrozenia w kolejnej
perspektywie finansowej, dla ktérych zamiast daty dziennej mozna zastosowac
kategorie ,przyszia perspektywa finansowa”. Obowigzkiem JE jest
doprecyzowanie terminu wdrozenia rekomendaciji przewidzianych na przyszig

perspektywe, gdy ta stanie sie biezaca,

klasa rekomendacji — kazdej rekomendacji nalezy przyznaé jedng

z nastepujgcych klas:
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i) rekomendacja horyzontalna — rekomendacja ktérej adresatem sg instytucje
funkcjonujgce na poziomie koordynaciji catego systemu realizacji polityki

spojnosci,

i) rekomendacja programowa — dotyczgca aktualnie realizowanego programu
lub programu bedgcego jego kontynuacjg®®. Jesli rekomendacja dotyczy
kwestii programowych dla wiecej niz jednego programu, nalezy utworzy¢

odrebne rekomendacje programowe dla kazdego programul.

W ramach klasy rekomendacji programowych wyroznia sie podklasy:

iii) rekomendacja operacyjna — dotyczy biezgcych, drobnych usprawnien

procesu wdrazania programu,

iv) rekomendacja strategiczna — dotyczy kluczowych zmian programu, takich
jak cele, priorytety, zakres dziatah programu, katalog wspieranych typow

projektéw, grupy docelowe itp.

f) obszar tematyczny — przyporzadkowany zgodnie z obszarami tematycznymi

wskazanymi przez KJE dla BBE,

g) program, ktérego dotyczy rekomendacja. Jesli dotyczy obszaru koordynaciji

polityki spojnosci nalezy wybrac ,horyzontalna”,

h) instytucja zlecajgca badanie — nalezy stosowac jednolite nazewnictwo wedtug

terminologii instytucjonalnej, spdjne z zapisem w BBE,

i) status zatwierdzenia rekomendacji — nadawany w momencie zatwierdzania
rekomendacji. Moze podlegac¢ zmianie w toku przeglgdu rekomendacji. Kazda
rekomendacja musi miec przyznany status opisujgcy jg wedtug nastepujgcego

podziatu:

35 Mowa o rekomendaciji formutowanej na kolejng perspektywe finansowg i dotyczacej obszaru, ktory
wg obecnego stanu wiedzy bedzie wspierany przez program bedgcy kontynuacjg aktualnie
realizowanego programu poddanego ewaluacji. Aktualna 1Z programu (lub KM) powinna przyjaé
rekomendacje, wskazujgc jako termin wdrozenia kolejng perspektywe. W ramach nowego programu,
nalezy dokona¢ przegladu tych rekomendaciji i podjg¢ decyzje co do ich statusu i pozostatych

elementow opisu (termin i sposéb wdrozenia itp.).
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i) rekomendacja zatwierdzona w catosci,
i) rekomendacja zatwierdzona czesciowo,
iii) rekomendacja odrzucona.

Rekomendacje horyzontalne majg domysinie nadany status — ,rekomendacja
zatwierdzona w catosci”. Status ten moze ulec zmianie na podstawie badan

realizowanych zgodnie z pkt 3.4.4. pkt 8.

]) uzasadnienie odrzucenia rekomendacji lub podjecia decyzji o czesciowym
zatwierdzeniu — w polu tym JE podaje w syntetycznej formie uzasadnienie

podjetej decyzji,

k) stan wdrozenia rekomendacji - nadawany jest w momencie zatwierdzenia

rekomendacji i nastepnie zmieniany w toku monitorowania procesu wdrazania:

i) rekomendacja niewdrozona — dziatania wdrozeniowe jeszcze nie zostaty

uruchomione,

i) rekomendacja realizowana — przynajmniej czes¢ dziatan wskazanych

w aktualnym sposobie wdrozenia zostata uruchomiona,

iii) rekomendacja wdrozona — wszystkie dziatania wskazane w aktualnym

sposobie wdrozenia zostaty zakonczone.

iv) rekomendacja odrzucona — na etapie monitorowania okazato sie, ze

wdrazanie rekomendac;ji jest niecelowe.

[) sposdb wdrozenia — sposéb wdrozenia, opisany w raporcie, moze podlegac
zmianom w trakcie konsultacji rekomendaciji i pozniej,
w wyniku monitoringu rekomendacji. Sposob wdrozenia powinien szczegotowo

wskazywac, jakie dziatania trzeba podjac.

5) Wnhnioski i zalecenia dla obszaréw zlokalizowanych poza systemem realizacji
polityki spojnosci powinny zosta¢ wydzielone ze spisu rekomendacji i wskazane
odrebnie jako zalecenia pozasystemowe. Zalecenia posiadajg tylko trzy kategorie
opisu: wniosek, zalecenie, adresat. Tego typu zalecenia nie podlegajg

monitorowaniu.
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Sekcja 3.4.3. Przyjmowanie i wdrazanie rekomendacji

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Po otrzymaniu od wykonawcy projektu rekomendacji, JE zlecajgca ewaluacje
inicjuje proces konsultacji rekomendacji programowych z adresatami. JE
zlecajgca ewaluacje moze zaprosi¢ do udziatu w ww. konsultacjach wykonawce

ewaluacji®.

Rekomendacje dotyczace innego programu niz badany, JE zlecajgca ewaluacje
powinna przekazac¢ wiasciwej IZ. Odpowiednia I1Z powinna poddac¢ je

konsultacjom.

Konsultacje odbywajg sie przed podjeciem przez KJE/IZ programu (lub KM o ile
takie rozwigzanie zostato przyjete), decyzji o wdrozeniu danej rekomendaciji. Sg
one konieczne, poniewaz adresaci posiadajg najszerszg wiedze o

proponowanych rozwigzaniach oraz ze wzgledu na fakt, iz sg oni bezposrednio

odpowiedzialni za ewentualne wdrozenie rekomendaciji.

Zaleca sie, aby proces konsultacji obejmowat minimum jedno spotkanie

z adresatami rekomendacji, w trakcie ktérego zamawiajgcy zweryfikuje wspadlnie
z adresatami trafnos¢ zaproponowanych rekomendaciji oraz sposoéb ich
wdrozenia. Niemniej dopuszcza sie takze stosowanie innych form konsultaciji

rekomendacji.

Na podstawie konsultacji oraz uzgodnien (o wdrozeniu lub odrzuceniu
rekomendacji) odpowiednie JE mogg dokonywac¢ zmian w opisie rekomendacji

w kategoriach okreslonych w sekcji 3.4.2 pkt 437, za wyjatkiem lit. a i b oraz h.

Odrzucenie rekomendacji lub jej czesci moze nastgpi¢ w uzasadnionych
przypadkach, tzn. np. gdy w toku konsultacji okaze sig, ze rekomendacja jest
nietrafna lub jej wdrozenie nie jest mozliwe. Odrzucenie rekomendaciji lub jej

czesci moze nastgpic réwniez po pierwotnym zatwierdzeniu, jezeli w toku

36 Jezeli procesy konsultacji i uzgodnien toczg sie réwniez po formalnym odbiorze raportu kohcowego,

zaangazowanie w nie wykonawcy moze przyktadowo odbywac sie w ramach tzw. asysty badawczej —

dodatkowego elementu zaméwienia.

37 Tres¢ w ww. polach moze byé zmieniana na pdzniejszym etapie wdrazania rekomendacji przez

odpowiednig JE.
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7)

8)

9)

przegladu rekomendacji lub monitorowania JE ustali, Zze jej wdrozenie jest
niezasadne, nietrafne lub niemozliwe. W takim wypadku konieczne jest
uzupetnienie uzasadnienia odrzucenia rekomendaciji. Zmiane statusu moze
przeprowadzi¢ 1Z z wtasnej inicjatywy lub na wniosek KM (jesli jest on

uczestnikiem procesu przyjmowania rekomendacji).

Rekomendacje horyzontalne sg przekazywane przez JE

do KJE, ktéra odpowiada za ich konsultacje i rozpowszechnienie.

Na podstawie konsultacji oraz uzgodnien rekomendacji horyzontalnych KJE moze
podja¢ decyzje w zakresie zmiany ich klasy na rekomendacje programowe. Takie
rekomendacje przekazywane sg do JE 1Z programu i konsultowane oraz

wdrazane jako rekomendacje programowe. JE IZ programu przystuguje prawo do

zmiany lub odrzucenia takiej rekomendaciji zgodnie z pkt 3.4.3. pkt 5.

Rozpoczecie procesu wdrazania rekomendacji programowej nastepuje po
zatwierdzeniu jej statusu do wdrozenia. Zatwierdzenie musi nastgpi¢ w terminie
umozliwiajgcym wdrozenie rekomendacji w przyjetym terminie. Instytucja, ktéra
jest jej adresatem, powinna uruchomic proces wdrozenia wedtug zalecen
przedstawionych w polu ,.sposéb wdrozenia” w ramach opisu rekomendaciji,

zgodnie z terminem umieszczonym w kolumnie ,termin wdrozenia”.

Sekcja 3.4.4. Monitorowanie wdrazania rekomendacji

1)

2)

3)

4)

JE 1Z programu/KJE w terminie do 90 dni po zatwierdzeniu rekomendacji wpisuje

je do bazy informatycznej SWR.

Obowigzek monitorowania wdrazania rekomendacji programowych spoczywa

na wtasciwej JE |IZ programu.

W ramach procedury monitorowania JE IZ programu pozyskuje od adresatow
rekomendacji informacje o rozpoczeciu wdrazania lub finalnym wdrozeniu i na tej

podstawie zmienia status i stan rekomendacji w bazie SWR.

JE 1Z programu ma prawo przekaza¢ obowigzek umieszczania lub monitorowania
zatwierdzonych rekomendacji w bazie SWR na instytucje podlegte, zgodnie
z podziatem kompetencji, lub na podmioty zewnetrzne. W przypadku przekazania

obowigzku umieszczania zatwierdzonych rekomendacji w bazie SWR instytucji
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5)

6)

7

8)

podlegtej lub podmiotowi zewnetrznemu, obowigzkiem |1Z programu jest

wystgpienie do KJE o udzielenie im petnego®® dostepu do bazy SWR.

Instytucja lub podmioty wyznaczone przez 1Z programu do wprowadzania do bazy
SWR rekomendacji lub monitorowania ich wdrazania realizuje ten proces

na zasadach okreslonych w pkt 1-4.

KJE na podstawie danych bazy SWR oraz ew. badan zrealizowanych na podst.

pkt 8) monitoruje stopien i sposob wdrazania rekomendacji programowych.

Rekomendacje horyzontalne zostajg wpisane do bazy SWR przez KJE.
Monitorowanie stanu tych rekomendacji odbywa sie poprzez badanie realizowane

zgodnie z pkt 8).

KJE weryfikuje stan wdrozenia rekomendacji horyzontalnych poprzez realizacje
badania ewaluacyjnego. Badanie realizowane jest nie rzadziej niz co dwa lata,
rozpoczynajgc od 2023 r. Badanie moze obejmowac réwniez pomiar efektéw
wdrazania, jak tez weryfikacje stanu wdrozenia rekomendaciji programowych z

catego systemu ewaluaciji lub jego czesci.

Sekcja 3.4.5. Przepisy przejsciowe

1)

2)

Stosowana w perspektywie 2014-2020 baza SWR bedzie uzytkowana do 31

marca 2024 r. Do tego czasu rekomendacje z tej bazy podlegajg monitorowaniu.

Rekomendacje z bazy 2014-2020 niewdrozone do dnia 31 marca 2024 r.
poddane bedg przeglgdowi, ktéry KJE przeprowadzi wraz z odpowiednimi JE.

W trakcie przegladu przeprowadzona zostanie procedura weryfikacji
rekomendacji®®. Rekomendacje zweryfikowane pozytywnie zostang przeniesione
do nowej bazy rekomendacji, przypisany zostanie im takze nowy termin

wdrozenia i klasa. Rekomendacje zweryfikowane negatywnie zostang odrzucone.

38 Przez petny dostep rozumie sie tu dostep do funkcjonalnosci bazy umozliwiajgcych zamieszczanie,

edycje i analizowanie wpiséw dot. rekomendaciji.

39 Kryterium weryfikacji bedzie zasadno$¢ wdrozenia rekomendacji.
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3) Rekomendacje z badan odnoszgcych sie do perspektywy finansowej 2014-2020,
zakonczonych przed 31 marca 2024 r. nalezy uzupetniaé w bazie SWR 2014-
2020.
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