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LUKASZ SzCZYPKA

Powiatowy Urzad Pracy w Kro$nie
ul. Bieszczadzka 5, 38-400 Krosno
TEL.1343 617 19, 13 43 720 50

lub 13 43 213 07

FAX 13 43 264 96

www.krosno.praca.gov.pl
E-MAIL: rzks@praca.gov.pl

Informacja/Rejestracja
TEL. 13 43 213 89,13 43 616 94

Wspotpraca z pracodawcami
TEL. 13 43 213 89, 13 43 616 94
wew. 4011, 402

Poradnictwo zawodowe
TEL.13 43 617 19, wew. 330

Szkolenia
TEL. 13 43 617 19 wew. 602, 603

Dzial instrumentéw i programéw rynku pracy:
13 43 213 89,13 43 616 94:

staze — wew. 332; prace interwencyjne,
roboty publiczne — wew. 331; refundacja
kosztéw wyposazenia/doposazenia miejsc
pracy — wew. 337; $rodki na podjecie
dziatalnosci gospodarczej — wew. 338, 339

Naktad: 500 egz.

Opracowanie graficzne, sktad, druk
Wydawnictwo Ruthenus « Rafat Barski
ul. Eukasiewicza 49, 38-400 Krosno
tel. 13 436 51 00, www.ruthenus.pl

Zdjecia ze zbioréw PUP w Krosnie,

z archiwum Wydawnictwa Ruthenus, 123rf.com
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STOW0 Wstepne

Szanowni Panstwo,

Z przyjemnoscia pragne zaprezentowac kolejne wydanie biule-
tynu Bgdz na Biezgco. Jestem przekonana, ze ostatni tegoroczny
numer zaciekawi swoimi tre§ciami wielu naszych Czytelnikéw.
Tradycyjnie znajda w nim Panstwo state rubryki dotyczace sy-
tuacji na lokalnym rynku pracy oraz wywiad z kolejnym przed-
siebiorca, ktéry otrzymat dofinansowanie na otworzenie firmy.
Zamieszczamy réwniez artykul informujacy o poziomie bezro-
bocia w Polsce oraz materiat o wysokosci ptacy minimalnej, kté-
ra zacznie obowigzywac w styczniu 2019 roku. Wszystkim, kté-
rzy sa na etapie planowania dziatan i precyzowania noworocz-
nych postanowien, dedykujemy publikacje z kilkoma cennymi
wskazéwkamina temat tego, co zrobi¢, by zycie stalo sie prostsze.
Mam nadzieje, ze zainspiruja one niejednego naszego Czytelnika.

7 okazji zblizajgcych sie Swigt Bozego Narodzenia, Klientom
Powiatowego Urzedu Pracy w Krosnie oraz Wspdtpracownikom
zycze zdrowia, pogody ducha, szczescia i wytrwatosci w po-
stanowieniach. Mam nadzieje, ze wszyscy bedg mieli okazje
spedzic ten wyjgtkowy czas w gronie kochajgcych 0séb oraz
w atmosferze mitosci i pokoju. Niech nadchodzgcy 2019 rok
bedzie lepszy od poprzedniego i otworzy przed nami sposob-
nos¢ do zrealizowania wszystkich wyznaczonych celéw.

REGINA CHRZANOWSKA
Dyrektor

Powiatowego Urzedu Pracy
w Kroénie
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Liczba zarejestrowanych bezrobotnych

Sytuacja na rynku pracy
w powiecie krosnienskim
—stan na 30 listopada 2018

w Powiatowym Urzedzie Pracy w Krosnie*

Rynek pracy

W powiecie krosnienskim

Zarejestrowani bezrobotni z prawem do zasilku.

REJON 0GOtEM KOBIETY Rejon Liczba ogotem
Krosno 792 427 Krosno 133
Powiat krosnienski 2125 1201 Powiat krosnienski 333
Rymanoéw miasto i gmina 212 109 Ogotem 466
Dukla miasto i gmina 365 200
Jasliska 49 28
Jedlicze miasto i gmina 302 163
Iwonicz miasto i gmina 174 101
Kroscienko Wyzne 97 54 Oferty pracy - stan na 30 listopada 2018 r.
Korczyna 188 110 Zgtoszone | Pozostate na | Suma ofert
Wojaszéwka 172 102 Rejon w okresie koniec okresu | od poczatku
Miejsce Piastowe 226 138 sprawozdaw. | sprawozdaw. | roku
Chorkéwka 340 196 Powiat

kroénienski | 148 122 2434
Ogél’em 2917 1628 o T, IOISE

*z wylaczeniem oséb podlegajacych aktywizacji

Liczba 0s6b wyrejestrowanych z powodu podjecia pracy - stan na koniec miesiagca sprawozdawczego

W tym finansowane ze §rodkéw publicznych:

Podjecia pracy Srodki na podjecie
. . .. . Zatrudnienie (subsydiowane)
Staze dziatalnosci gospodarczej oraz b do 30 roku svci
doposazenie stanowiska pracy 050b o U TRt zycia
3212 198 214 224

Stopa bezrobocia - stan na koniec listopada 2018 r.

Rejon Stopa
Polska 5,7%
Wojewddztwo podkarpackie 8,4%
Powiat krosnienski tacznie z miastem Krosno | 4,2%
Powiat krognienski 5,7%
Miasto Krosno 2,5%
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MATERIAL ZRODEOWY:

https://www.gov.pl/web/rodzina/bezrobo-
cie-ani-drgnie-najlepszy-wynik-od-28-lat

Rekordowo

Niski poziom bezrobocia
Najlepszy wynik od 28 lat

Blisko dziewiec tysiecy mniej bez-
robotnych niz przed miesigcem,
128 tysiecy wolnych miejsc pra-
¢y zgloszonych przez pracodaw-
céw i stopa bezrobocia utrzymujg-
ca sie na rekordowo niskim pozio-
mie. Tak wyglgdata w pazdzierni-
ku sytuacja na rynku pracy.

Ministerstwo Rodziny, Pra-
cy i Polityki Spotecznej opu-
blikowato wstepne dane do-
tyczace biezacej sytuacji na
rynku pracy. Ze statystyk
wynika, ze w pazdzierniku
biezacego roku stopa bezro-
bocia rejestrowanego wynio-
sta 5,7 proc. W poréwnaniu
z poprzednim miesigcem sto-
pa bezrobocia nie ulegta zmia-
nie, ale jest nizsza niz w analo-
gicznym okresie ubieglego ro-
ku, kiedy wskaznik bezrobocia
wynidst 6,6 proc. — oznacza to
spadek o0 0,9 pkt. procentowe-
go (rok do roku).

Analitycy ministerstwa
podkreglaja, ze poczawszy od
1991 roku wskaznik bezrobocia
w pazdzierniku nigdy nie byt
tak niski. Lepszy wynik odno-
towano w pazdzierniku 1990
roku, kiedy stopa bezrobocia
wynosita 5,5 proc. Pazdzier-
nikowe dane sa wiec najlep-
sze od 28 lat.

Rynek pracy znajduje sie w do-
skonatej kondycji. Stopa bezrobo-
cia utrzymuje sie na rekordowo ni-
skim poziomie. Przyglgdajqc sie
pazdziernikowym danym z re-
giondw cieszy fakt, ze bezrobocie
spada w wigkszo$ci wojewddztw

— méwi minister rodziny, pra-
cy i polityki spotecznej Elzbie-
ta Rafalska.

Mapa regionéw

» Najlepsza sytuacja jest
w Wielkopolsce, gdzie stopa
bezrobocia jest na poziomie
3,1 proc.

Najwyzsze wskazniki od-
notowano w wojewédztwie
warminsko-mazurskim (9,9
proc.)

Ten region jest jednym z pie-
ciu — obok wojewédztwa lu-
belskiego, lubuskiego, opol-
skiego i pomorskiego — w kt6-
rym w ostatnim miesigcu
natezenie bezrobocia nie
zmienito sie

Sytuacja poprawia sie za to
w dziesieciu regionach, gdzie
w pazdzierniku spadek sto-
py bezrobocia odnotowano
w granicach od 0,1 do 0,2
pkt. procentowego

Najsilniej (0 0,2 pkt. procen-
towego) wskaznik bezrobocia

~

~

~

spadl w wojewddztwie $wie-
tokrzyskim, ktére bylo row-
niez wojewddztwem o jed-
nym z najsilniejszych spad-
kéw liczby bezrobotnych

Jedynie w wojewddztwie za-
chodniopomorskim odnoto-
wano wzrost stopy bezrobo-
cia—00,1 pkt. procentowego.

v

Mniej bezrobotnych, wie-
cej wakatow

Z danych ministerstwa wy-
nika, ze na koniec pazdzier-
nika w urzedach pracy zare-
jestrowanych bylo 938,5 tys.
os6b. To doktadnie o 8,9 tys.
0séb mniej niz przed miesia-
cem, alejuz 131 tys. mniej niz
przed rokiem. Oznacza to spa-
dek 0 12,3 proc.

Spadek liczby bezrobotnych

w pazdzierniku 2018 roku miat

miejsce w 13 wojewddztwach

» Najsilniejszy (procentowy) spa-
dek odnotowany zostatw Wiel-
kopolsce (0 2,3 proc.), na Ma-
zowszuiw wojewddztwie $wie-
tokrzyskim (0 2,1 proc,) orazna
Slasku (0 1,9 proc.)

» W wojewddztwach pomor-
skim, warminsko-mazurskim
izachodniopomorskim odno-
towano wzrost liczby bezro-
botnych odpowiednio o 1,8
proc, 0,7 proc. i 0,9 proc.
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Z sygnatéw otrzymanych
z urzedow pracy wynika, ze spa-
dek liczby bezrobotnych w paz-
dzierniku spowodowany byt spad-
kiem nowych rejestracji bezro-
botnych, przy zblizonym do po-
przedniego miesigca odplywie
z bezrobocia. Powodem wigkszosci
wyrejestrowan z ewidencji bezro-
botnych byty podjecia pracy, nie-
potwierdzenie przez bezrobotnych
gotowosci do podjecia pracy, jak
réwniez aktywizacja bezrobot-
nych w ramach aktywnych form,
co zwigzane bylo z kontynuacjg
czesci prac sezonowych — ttuma-
czy minister Elzbieta Rafalska.

Ze statystyk wynika row-
niez, ze pracodawcy zglosi-
li do urzedéw pracy 128 tys.
wakatéw i miejsc aktywizacji
zawodowej. W poréwnaniu do
wrze$nia 2018 roku liczba wol-
nych miejsc pracy wzrosta 0 9,4
tys., czylio 7,9 proc.

W tym przypadku wzrost
liczby wolnych miejsc pra-
cy miat miejsce w dziewieciu
wojewddztwach i oscylowal
w przedziale od 3,7 proc. w wo-
jewddztwie matopolskim do az
56,4 proc. w wojewddztwie lu-
buskim, gdzie pojawito sie 2,1
tys. nowych ofert.

Spadek liczby wolnych
miejsc pracy zdecydowanie naj-
silniejszy byt w wojewddztwie
$wietokrzyskim — 0 20,7 proc.

> Rynek pracy znajduje sie w doskonate)
kondycji. Stopa bezrobocia utrzymuje sie
na rekordowo niskim poziomie. Przygla-
dajac sie pazdziernikowym danym z re-
gionow cieszy fakt, ze bezrobocie spada
w wiekszaosci wojewodztw
—maowi minister Elzbieta Rafalska
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> Nowe priorytety
| 228 min zt dofinansowania
7 Krajowego Funduszu Szkoleniowego

MATERIAE ZRODEOWY:
https://www.gov.pl/web/rodzina/nowe-

-priorytety-i-228-mlin-zl-dofinansowania-z-

-krajowego-funduszu-szkoleniowego
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WPZanie Funduszu Pracy na rok
2019 na wydatki Krajowego Fun-
duszu Szkoleniowego przeznaczo-
no kwote 228 min zt. Kwota ta
moze by¢ przyznana na szkolenia
zgodnie z priorytetami wskazany-
mi przez Ministra Rodziny Pracy
i Polityki Spotecznej (80%) i Ra-
de Rynku Pracy (20%).

Czym jest Krajowy Fun-
dusz Szkoleniowy?
Krajowy Fundusz Szkolenio-
wy stanowi wydzielong czes¢
Funduszu Pracy, przeznaczo-
na na dofinansowanie ksztat-
cenia pracownikéw i pracodaw-
céw, ktérzy potrzebuja podnie-
sienia kwalifikacji lub nabycia
nowych umiejetnosci.

W 2019 roku resort, w ra-
mach gléwnej puli srod-
kéw (180 688,00 tys. z1),
wskazal 6 nastepujacych
priorytetow:

» wsparcie ksztatcenia usta-
wicznego w zidentyfikowa-
nych w danym powiecie lub
wojewddztwie zawodach de-
ficytowych,

» wsparcie ksztatcenia usta-

>

wicznego o0séb, ktére nie po-
siadaja $wiadectwa dojrza-
tosci,

wsparcie ksztalcenia usta-
wicznego pracownikéw po-
chodzacych z grup zagro-
zonych ubdstwem lub wy-
kluczeniem spotecznym, za-
trudnionych w podmiotach
posiadajacych status przed-
siebiorstwa spotecznego,
wskazanych na liscie przed-
siebiorstw spotecznych pro-
wadzonej przez MRPiPS,
cztonkéw lub pracownikéw
spoldzielni socjalnych po-
chodzacych z grup, o ktérych
mowa w art. 4 ust 1 ustawy
o spoétdzielniach socjalnych
lub pracownikéw Zakladéw
Aktywnosci Zawodowej,
wsparcie ksztatcenia usta-
wicznego oso6b, ktére moga
udokumentowad wykonywa-
nie przez co najmniej 15 lat
prac w szczegélnych warun-
kach lub o szczegélnym cha-
rakterze, a ktérym nie przy-
stuguje prawo do emerytury
pomostowej,

wsparcie ksztatcenia usta-
wicznego instruktoréw

praktycznej nauki zawo-
du, nauczycieli ksztalcenia
zawodowego oraz pozosta-
tych nauczycieli, o ile podje-
cie ksztalcenia ustawicznego
umozliwiim pozostanie w za-
trudnieniu,

wsparcie ksztatcenia usta-
wicznego 0séb po 45 roku
zycia.

~

W przypadku rezerwy

(45 172,00 tys. z1) Krajo-
wego Funduszu Szkolenio-
wego, Rada Rynku Pracy
okreslila nastepujace trzy
cele wydatkowania:
wsparcie ksztalcenia usta-
wicznego pracownikéw Cen-
tréow Integracji Spolecznej,
Klubéw Integracji Spotecz-
nej, Warsztatéw Terapii Za-
jeciowej,

wsparcie ksztalcenia usta-
wicznego 0s6b z orzeczonym
stopniem niepelnosprawno-
4ci,

wsparcie ksztatcenia usta-
wicznego w zwigzku z zasto-
sowaniem w firmach nowych
technologii i narzedzi pracy.

v

v

v
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witascicielemn firmy Accordion Expert
zajmujacej sie naprawa | serwisem akordeonow

Jest pan z wyksztalcenia
instrumentalista. Skad
wziela sie pana pasja i za-
milowanie do akordeonu?

Nauke gry na akordeonie
rozpoczatem w wieku szesciu
lat. Wptyw na wybér instru-
mentu mieli gtéwnie rodzi-
ce. Z czasem moje zamitowa-
nie do tego instrumentu rosto,
koncertowatem oraz bralem
udziat w festiwalach muzycz-
nych. Uczestniczytem w wielu
konkursach w Polsce i za grani-
ca, zdobywajac wysokie wyrdz-
nienia, badz nagrody. Jestem
trzykrotnym stypendysta Pre-
zydenta Miasta Krosna. Dzi$
nie wyobrazam sobie innego in-
strumentu, na ktérym mogt-
bym grac.

Jak czuje si¢ pan w roli
przedsigbiorcy? Czy pro-
wadzenie firmy daje panu
okazje do zaspokajania
swoich ambicji?
Zdecydowanie tak. Zatoze-
nie i prowadzenie firmy bylo
inadal jest dla mnie nie lada
wyzwaniem, ktéremu musze
sprosta¢ kazdego dnia. Staram
sie realizowac wszystkie cele,
ktore sobie zalozytem. Firma
daje mi szanse do samodziel-
nego rozwoju poprzez szuka-
nie innowacji, nowych rozwia-
zan w zakresie naprawy instru-
mentu oraz uczy umiejetnosci
podejmowania decyzji. Prowa-

dzenie wlasnej dziatalnosci

wzmoglo réwniez moje poczu-
cie niezaleznoéci, o ktére wie-
le lat walczytem w tak trudnej

dziedzinie sztuki, jaka jest mu-
zyka. Czuje, ze jestem w odpo-
wiednim miejscu, spetniam sie.

Jak ocenia pan swoje do-
tychczasowe decyzje za-
wodowe? Czy firma, ktora
pan prowadzi jest zgod-
na z wczesniejszymi wy-
obrazeniami? Czy jest cos,
co np. dzisiaj chcialby
pan zmienié?

Jestem perfekcjonista, wiec
nie mégtbym powiedziec, ze
wszystko przebiegto wedle mo-
ich ustalen. Mysle jednak, ze
wiekszos¢ decyzji jakie podej-
muje w celu rozwijania firmy
jest stusznych, czego efektem
jest szereg poprawnie wykona-
nych przeze mnie napraw, za-
dowolenie klientéw oraz stop-
niowo rosnace zainteresowanie
moimi ustugami.

Na czym polega oraz jak
dlugo trwa serwis akor-
deonu?

W akordeonie znajduje sie
kilkaset pojedynczych gtoséw,
w ktérych kazdy poszczegdlny
stroik odpowiada za jedna wy-
sokos¢ dzwieku oraz barwe. ba-
two sobie wyobrazi¢, jak wie-
le elementéw skiada sie w ca-
tos¢ precyzyjnego mechanizmu

wewnatrz akordeonu, a kazdy
z tych elementéw moze ulec
uszkodzeniu. Mnogo$¢ uste-
rek oraz mocno zréznicowany
zakres ustug jakie wykonuje,
wplywa bezposrednio na czas
jakinalezy poswieci¢ na napra-
we danego instrumentu. Nie-
ktére naprawy mozna wykonac
nawet w ciggu kilkudziesieciu
minut, lecz wiekszo$¢ z nich
jest bardzo pracochtonna i po-
trzeba na taka ustuge od tygo-
dnia do nawet kilku miesiecy.

Z jakimi typami usterek
spotyka sie pan najcze-
$ciej w naprawianych in-
strumentach?

Instrumenty sa niezwykle
eksploatowane przez muzy-
kéw poprzez wielogodzinne co-
dzienne ¢wiczenia, czeste kon-
certowanie oraz udziat w kon-
kursach, gdzie instrumenty
musza sprawdzi¢ sie w stu pro-
centach. Zwykle naprawa po-
lega na strojeniu instrumentu,
naprawie bardzo skomplikowa-
nego mechanizmu otwierania
poszczegdlnych klap wymia-
nie/naprawie jego eksploata-
cyjnych elementéw.

Czy udalo sie panu prze-
prowadzié naprawe, kto-
ra byla szczegélnie trud-
na do wykonania? Jak
udalo sie panu tego
dokonaé?



Tak, byta to naprawa akorde-
onu, ktéry zostat uszkodzony
w wyniku wypadku samocho-
dowego. Akordeon znajdowat
sie w bagazniku samochodu,
w ktérego tytuderzy? tir. W in-
strumencie popekata drewnia-
na obudowa, catkowicie uszko-
dzony zostal mechanizm baso-
wy oraz miech. Naprawa byla
dla mnie sporym wyzwaniem.
Poswiecitem jej okoto miesia-
ca czasu. Akordeon wrécit do
szczesdliwego wlasciciela, kto-
ry juz na scenie cieszy ucho pu-
blicznosci.

Jaki sprzet kupil pan
za otrzymane dofinanso-
wanie?

Za otrzymane dofinansowa-
nie kupitem duzg ilo$¢ sprze-
tu (okoto 30 pozycji), ktéry
jest niezbedny do naprawy

i serwisu akordeonéw. Sa to
m.in.: komputer do kontaktu
z klientami oraz promowaniu
swoich ustug; tokarka, dzieki
ktérej moge tworzy¢ poszcze-
golne czedciinstrumentu; licz-
nego rodzaju obcazki, pesety,
pilniki, manipulatory; wanien-
ka ultradzwiekowa do mycia
gloséw; ogdlnie wyposazenie
warsztatu.

W jaki sposéb promuje
pan swoje ustugi?

Swoje ustugi promuje gtéw-
nie w Internecie oraz mediach
spotecznodciowych. Z racji te-
g0, 12 jestem wyksztalconym in-
strumentalista, a moja profesja
jest bardzo rzadko spotykana,
wielu akordeonistéw zna mnie
osobiscie, przez co informacje
o mojej firmie roznosza sie z ta-
twoscia wich srodowisku po ca-

tej Polsce inie tylko. Niebawem
ukaze sie moja strona interne-
towa www.accordionexpert.
pl nad ktéra caly czas pracu-
je w wolnych chwilach. Trwa
to tak dtugo, poniewaz chcial-
bym, aby byta ona jak najbar-
dziej przejrzysta, profesjonal-
na oraz nowoczesna. Juz nie-
dtugo powinna by¢ dostepna.

Co mégtby pan doradzi¢
osobom, ktére zamierzaja
otworzyé wlasna firme?
Chcialtbym doradzi¢ przede
wszystkim to, aby sie nie pod-
dawa¢. Najwazniejszy jest po-
myst na firme w danej dziedzi-
nie. Ja postawilem na ustugi
skierowane do bardzo waskiej
grupy, czyli muzykéw profesjo-
nalnych, grajacych na instru-
mentach dla profesjonalistéw,
ktoére sa bardzo drogie. Sama

droga do zalozenia, utrzyma-
nia rozwoju firmy nie jest za-
wsze latwa. Wymaga wiele
determinacji, sit, czasu i cier-
pliwosci, ale z tej perspekty-
wy moge powiedzie¢, ze byto
warto!

Jakie ma pan plany na
przyszlosé zwigzane

z prowadzonym przedsie-
wzieciem?

Chciatbym przede wszyst-
kim wykonywa¢ dobrze swo-
ja prace, dlatego moim gtéw-
nym zalozeniem jest nieustan-
ny rozwdj swoich umiejetnosci,
polegajacy m.in. na wyjazdach
do fabryki instrumentéw we
Witoszech, gdzie bezposred-
nio u zrédia bede mégt obser-
wowac prace rzemiedlnikéw.

Dziekuje za rozmowe.
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Niemalze wszystkie dziatania zwigzane z kon-

taktami interpersonalnymi maja na celu albo

wsparcie I utrzymanie poczucia wiasnej warto-

sci oraz stanu duchowego zadowolenia z siebie,

albo chronienie go przed negatywnym wpty-

wem innych ludzi lub kryzysowych sytuacji.

Czy wiesz, ze az 85 procent
sukceséw w zyciu zawodowym
i prywatnym zalezy od umie-
jetnosci efektywnej komunika-
¢jizinnymiludzmi? Tak zwana
Linteligencja spoteczna’, czy tez
umiejetnosé wchodzenia w in-
terakcje, zdolnos¢ negocjowa-
niaiprzekonywania innych do
swoich racji jest dzisiaj jedna
z najbardziej cenionych i naj-
lepiej optacanych kompeten-
cji. Udowodniono, ze mozna
te kompetencje rozwijaé. Przy
odrobinie samozaparcia i kon-
sekwencji mozna nauczy¢ sie
tego, jak by¢ mita, ciepls, sym-
patycznaiczarujaca osoba. Wy-
starczy opanowackilka technik
i metod, ktérymi na co dzien
postuguja sie najbardziej wpty-
wowe i najbardziej skuteczne
osoby na $wiecie. Najlepsi roz-
moéwcy nie stosujg zadnych ta-
jemnych sztuczek. Bazuja na
sprawdzonych sposobach, kt6-
re gwarantuja, ze inni z aproba-
ta stuchajg ich stéw. W efekcie
czesciej ulegaja ich wptywowi,
chetniej wchodza z nimi w biz-
nesowe i osobiste relacje, darzac
ich zaufaniem i myslac o nich
w pozytywnych kategoriach.
Bycie czarujacym, sympa-
tycznym i mitym przynosi spo-
ro korzy$ci. Dziata jak wytrych
iotwiera przed nami zdecydo-
wanie wiecej mozliwosci, niz ja-
kakolwiek inna cecha. Im wie-
cej oséb naslubiidobrze o nas
mysli, tym czesciej bedziemy

spotykac sie z tymi, ktérzy nas
cenig, szanuja, chca nas stucha¢
i spedzac z nami swdj czas.

Kiedy myslimy o osobistym
uroku, powinni$my wykraczaé
poza ramy dobrego wychowa-
niaiatrakcyjnego wygladu, po-
niewaz urok to co$ wiecej niz
powierzchowno$é. Zdaniem
Briana Tracego jest: szczegdlng
zdolnoscig niektorych ludzi do na-
wigzywania niezwyklej wiezi z in-
nymi, sprawiajgcej, ze ciinni czujg
sie w ich obecnosci naprawde wy-
jatkowi. Urok jest wobec tego
ujmujgcq cechgq, na ktorg reagu-
jemy bardzo intensywnie i emo-
cjonalnie, niemal instynktownie®.

Sporo 0s6b moze sadzic, ze
wszystko jest kwestig genéw:
czarujacym trzeba sie po pro-
stuurodzié... Niewatpliwie nie-
ktérzy maja w sobie naturalny
urok, ktéry sprawia, ze w wielu
sytuacjach interpersonalnych
maja nad nami przewage. Ale
nieprawdg jest stwierdzenie,
ze mitym i czarujacym jest sie
w wyniku dziedziczenia okre-
$lonych cech. Urok osobisty nie
jest tajemniczym skiadnikiem
osobowodci, tylko umiejetno-
$cia, ktéra mozna naby¢ w wy-
niku stosowania okreslonych
narzedzii technik.

Ludzi obdarzonych urokiem
osobistym z reguty stucha sie
z duzym zainteresowaniem,
otwiera sie przed nimi wiek-

1 Brian Tracy, Ron Arden, Potega osobistego
uroku. Jak zjednywac sobie ludzi, Warszawa
2017.

PieC sposobow
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sze mozliwosci 1 wiecej sie im
wybacza. Czesciej idzie sie im
nareke, stosujac tak zwana za-
sade domniemania niewinno-
$ci. Zapewne wielu z nas przy-
najmniej raz w zyciu spotkato
sie z taka osoba, ktéra urzekla
nas swoim porywajacym sposo-
bem bycia, sprawiajac, ze sta-
lismy sie obiektem jej czaruja-
cego ,ataku”. Obcujac z osoba
obdarzong osobistym urokiem,
czujemy sie lubianiipowazani.
Osoba ta poswieca cata swoja
uwage tylko nam, utwierdzajac
nas w przekonaniu, ze jeste$my
dla niej najwazniejsi na $wie-
cie. W jej towarzystwie czuje-
my sie wyjatkowo waznii do-
cenieni. Nie trzeba chyba do-
dawag, jak mite jest to uczucie.

Pomyslmy teraz, jak wielka
sita tkwi w umiejetnosci spra-
wiania, zeby inni ludzie w na-
szej obecnoéci czuli sie wyjat-
kowo. Czy teraz dziwinas fakt,
ze wazni politycy, odnoszacy
zawodowe sukcesy biznes-
meni i celebryci z pierwszych
stron gazet zabiegaja o jej roz-
wéj? Niemal kazdy, kto pracu-
je zludzmi moze sporo zyskac
dzieki osobistemu urokowiina
pewno wszyscy, ktérzy chea
osiagnac sukces w zyciu, po-
winni ten urok w sobie rozwijac.

Zdaniem psychologéw fun-
damentem, na ktérym czlo-
wiek buduje swojg osobowosc,
jest poczucie wlasnej wartosci,
czyli to, jak bardzo lubi same-



go siebie. Jego samoocena za-
lezy od tego, jak wazny i war-
toSciowy czuje sie we wszyst-
kich momentach swojego zy-
cia. Jestesmy istotami bardzo
emocjonalnymi, ktére podej-
muja decyzje pod wplywem
odczuc i dopiero pdzniej szu-
kaja ich logicznego uzasadnie-
nia. Emocje oddziatuja na na-
sze zycie, szczegdlnie w sytu-
acjach interpersonalnych. Juz
w okresie wczesnego dziecin-
stwa zastaje w nas wyksztalco-
na duza nadwrazliwo$¢ na dzia-
tanie i reakcje rodzicéw wzgle-
dem naszej osoby. Dynamika
tych interakgji, ich zmiennos¢
iintensywno$¢ ma bardzo sil-
ny wplyw na to, jak bedziemy
w pézniejszym zyciu ksztal-
towac nasze relacje z innymi
ludzmi. Niemalze wszystkie
dziatania zwiazane z kontak-
tami interpersonalnymi maja
na celu albo wsparcie i utrzy-
manie poczucia wtasnej warto-
$ci oraz stanu duchowego za-
dowolenia z siebie, albo chro-
nienie go przed negatywnym
wplywem innych ludzilub kry-
zysowych sytuacji.
Najglebsza potrzeba czto-
wieka jest pragnienie bycia
docenionym i warto$ciowym.
Tajemnica osobistego uroku
tkwi wobec tego w dazeniu,
zeby inni ludzie czuli sie waz-
ni w naszej obecnosci. Im bar-
dziej beda sie czuliwazni, tym
bardziej bedziemy im sie wy-

dawac¢ czarujacy. To, na co na-
lezy zwrdci¢ uwage w trakcie
uszczesliwiania innych, moz-
na stredci¢ w pieciu krétkich
punktach. Jest to: akceptacja,
docenienie, aprobata, podziw
oraz uwaga.

Akceptacja

Jednym z najcenniejszych
daréw, jakim mozemy uraczy¢
drugiego czlowieka jest posta-
wa bezwarunkowego szacun-
ku. Akceptacja kogos takim, ja-
kim jest w catosci, bez zadnych
ograniczen, krytyki, czy obwi-
niania. Pierwszym krokiem jest
szczery usmiech. Kiedy usmie-
chamy sie na widok innych, na-
tychmiast wzrasta ich poziom
samooceny. Dzieki temu odczu-
waja zadowolenie z siebie, uwa-
zaja sie za waznych, warto$cio-
wych i atrakcyjnych. Zaczyna-
ja darzy¢ sympatia osobe, dzie-
ki ktoérej czuja sie wyjatkowo.
Uwazaja ja za czarujaca, zanim
zdazy cokolwiek powiedziec.

Docenienie

Za kazdym razem, kiedy do-
ceniamy kogo$ za to, co zrobil,
nawet jezeli jest to btahost-
ka, wzrasta jego poczucie wia-
snej wartosci. Utwierdzamy go
w przekonaniu, ze jego dziata-
nie bylo stuszne i uzyteczne
spolecznie. Dzieki temu stat
sie lepszym czlowiekiem dla
siebie i innych, bardziej zdol-
nym i bardziej kompetentnym.

Dlatego warto moéwic ,dzieku-
je” przy kazdej nadarzajacej sie
okazji. Trzeba wyrobi¢ w sobie
nawyk dziekowania innym za to,
co dlanas robig. Daje to bardzo
wiele korzysci, poniewaz ugmie-
chajac sie do kogo$ i dziekujac
mu, podnosimy poziom jego
samooceny. To samo dzieje sie
z nami, bo $wiadomos¢, ze je-
stesmy dla kogo$ uprzejmiimi-
li, daje nam poczucie ogromnej
satysfakeji, ktéra przektada sie
na pozytywne postrzeganie sa-
mego siebie. To, jak bardzo lubie
siebie, ma wptyw na to, jak be-
de lubiti troszczyt sie o innych.
Jest to kolejny krok na drodze
do bycia czarujacym.

Aprobata

Nie znam cztowieka, ktéry
nie zabiegatby o uznanie in-
nych. Przez cale zycie przejawia-
my gleboka potrzebe uzyskania
aprobaty za swoje postepowanie
i osiagniecia. Jest ona zakorze-
niona w naszej pod$wiadomo-
§ci iniezbedna do zycia tak sa-
mo, jak woda i powietrze. Oso-
by, ktére potrafia szczerze wy-
raza¢ swoje uznanie wzgledem
innych, sa zawsze i wszedzie mi-
le widziane. Najlepsza definicja
aprobaty jest pochwata. Kiedy
chwalimy innych, ich poziom
zadowolenia szybko wzrasta.
Owocuje to tym, ze zaczynamy
by¢ uznawani jako osoby spo-
strzegawcze, atrakcyjne i bar-
dziej czarujace.

Podziw

Oprécz aprobaty ludzie po-
trzebuja réwniez komplemen-
tow. Kiedy obdarzamy kogos
autentycznym iszczerym kom-
plementem odnoszacym sie do
jego cechy charakteru, zacho-
wania, ubioru lub posiadanej
rzeczy, natychmiast ma to od-
zwierciedlenie w jego samopo-
czuciu. Dobre stowo jest zapew-
nieniem, ze kogo$ dostrzega-
my i doceniamy, sprawiajac, ze
w ciagu chwili staje sie kim$
naprawde waznym i warto-
$ciowym. Lubi samego siebie
bardziej i nas réwniez. Dlate-
go powinnismy komplemento-
wac innych za to, kim sa, cze-
go dokonali, jak wygladaja lub,
co posiadaja. Kazde dobre sto-
wo, jest inwestycja, ktéra szyb-
ko zaprocentuje.

Uwaga

Uwaga jest ostatnim w na-
szym zestawieniu narzedziem
dobudowania osobistego uroku
i najwazniejszym, bo jego sto-
sowanie warunkuje sukces po-
zostatych technik. Poswiecajac
komus wieksza uwage utwier-
dzamy go w przekonaniu, ze
zastuguje na najwyzszy status.
W ten sposéb budujemy akcep-
tacje, aprobate i podziw, jakimi
pézniej obdarowujemy innych.
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W codziennym zyciu pragniemy postepowac
zgodnie z wtasnymi przekonaniami przy row-
noczesnym zachowaniu zyczliwosci innych. Co
jednak robimy, kiedy mamy wybrac pomiedzy
dwiema rownowaznymi wartosciami?

Czlowiek jest istota stadna,
ktéra chce cieszy¢ sie uznaniem
iszacunkiem. Pragnie by¢ dla
innych autorytetem. Posiada¢
staly $wiatopoglad, cechowa¢
sie konsekwencja w dziataniu
i wyrézniac sie wysokim po-
ziomem spolecznego potencja-
tu, dzieki umiejetnosci wzbu-
dzania zaufania i wywierania
wplywu. Pomimo wielu cech
wspélnych zwigzanych z wygla-
dem zewnetrznyminiektérymi
cechami charakteru, odréznia-
my sie osobowoscia, $wiatood-
czuciem ipodejsciem do wpisa-
nych w codzienng egzystencje
probleméw. Kazdy z nas posia-
da swdj intymny $wiat z kte-
bigcymi sie milionami mysli,
odczu¢, analiz i postanowien.
Swiat, ktérego nie da sie skopio-
wac ani przeszczepi¢. Zdradza-
jac pragnienie posiadania swo-
jego miejsca w $wiecie i pelnie-
nia w nim okreslonej funkdji,
chcemy by¢ dostrzegani i po-
wazani przez innych. Z tego po-
wodu zyjemy w ciggtym napie-
ciu miedzy koniecznoscia za-
spokajania wtasnych potrzeb,
a potrzebami grup spotecz-
nych, ktérych pragniemy by¢
cztonkami. Tak bardzo poza-
dany przez nas proces socjali-
zacji stawia nas przed koniecz-
noscia ciagtego podporzadko-
wywania sie powszechnie obo-
wiazujacymiwprowadzajacym
porzadek normom. Poszukuje-
my wobec tego rozwigzan, kté-
re nadadza kierunek naszemu
zyciu, wskaza jak nalezy poste-

powad, aby unikajac kary w po-
staci spotecznego wykluczenia
i zastuzy¢ na akceptacje.
Aprobate w dzisiejszych cza-
sach zyskuje postawa charak-
teryzujaca sie dopasowaniem
do wymogéw wiekszosci, przy-
jecia jej $wiatopogladu wraz
z przypisywanym mu kata-
logiem ,automatycznych” za-
chowan. Przejawy wszelkiego
typu sprzeciwu, odmiennosci,
czy odrebnosci czesto skazuja
namarginalizacje. Odmiencéw
sie nie lubi, nie rozumie, aninie
szanuje. Dla wielu oséb staje sie
to wystarczajacym powodem
do tego, by sttamsi¢ swéj in-
dywidualizm i wzbudzac w so-
bie postawe uleglosci. Jednak
czy zakazdym razem uleganie
wplywowi wiekszosci przynosi
dobre skutki? Co dzieje sie, kie-
dy wiekszo$¢ nie ma racji? Kie-
dy kazdy z jej cztonkéw dat sie
omami¢ falszywym zapewnie-
niom pseudo autorytetu? Ca-
ty $wiat obiega wtedy mrozaca
krew w zytach wiadomos¢, ze
przywdédca duchowy sekty reli-
gijnej naklonil do samobdjstwa
ponad dziewieciuset wyznaw-
cow. Tak, jak to miato miejsce
w Jonestown w Gujanie 18 li-
stopada 1978 roku. Oczywi-
$cie ulegtos¢ nie musi prowa-
dzi¢ do az tak skrajnych i tra-
gicznych w skutkach przypad-
kéw, na szczescie zdarzajg sie
one coraz rzadziej. Przeraza-
jaca jest jednak ilos¢ sytuacji,
w ktérych na kazdym niemal-
ze kroku prébuje sie nas do

Joblegne,

Do INNi tez biegng..

czego$ naklonic. Postepujac
tak, jak wiekszo$¢ podobnych
nam iniezorientowanych oséb,
thumaczac, ze tak wielu ludzi
nie moze sie przeciez myli¢, sta-
jemy sie ofiarami spotecznego
dowodu stusznosci. Gdyby co$
byto nie tak, przeciez ktos by
zareagowal. Problem jednak
w tym, ze naprawde niewielu
sie nad tym zastanawia. Wiek-
szo$¢ bezgranicznie i nieracjo-
nalnie wierzy nie faktom, lecz
pseudo autorytetom, ktére za-
pewniajac caltym rzeszom lu-
dziudziat w ogélnospotecznym
,praniu mézgéw”, zeruja na cu-
dzej naiwnosci. Wystarczy od-
nalez¢ w sobie odrobine chary-
zmy i potaczyd ja z opanowa-
nymi do perfekcji technikami
wywierania wplywu, by pocia-
gnac za soba ttum rozentuzja-
zmowanych ludzi, ktérzy bez
wahania zgodza sie poswieci¢
swoj czas, majatek, czy nawet
zdrowie w imie jakiego$ ,wyz-
szego” dobra. Kto$ moze powie-
dzie¢: ,mnie to nie dotyczy, nie
daje soba manipulowa¢”. Zasta-
néwmy sie tylko, ile razy w swo-
im zyciu dali$my sie naktoni¢
do zrobienia czegos, co pézniej
okazato sie bezsensowne. Wy-
starczy, ze przypomnimy sobie
sytuacje, kiedy padlismy ofia-
ra akwizytora, telemarkete-
ra, sprzedawcy, czy zbieracza
jakichs datkéw. Nie wszyscy
muszg sie kierowaé ztymi in-
tencjami, ale juz sam fakt, ze
w przesadnie krétkim czasie za-
czelismy darzy¢ sympatia i za-



ufaniem przypadkowa osobe,
ktéra zwrdcita sie do nas w ja-
kiej$ sprawie, powinien nas za-
niepokoi¢. Co wobec tego decy-
duje o tym, ze jeden czlowiek
ulega wptywowi innych?
Chciatbym nie tylko od-
powiedzie¢ na to pytanie, ale
przede wszystkim scharaktery-
zowac zjawisko konformizmu.
Elliot Aronson — amerykanski
psycholog spoteczny zdefinio-
wat konformizm jako: zmiane
zachowania lub opinii danej osoby
spowodowang rzeczywistym lub
wyobrazonym naciskiem ze stro-
ny jakiejs osoby lub grupy ludzi*.
Obecnie bardzo duzo uwa-
giposwieca sie tym aspektom
stosunkéw interpersonalnych,
ktére odwotuja sie do oddziaty-
waniaiwywierania wptywuna
innych. WXXI wieku kazdy ro-
dzic chce wiedzie¢, jakie umie-
jetnosciimetody daja szanse na
przyktadne wychowanie dzieci
w duchu postuszenstwa i pod-
porzadkowania. Tego samego
pragna nauczyciele wzgledem
swoich uczniéw, pracodawcy
wzgledem pracownikéw, sprze-
dawcy wzgledem kupujacych
i politycy wzgledem wybor-
céw. Z wywieraniem wplywu
nainnych mamy zatem do czy-
nienia w niemalze kazdej sfe-
rze ludzkiego zycia. W trakcie
procesu socjalizacji przyswaja-
my sobie cechy, ktére sg odpo-
wiedzialne za uleganie wpty-
wowi spotecznemu. Daja nam

1. Elliot Aronson, Cztowiek istota spoteczna,
Warszawa 1999, s. 33

one szanse na szybka adapta-
cje w wielu sytuacjach inter-
personalnych. Pozwalaja nam
zy¢w zgodzie z innymiludzmi.
Stad tak czesto podporzadko-
wujemy sie ich wptywom, wie-
rzac, ze w przysztosci przynie-
sie do pozadane skutki. Nieste-
ty réwnie czesto padarny ofiara
rozmaitych technik manipula-
cyjnych, wywotujacych w nas
bezrefleksyjna iautomatyczna
postawe uleglosci.

Elliot Aronson w ksigz-
ce Czlowiek istota spoteczna,
w rozdziale poswieconemu
konformizmowi przytacza
fragment opowiadania autor-
stwa Jamesa Thurberta, ktére
doskonale obrazuje zjawisko
podporzadkowania sie jednost-
ki wptywowi grupy. Opowiada-
nie to przedstawia biegnacych
ludzi, ktérzy uciekaja w obawie
przed niebezpieczenistwem, ja-
kie wynikato z przerwania ta-
my na rzece. Kazdy z napotka-
nych mieszkancéw miasta, wi-
dzac biegnacy w okreslonym
kierunku ttum, nie znajac po-
wodu zachowania innych, przy-
taczal sie do pozostatych. Po
chwili biegli juz wszyscy. Wiel-
kie byto ich zaklopotanie, kie-
dy przekonali sie, ze to byt je-
dynie fatszywy alarm. Jak jed-
nak by sie czuli, gdyby okazato
sie, ze zagrozenie bylo realne?

Istnieje kilka powodéw, dla
ktérych postepujemy konfor-
mistycznie. Jednym z nich jest
obawa przed karg lub oémie-
szeniem sie. Skoro nie jeste-

$my do konica pewni stuszno-
$ci swoich dziatan, postepuje-
my tak, jak cztonkowie grupy,
z ktéra sie identyfikujemy. Je-
zeli wjej sktad wchodza osoby
podobne do nas, ich zachowa-
nie staje sie dla nas nie tylko

cenng wskazowka, ale i zesta-
wem pewnych norm, ktérych
nalezy przestrzegac. Przy-
ktadowo: spedzajac pierwszy
dzienn w nowej pracy, staramy
sie wnikliwie obserwowa¢ oto-
czenie, by méc pozyskaé sze-
reg informacji na temat ludz-
kich zachowan. Dowiedzie¢ sie
wszystkiego, co odwoluje sie do

zdobywania spolecznej aproba-
ty w miejscu pracy i unikac te-
go, co z kolei mogloby zostac
potraktowane jako naruszenie

ogblnie przyjetych zasad. Jeze-
li jestesmy osobami z matym

bagazem doswiadczen zawo-
dowych i brakuje nam kom-
petencji, z pewnoscia bedzie-
my bardzo podatni na wptyw
0s6b z dtuzszym stazem. Do-
datkowo dazac do harmonij-
nej egzystencji w zbiorowo-
§ci, zrezygnujemy z pogladéw
hotdujacych indywidualizmo-
wina poczet warto$ci wyzna-
wanych przez grupe, do ktérej

chcemy przynalezec. Jest to ce-
na, jaka czesto trzeba ponies¢

w zamian za akceptacje i sym-
patie innych.

Po zakoniczonym seansie fil-
mowym, na ktéry zaprosili nas
do kina znajomi, dzielimy sie
znimiswoimi spostrzezeniami.
Z uwagi na entuzjazm, jaki to-
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> Zwiekszajac swoje zaangazowanie, anali-
zujac wydarzenia, w ktorych uczestniczymy,
wyciggajac odpowiednie wnioski i podejmu-
jac dziatania, nie tylko postepujemy zgodnie
z przyjetymi zasadami, ale rowniez dajemy
przykfad innym, ze powinnismy kontrolowac
to, co sie dzieje wokot nas.

warzyszy wyrazaniu pozytyw-
nych opinii na temat wybitne-
go dziela, podzielamy zachwyt
grupy, mimo iz w gtebi duszy
czujemy, ze film byl co najwy-
zej przecietny. Nie chcemy swo-
im sceptycyzmem narazic¢ sie
na dezaprobate ze strony oséb,
ktére lubimy, z obawy ze wiecej
nie zaproponuja nam wspoélne-
go wyjscia. Nasze zycie stwa-
rza wobec tego mndstwo sytu-
acji, w ktérych bedziemy goto-
wi zrezygnowac z wlasnego in-
dywidualizmu. Bardzo dobrym
przyktadem moze by¢ tu eks-
peryment, ktory zostat zapre-
zentowany na antenie Discove-
ry Channel, w programie Gry
umystu, po$wieconemu kon-
formizmowi. Miejsce, w kto-
rym przeprowadzono bada-
nie byt miejski park, a bohate-
rami, wspélpracujacy z psycho-
logiem aktorzy. Jeden z nich
miat odegrac role przechodnia,
ktéry zatrzymat sie na srodku
deptaka iz duzym zaintereso-
waniem zaczal ogladac rosna-
ce nieopodal drzewo. Przygla-
datmu sie przez dtuzsza chwile,
nie wzbudzajac zadnego zain-
teresowania innych oséb. Sy-
tuacja diametralnie sie zmie-
nita, kiedy dotaczyli do niego
pozostali aktorzy. Spacerowi-
cze widzac grupe zafascynowa-
nych, pokazujacych co$ sobie
0s0b, réwniez zaczeli intereso-
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wac sie tajemniczym drzewem.
Na jednej z jego gatezi znajdo-
wat sie waz. Po kilkudziesieciu
sekundach potwierdzili to nie-
mal wszyscy obserwatorzy, mi-
mo ze widzieli go jedynie ak-
torzy. W rzeczywistosci weza
nie bylo, a fakt, ze tak wiele
0séb uwierzylo w jego istnie-
nie, $wiadczy nie tylko o do-
brej grze aktorskiej, ale i natu-
ralnej sktonnosci cztowieka do
konformistycznego zachowa-
nia. W przypadku tego ekspe-
rymentu badani nie byli pod-
dani zadnej presji, nikt réwniez
niczego im nie narzucat. Co cie-
kawe, niektérzy dowiadujac sie,
ze wzieliudzial w eksperymen-
cie, nadal przekonywali, ze waz
byl na drzewie, bo go tam wi-
dzieli. Co wobec tego sprawi-
1o, ze przechodnie dostosowali
sie do zdania wiekszo$ci? Praw-
dopodobnie doszli do przeko-
nania, wobec jednomyslnosci
grupy, ze ich wlasna opinia nie
jest stuszna, albo chcac zdoby¢
sympatie innych ,podazyli za
tlumem” pomimo wewnetrzne-
go przeswiadczenia o wlasnej
nieomylnosci.

W codziennym zyciu pragnie-
my postepowac zgodnie z wia-
snymi przekonaniami przy réw-
noczesnym zachowaniu zyczli-
wosciinnych. Ustepujac starusz-
cemiejscaw autobusie, dziatamy
zgodnie z powyzszymi zasada-

mi. Okazuje sie to bardzo tatwe,
kiedy nadarzajace sie sytuacje
nie stawiaja nas w obliczu we-
wnetrznego konfliktu. Cojednak
robimy, kiedy mamy wybrac po-
miedzy dwiema réwnowaznymi
warto$ciami? Postapic¢ zgodnie
z wlasnym przekonaniem, tra-
cac akceptacje grupy, czy zrobi¢
coé wbrew sobie, ale zachowa¢
akceptacje innych? Przytoczony
wezesniej przykiad eksperymen-
tu, udowadnia, ze w obliczu dyso-
nansu, wwiekszosci przypadkéw
rezygnujemy z indywidualizmu,
napoczet podporzadkowania sie
temu, co uwaza grupa.

Z konformizmem taczy sie
zjawisko tzw. etykietowania,
czyli kategoryzowania innych
0s6b na podstawie przypisa-
nych im cech. Czlowiek, ktére-
mu nadano jaka$ etykiete, pod-
$wiadomie dazy do tego, by do-
pasowac swoja postawe do ,,roli”
nadanej mu przez grupe. Latwo
wobec tego domysli¢ sie, ze po-
zytywna rola wywrze na niego
dobry wptyw, anegatywna - zty.
Jezeli dobrze uczacemu sie dziec-
ku,przypniemy” etykiete: ,mato
zdolny”, z pewnoscia zmniejszy-
my jego motywacje do podejmo-
wania wysitku intelektualnego
izniechecimy go do dalszejnauki,
cowywrze negatywny wptywna
jego przysziosc.

Sktonnos¢ do ulegtosci
znacznie wzrasta w momen-

cie pojawienia sie autorytetu —
osoby cechujacej sie silng oso-
bowoscia, bogata wiedza ilicz-
nymi umiejetnosciami. Jest to
zwiazane z gleboko zakorzenio-
na w naszej $wiadomosci ko-
nieczno$cia podporzadkowa-
nia sie osobom madrzejszym
od nas. Pierwszymi autoryte-
tami dla nas byli nasi rodzi-
ce i nauczyciele. Uleganie im
przynosito wiele korzysci, mie-
dzy innymi dlatego, ze stoso-
wali wzgledem nas system na-
gréd i kar. W dorostym zyciu
obowiazuja niemal te same za-
sady, z tg réznica, ze na pozy-
cji autorytetu staje pracodaw-
ca, doradca finansowy, czy
polityk. Z uwagi na to, ze cze-
sto wyrazaja oni swoja opinie
w oparciu o wiedze, ktérej nie
posiadamy, sktonnos¢ do ule-
glosci wzgledem nich wydaje
sie by¢ catkiem sensowna, cho¢
czasami niestety przeczy zdro-
wemu rozsadkowi. Udowodnit
to w swoich licznych ekspery-
mentach amerykanski profesor
psychologii Stanley Milgram?.
Stuchajac wypowiedzi autory-
tetu — nawet jezelijest ona nie-
dorzeczna, zgadzamy sie z nig
przez pryzmat tego, kto ja wy-
glasza. Sens przekazywanej in-
formacjijest w tym kontekscie
catkowicie przez nas pomijany.

2. Zob. Robert B. Cialdini, Wywiera wptywu
na ludzi. Teoria i praktyka, Gdansk 2004, s.
186-208



,Slepe” postuszenstwo wywo-
tuje w nas pozbawiony mysle-
nia automatyzm, ktéry niestety
moze sprowadzi¢ na manowce.

Jednym z symboli wskazu-
jacych na bycie autorytetem
jest posiadanie tytutu nauko-
wego. To, co dla jednych jest
powodem do dumy, bo stano-
wi zwienczenie ich wielolet-
niej wytezonej pracy, dla dru-
gich staje sie narzedziem zy-
sku - etykieta, ktéra sie przy-
wlaszcza, w celu zwiekszenia
wiarygodnosci. Dlatego tak cze-
sto tworcy reklam prezentuja
w swoich spotach opinie eks-
pertéw — profesoréw w biatych
kitlach — w rzeczywistosci ak-
toréw, ktérych wypowiadana
kwestia, ubiér i obecnoséé w la-
boratorium, maja nas utwier-
dzi¢ w przekonaniu, ze widzi-
my i styszymy prawdziwych
specjalistéw w danej dziedzi-
nie. Nie zawsze tytul naukowy
jest konieczny. Wystarczy za-
tozy¢ modny garnitur, dobracd
do niego buty i aktéwke. Po-
zyczy¢ od znajomego elegancki
samochdd i odegrac jakas sce-
ne. Wszystko to sprawi, ze lu-
dzie, w ktérych otoczeniu sie
znajdziemy, uwierza, ze zastu-
gujemy na wyzszy status. Ba-
dania naukowe dowodza, ze
wiekszym zaufaniem darzy-
my osoby wygladajace schlud-
nie i elegancko. Ich stréj jest

dla nas zapewnieniem, ze s3
madrzy, wiarygodni i wyso-
ko sytuowani. Dlatego jeste-
$my sktonni powiela¢ ich za-
chowania, podazajac za dawa-
nym z géry przykiadem. llerazy
zdarzylo sie nam przejsé przez
jezdnie w niedozwolonym miej-
scu, tylko dlatego, ze zrobil to
przed nami kto$ wygladajacy
wiarygodnie i atrakcyjnie?
Konformizm posiada po-
zytywne i negatywne aspekty,
tak samo jak nonkonformizm.
Czy podporzadkowywanie sie
ogélnie obowigzujacym zasa-
dom o ruchu drogowym jest
zte? Czy prowadzenie pojaz-
dupod wptywem $rodkéw odu-
rzajacych bedzie traktowane
przez innych kierowcéw jako
przejaw ,madrego” indywidu-
alizmu? Jak sami zapewne mie-
lismy okazje sie przekona¢ - za-
réwno nadmierna uleglos¢, jak
i skrajny oraz przesadny opér
moga mieckatastrofalne skutki.
Liczne eksperymenty dowodza,
ze niemozliwe jest stosowanie
w zyciu jednego wzorca zacho-
wan. W zaleznosci od sytuacji,
w jakiej sie znajdziemy, raz bar-
dziej optacalne okaze sie poste-
powanie zgodne z oczekiwania-
mi innych, drugim razem za$
lepiej bedzie da¢ wyraz swoje-
mu indywidualizmowi.
Badania udowadniaja, ze
szansa na udzielenie pomocy

przez $wiadkéw wypadku ma-
leje, kiedy przebywaja oni w to-
warzystwie wiekszej grupy oséb.
Miedzy innymiz powodu rozpro-
szenia odpowiedzialnosci. Skoro
wnajblizszym otoczeniu znajdu-
je sie wielu ludzi, ktérzy moga za-
reagowac, paradoksalnie poczu-
cie indywidualnej odpowiedzial-
nodci kazdego z nich znacznie
maleje. Wychodzi sie z zatozenia,
ze ktos inny udzieli pomocy po-
szkodowanym. W rzeczywisto-
$cinie manikogo, kto postapitby
tak, jakby nalezato. Jest to zwia-
zane z pojawieniem sie tak zwa-
nego spotecznego dowodu stusz-
nosci — nie wystepujemy przed
szereg, poniewaz nie posiadamy
odpowiedniej wiedzy, ani kom-
petengji. Tego typu sytuacje nie-
stety czesto wzbudzaja wiele wat-
pliwosci. Czy lezacy na chodni-
kumezczyzna zastabt, czy moze
jest tylko pijany? Czy dobiegajace
zza $ciany krzykiswiadcza o tym,
ze komus$ dzieje sie krzywda, czy
to moze tylko glosna wymiana
zdan pomiedzy sktéconymimat-
zonkami? W obliczu sytuacii, kie-
dy targaja nami watpliwosci, ob-
serwujemy to, jak zachowaja sie
inni, zdobywajac informacje, czy
interwencja bedzie konieczna®.
Syndrom mysélenia grupowe-
go nie wystepuje jednak w kaz-
dym przypadku. Wystarczy, ze

3. Zob. Robert B. Cialdini, Wywiera wptywu
na ludzi. Teoria i praktyka, Gdarisk 2004,
s.124

grupa zréznicowana jest pod
wzgledem wiedzy, doswiad-
czeninastawienia do otaczaja-
cej rzeczywistosci. Jezeli znaj-
dziemy kogos, kto poprze na-
sze poglady, znacznie ograniczy
to prawdopodobieristwo poja-
wienia sie charakterystycznej

dla konformizmu jednomysl-
noséci. Zwiekszajac swoje za-
angazowanie, analizujac wy-
darzenia, w ktérych uczestni-
czymy, wyciagajac odpowiednie

wnioskiipodejmujac dziatania,
nie tylko postepujemy zgodnie

zprzyjetymizasadami, ale réw-
niez dajemy przyklad innym, ze

powinni$my kontrolowac to, co

sie dzieje wokét nas. Nie nalezy
obawia¢ sie podporzadkowania,
ktore wprowadza tad i porzadek
Wwnaszym zyciu, poniewaz nie

zagraza ono ludzkiemu indywi-
dualizmowi. W czasach, kiedy
ignorancja na potrzeby drugie-
go czlowieka, staje sie nieod-
lacznym elementem przytta-
czajacej codziennodci, potrze-
ba bardzo niewiele, zeby da¢

dobry przyktad innym. Dlate-
go drogi Czytelniku, jezeli kie-
dykolwiek napotkasz na swojej

drodzelezacego cztowieka, po-
dejdz do niego i sprawdz, czy
nie potrzebuje Twojej pomocy.
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Okresl swoje wartosci

Pierwszym krokiem do
uproszczenia swojego zycia jest
zdefiniowanie tego, co jest dla
ciebie najwazniejsze. Jakie sa
twoje przekonania, jakie wy-
znajesz warto$cii o co w zy-
ciu zabiegasz. Dlatego juz te-
raz trzeba odpowiedzie¢ so-
bie na pytanie: ,Czego chcesz
w swoim zyciu dokona¢ oraz
jakim pragniesz by¢ czlowie-
kiem?” Punktem wyjscia jest
spokéj umystu i zorganizowa-
nie swojego zycia w taki sposéb,
by ten spokéj budowaé. Jeze-
lijest co$, co sprawia cirados¢,
zadowolenie i zwieksza poczu-
cie twojej wartosci, powinienes
skupic sie na tych elementach
codziennosci, ktére wnosza do
twojego zycia wiecej satysfakeji
i spetnienia. Wszystko, co po-
woduje stres, irytacje i niepew-
no$¢ nalezy odrzucic.

Wielu nieszczesliwych ludzi
ma jedng wspélng ceche. Jest
nig brak sprecyzowanych ce-
léw. Maja sporo zyczen, pra-
gnien i nadziei, ale nie potra-
fia wyznaczy¢ sobie celéw, kto-
re nadatyby kierunek ich dzia-
taniu. W rezultacie postepuja
w sposéb nieprzemyélany, tra-
cac czasienergie namatoistot-
ne sprawy, przez co czuja nie-
zadowolenie i pustke.

Zacznij wobec tego decydo-
wac o tym, czego pragniesz.
Wypisz nakartce 10 celéw, kto-
re chcialby$ osiggna¢ w nad-
chodzacym roku i wskaz, kto-

Uproscic
e zycie >

ry znich jest dla ciebie najwaz-
niejszy.

Wyznacz sobie cel
Najwazniejszy cel wplynie
na dalsze twoje zycie, by go
0siggnal musisz zastanowic
sie, co pomoze ci dojs¢ do te-
go, co sobie zamierzytes. Wy-
pisz wszystko, co przychodzi
ci do gtowy. Stwoérz plan, pod-
kreslajac, co jest w danym mo-
mencie najistotniejsze i natych-
miast przejdz do dziatania.
Mysl o swoim celu za kazdym
razem kiedy sie budzisz i kta-
dziesz spa¢. Poswiecaj mu jak
najwiecej uwagi. Kazdego dnia
réb co$, co bedzie cie przybliza-
1o do jego osiggniecia. Szybko
dostrzezesz, ze juz samo dzia-
tanie zgodne z planem bardzo
uprosci twoje zycie, pozwoli
ci zaoszczedzic¢ czas i wysitek.

Wprowadz réwnowage

Kluczem do osiagniecia réw-
nowagi w zyciu jest poczucie
pewnosci, ze dziatanie jest spéj-
ne z wyznawanymi warto$cia-
mi. Szczeécie, zadowolenie, sa-
morealizacja pojawiaja sie wte-
dy, gdy jeste$ wierny wyznawa-
nym ideatom oraz pilnujesz, by
kazda twoja przyszla decyzja
iwynikajace z niej dziatanie by-
ty spéjne z tym, w co wierzysz.
Wiekszo$¢ streséw i zmartwien
w zyciu, zwigzanych jest z po-
stepowaniem, ktére pozostaje
w konflikcie z najwazniejszymi
twoimi wartoéciami.

Zresetuj swoje mysli

Czy zdajesz sobie sprawe
z tego, ze az 70% podjetych
przez siebie decyzji i dziatan,
moglbys z perspektywy czasu
uzna¢ za bledne? Przyznaj wiec
przed samym sobg, ze nie jestes
doskonaty, ze czesto sie mylisz.
Im szybciej to zrozumiesz, tym
szybciej uczynisz swoje zycie
prostszym ilepszym. Wiele rze-
czy, ktére robisz — szczegélnie
w zyciu zawodowym, po pew-
nym czasie okazuje sie bteda-
mi. Nie ma w tym nic zlego,
bo w ten sposéb réwniez sie
uczysz. Ztym nawykiem jest
jednak nienaprawianie ble-
déw. Nie karm wiec wlasnego
ego tym, Ze masz zawsze racje.
Chcesz za kazdym razem sta-
wiaé¢ na swoim, czy by¢ szcze-
$liwym czlowiekiem? Nie béj
sie wobec tego zmieniac¢ zda-
nia. Przeanalizuj swoje dotych-
czasowe dokonania. Czy gdybys
miat mozliwo$¢ wszystko po-
wtérzyé — postapitbys tak sa-
mo? Jezeli nie, to miej odwa-
ge przyznac sie do btedu (nie
maludzi nieomylnych) i zacznij
zmieniac swoje zycie.

Uczyn swoja prace bar-
dziej wydajna

Czy znasz zasade 80/20?
Mowi ona, ze az 80% wartosci
generowanej przez wszystkie
twoje dzialania jest efektem je-
dynie 20% tych dziatan. Ozna-
cza to, ze 80% twoich dziatan
ma znikoma wartos¢. Tajem-



nica skutecznoéci tkwi zatem

w po$wiecaniu coraz wiekszej
uwagi tym 20% czynnosci, kté-
re wnosza do zycia i pracy naj-
wiekszy wkiad. Znasz zapew-
ne powiedzenie: Brawo! Wyko-
nates mndstwo, nikomu na nic nie-
potrzebnej roboty.

Nadaj priorytet wszyst-
kiemu, co robisz

Kazde twoje dziatanie lub
zaniechanie dzialania przy-
nosi okreslone skutki. Skup
sie wiec na konsekwencjach,
jakie poniesiesz dokonujac
w swoim zyciu jakiego$ wybo-
ru. Aby nada¢ priorytet swoim
dziataniom skorzystaj z meto-
dy ABCDE:

A - to zadania najpilniejsze,
ktére musza by¢ wykonane, bo
w przeciwnym razie bedziesz
miat powazne klopoty.

B - to zadania, ktére réw-
niez sa wazne, ale mozna je
odlozy¢ w czasie, by zajac sie
zadaniami A.

C - to zadania, ktére mito
wykona¢, cho¢ nie maja powaz-
nych konsekwencji i nie wpty-
Waja znaczaco na twoje zycie,

D - to zadania, ktére mo-
zesz oddelegowa¢ innym, bo
moga je wykona¢ tak samo
dobrze, jak ty.

E - to zadania, ktére nie ma-
ja zadnego znaczenia i mozesz
je wyeliminowac.

Zgodnie z ta zasada nie po-
winiene$ zajmowac sie zadania-
mi z grupy B, jesli nie uporates

sie ze sprawami z grupy A. Tak
samo nie nalezy zaprzatac so-
bie glowy czynnosciami C, je-
zelinie wykonate$ zadan B. Nie
powinno sie ulega¢ pokusie za-
tatwiania na samym poczatku
mniej waznych spraw. Kiedy za-
czynasz nowy dzien okresl, kt6-
re z zaplanowanych zadan jest
dla ciebie najwazniejsze. Na-
stepnie skup sie na jego wyko-
naniu i nie przestawaj, dopoki
nie skonczysz. Zobaczysz, jak
bardzo dzieki temu zabiegowi
uproéci sie twoje zycie.

Unikaj przepracowania

Zyskajkontrole nad swoim zy-
ciemizaniechaj niektérych dzia-
tan, jeslijestes zbyt zajety. Stawa-
nie sie bardziej wydajnym i efek-
tywnym nie polega na wykony-
waniu zbyt duzejiloci zadan na
raz. Aby zaczaé nowe zadanie,
musisz zakonczy¢ lub przerwac
poprzednie. Brian Tracy nazywa
to ,twérczym zaniechaniem”. Je-
zeli ktéres z przedsiewziec prze-
stalo by¢ wartosciowe lub waz-
ne w poréwnaniu z innymi, to
po prostu je przerwij. Zajmij sie
mniejsza liczba spraw, ale niech
to bedsg sprawy o wyzszej war-
tosci. Na tym polega upraszcza-
nie sobie zycia.

Planuj z wyprzedzeniem
Planujac kazdy krok z géry,
oszczedzasz az 90% swojego
czasu. Planuj wiec kazdy rok,
miesiaci tydzien swojego zycia
zwyprzedzeniem, szczegdlnie

wczasy zrodzina i przyjaciéimi.
Nie zwlekaj z rezerwacja i opta-
ceniem wyjazdu. Zréb to jak
najszybciej i miej to po prostu
z gtowy. Planujac wszystkie
swoje dziatania korzystaj z ter-
minarza. Zapisuj w nim to, co
zamierzasz w danym czasie
zrobi¢. Szybko przekonasz sie,
jak bardzo wzroénie twoja pro-
duktywnosc¢. Stosyj sie do za-
sady 70%, ktéra moéwi, ze po-
winiene$ mie¢ zaplanowane
co najmniej 70% swojego cza-
su. Zostaw sobie odrobine re-
zerwy na wypadek naglych sy-
tuacjiiop6znien. Kazdy kolejny
dzien planuyj poprzedniego wie-
czoru. Sporzadz liste wszyst-
kich czynnosciiuporzadkujje
wedlug priorytetéw. Zdefiniyj
zadania z grupy A — czyli te naj-
wazniejsze i najpilniejsze. Na-
stepnie zajmij sie nimi od sa-
mego rana.

Zaangazuj innych

Stojac u progu kariery zawo-
dowej, wszystko musisz wyko-
nac sam. Jezeli jednak zalezy
ci na rozwoju, powiniene$ na-
uczyc sie delegowaé zadania na
innych. Deleguj, co tylko sie da
osobom, ktére moga dana czyn-
no$¢ wykonac tak samo dobrze,
jak ty. Dzieki temu, zaoszcze-
dzisz czas i skupisz sie na po-
wazniejszych sprawach. Nie
zwalnia cie to z obowigzku nad-
zorowania pracy zespotu. Ktog
musi przeciez dopilnowac, by
wszystko byto wykonane zgod-
nie z harmonogramem.

Skup sie najwazniejszych
zadaniach

Badz elastyczny i stale reor-
ganizuj swoja prace, tak abys
mogl poswiecac coraz wiecej
czasu na zadania, ktére maja
najistotniejsze znaczenie. Pa-
mietaj, ze nie wazne jest to, ile
w danym dniu wykonasz, tylko
jaki osiagniesz efekt. Codzien-
nie zadawaj sobie pytanie: co
moge zrobi¢, aby jak najlepiej wy-
korzystaé swdj czas? Szukajac od-
powiedzi, zmieniaj swoje zycie,
a zobaczysz, ze stanie sie ono
prostsze.

Narzué sobie dyscypline
Kiedy zdefiniowate$ juz
wszystkie zadania zgodnie z za-
sadg ABCDE. Wybierz najwaz-
niejsze znich i poswie¢ mu caty
swoja uwage. Narzu¢ sobie dys-
cypline, by kontynuowac prace,
az do samego konca. Specjali-
$ciz dziedziny zarzadzania do-
wiedli, ze notoryczne przery-
wanie i ponawianie pracy, az
pieciokrotnie wydtuza czas wy-
konania zadania. Jesli wyka-
zesz sie konsekwencja w dzia-
taniu, mozesz zredukowac ten
czas 0 80%. Oszczedzasz wiec
energie i zyskujesz cenne minu-
ty, ktére mozesz wykorzystacd
na zatatwienie innych waznych
czynnoséci. Widzac, ze mozesz
wiecej, zaczynasz czerpac sa-
tysfakcje z tego, co robisz.
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Zainwestuj w cisz¢

Kiedy wracasz do domu
z pracy, nie wlaczaj radia, ani
telewizora. Wybierz cisze, ktéra
sprzyja komunikacjiiutrzyma-
niurelacji z bliskimi ci osobami.
Poswiec im swdj czas, porozma-
wiaj z nimiizapytaj, jak minat
im dzien. Nastepnie pochyl sie
nad lektura, ktéra uczy, moty-
wuje i inspiruje do dziatania.
Przed pojsciem spad, zaplanyj
swdj nastepny dzien. Znajdz tez
czas, zeby cho¢ przez chwile za-
stanowi¢ sie nad tym, kim je-
ste$ i do czego dazysz. Pamie-
taj, by robi¢ to w ciszy. Telewi-
zja i radio rozpraszajg uwage,
za$miecajac twoj umyst niepo-
trzebnym jazgotem.

Dbaj o zwiazki

Czlowiek jest szczesliwy,
kiedy cieszy sie dobrymi rela-
cjami zinnymiludzmi. Zadbaj,
by osoby, ktére kochasz, znaj-
dowaly sie na czele listy two-
ich priorytetéw. Wyobraz sobie,
ze zostalo ci zaledwie 3 miesia-
ce zycia. Jak chcialbys je spe-
dzi¢? Na pewno nie w biurze,

ani przy komputerze, ani z te-
lefonem w rece. Jestem prze-
konany, ze natychmiast zapo-
mniatbys o istnieniu Facebo-
oka. Zastanoéw sie, jak zmie-
nitoby sie twoje zycie, gdyby$
wygral milion zlotych. Z pew-
noscig wyobrazasz sobie teraz
wszystkie rzeczy, ktére mogt-
by$ zrobi¢ ze swoimi najbliz-
szymi. Nie czekaj wobec tego
na wygrana, ani na moment,
w ktérym zostanie ci jedynie
kilka chwil zycia. Zacznij spe-
dzac wiecej czasu z tymi, kto-
rych kochasz i czesto powta-
rzaj im, jak wielkim sg dla cie-
bie skarbem.

Zacznij dba¢ o zdrowie
i kondycje
Jezeli powaznie myé$lisz
0 uproszczeniu zycia, powinie-
nes$ dbac o swoje zdrowie. Za-
cznij wobec tego racjonalnie
sie odzywia¢, regularnie ¢wi-
czy¢ i zrzu¢ kilka zbednych ki-
lograméw. Zapisuj sie dolekarza
ir6b sobie badania kontrolne.
Wyobraz sobie, ze za oszczed-
nodci zycia kupites sobie luksu-

> Kiedy wracasz do domu z pracy,
nie wtaczaj radia, ani telewizora.
Wybierz cisze, ktora sprzyja komu-
nikacji i utrzymaniu relacji z bliski-
Mi CI osobami

sowy samochdd. Spelnites tym

samym jedno ze swoich naj-
skrytszych marzen. Czy po-
zwolisz, by auto, na ktére tak
ciezko pracowates$ rdzewiato

pod gotym niebem. Czy nie be-
dziesz jezdzit z nim do przegla-
déwiwymienial na czas wszyst-
kich ptynéw eksploatacyjnych.
Czy bedziesz wlewat do silnika

podrzedne paliwo niewiadome-
go pochodzenia? Nie. A teraz

spdjrz na siebie. Czy wiesz, ze

jeste$ 100 razy wazniejszy niz

ten samochdd? Dbaj wiec o sie-
bie, tak jak dbasz o najcenniej-
sz rzecz, ktora posiadasz.

Pozwol sobie na odrobine
samotnosci

Nawet nie zdajesz sobie spra-
wy z tego, jak wielkie odpreze-
nie moze przynies¢ ci 30 mi-
nut ciszy. Staraj sie kazdego
dnia po$wieci¢ odrobine czasu
na samotno$¢. Bedziesz maégt
wtedy postucha¢ swojego we-
wnetrznego glosu, zrelakso-
wac sie, pobudzi¢ wlasna kre-
atywno$¢ i zmobilizowac sie
do dziatania. Cisza i samot-



nos¢ sg bezcenne i co ciekawe
nic nie kosztuja. Wymagaja je-
dynie odrobiny samozaparcia.
Sprébuyj ciszy, a przekonasz sie,
jak szybko przyniesie ukojenie
twoim skotatanym nerwom.

Uprosé swoje zycie

Jesli chcesz uprosci¢ swoje
zycie, stosuj sie do powyzszych
zasad, az stana sie one twoim
nawykiem. Szukaj nowych roz-
wigzaninie boj sie dokonywac
zmian, a zobaczysz, ze rezul-
taty przyjda szybciej niz ci sie
wydaje. Na zakonczenie chcial-
bym przytoczy¢ stowa, ktd-
re by¢ moze juz znasz... ,Mi-
strzu, jak dtugo trzeba czekad,
by co$ sie zmienito na lepsze?
Odpowiedziat mistrz: Jezeli be-
dziesz czekal, to bardzo dtugo...
Zatem zacznij dziata¢!




Draca
TNmalna

w 2019 roku

MATERIAL ZRODLOWY:
http://zielonalinia.gov.pl/-/minimalne-

Zgodnie z obowigzujacymi  ma wzrosnac o 150 zi, z 2100
przepisami minimalne wyna-  ztna 2250 zl. Wzrost tej ptacy
grodzenie za prace conajmniej ~ wplynie na wysoko$¢ poszcze-
raz w roku podlega waloryzacji.  gélnych skiadek odprowadza-
Placa minimalna w 2019 roku  nych do ZUS.

wynagrodzenie-w-2019-roku

Procentowa wysokosé sktadek odprowadzanych przez pracownika i pracodawce

Typ ubezpieczenia:| Emerytalne Rentowe Wypadkowe Chorobowe Zdrowotne FE;:SE\/SZ
Pracownik 9.76% 1.50% | @ eeeee- 2.45% 9% |
Pracodawca 9,76% 6,50% 180% | == | e 2,45%
Wysokosé poszczegolnych skladek od minimalnego wynagrodzenia (2100 z1) w 2018 roku
. Fundusz
Typ ubezpieczenia:| Emerytalne Rentowe Wypadkowe Chorobowe Zdrowotne Pracy
Pracownik 204,96 z} 31,502t | oo 51,45zt 163,092t | e
Pracodawca 204,96 zt 136,50 zt S D e N 51,45 7k
Wysokos¢ poszczegélnych skladek od minimalnego wynagrodzenia (2250 z1) w 2019 roku
. Fundusz
Typ ubezpieczenia:| Emerytalne Rentowe Wypadkowe Chorobowe Zdrowotne Pracy
Ao 219,60 zt 33,75zt | - 55,13 zt 1747428 | -
Pracodawca 219,60 zt 146,25 7t 40,50zt | emeeeee | e 55,13 zt

Catkowity koszt zatrudnienia pracownika na podstawie umowy o prace z minimalnym wynagrodzeniem bedzie wynosit
2713,73 zt. Wynagrodzenie netto wzrosnie 0 103,78 zt.
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Stawka godzinowa

Drzy umowie—zleceniu
w 20719 roku

Od stycznia 2019 roku, wraz
ze wzrostem placy minimalnej,
wzrasta réwniez wysoko$¢ mi-
nimalnej stawki godzinowej
przy umowie — zleceniu. Pta-
ca wzrosnie o 1 zt. W materia-

le prezentujemy informacje na

Procentowa wysokos¢ sktadek odprowadzanych przez pracownika i pracodawce

temat wysokosci sktadek, kté-
re ponosza pracownik i firma.
Weskazane sktadki odprowadza-
ne sg od umoéw, ktére s jedy-
nym tytutem do ubezpieczen
spotecznych.

MATERIAL ZRODLOWY:
http://zielonalinia.gov.pl/-/od-stycznia-wy-

zsza-stawka-godzinowa-na-umowie-zleceniu

Typ ubezpieczenia:| Emerytalne Rentowe Wypadkowe Chorobowe Zdrowotne FEJ?SCUVSZ
Pl 9,76% 1,50% | - 2,45% 9% | e
ki 9,76% 775% 190% | e | e 2,45%
Wysokosé poszczegélnych skladek od minimalnej stawki godzinowej (13,70 zI) w 2018 roku
. Fundusz
Typ ubezpieczenia:| Emerytalne Rentowe Wypadkowe Chorobowe Zdrowotne Pracy
Pracownik 1,34 zk 3T S E— 0,34 24 1,09zt | e
Pracodawca 1,34 2} 0,89 zt 0252t | e | 021/0,34 2t
Wysokosé poszczegélnych skladek od minimalnej stawki godzinowej (14,70 z1) w 2019 roku
. Fundusz
Typ ubezpieczenia:| Emerytalne Rentowe Wypadkowe Chorobowe Zdrowotne Pracy
Srarmle 1,447 02228 | e 0,36 24 1142 | e
Praceckinic 1,44 71 0,98 zt 0258 | e | e 0zt

Catkowity koszt wynikajacy z pracy w ramach umowy — zlecenia z minimalnym godzinowym wynagrodzeniem wynosi 17,75 z1.

Zleceniobiorca na reke otrzyma 10,54 z1.

ul. Bieszczadzka 5
38-400 Krosno

WwWw.krosno.praca.gc

v.pl

Gy

URZAD PRACY

Sekretariat
tel. 13 43 617 19

e-mail: rzks@praca.gov.pl

Wspélpraca z pracodawcami
tel. 1343213 89, 13 43 616 94,

wew. 4011, 402

Informacja o rejestracji
tel. 1343 213 89, 13 43 616 94




