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Wstep

Niniejszy raport sporzadzony przez , Instytut Badawczo-Szkoleniowy” Sp. z 0.0. (IBS Sp. z 0.0.)
podsumowuje realizacje ustug aktywizacyjnych w ramach projektu pilotazowego Partnerstwo dla

Pracy w wojewddztwie podkarpackim.

Raport zbudowany jest z trzech rozdziatéw. Rozdziat pierwszy zawiera ogdlng charakterystyke
uczestnikdw pilotazu. W rozdziale drugim znajdujg sie informacje dotyczgce zatrudnienia
uczestnikdw pilotazu, wtym dane dotyczace liczby zatrudnien, czasu ich trwania oraz rodzaju
zawartych umow. W rozdziale trzecim zostaty opisane problemy, ktére wystgpity podczas realizacji

ustug aktywizacyjnych.
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1. Ogodlna charakterystyka uczestnikow pilotazu

Zgodnie z zatozeniami

realizacyjnymi do projektu pilotazowego Partnerstwo dla Pracy

w wojewddztwie podkarpackim zostato skierowanych 984 uczestnikdw pilotazu. Osoby biorgce udziat

w pilotazu nalezaty do jednej z czterech grup docelowych wypisanych ponizej (por. Tabela 1).

Tabela 1 Uczestnicy pilotazu

Grupa docelowa PUP Krosno PUP Przeworsk PUP Tarnobrzeg

P Liczba oséb udziat % | Liczba osob udziat % Liczba oséb udziat %
Dlugotrwale 164 50% 164 50% 164 50%
bezrobotni
Kobiety, ktére nie
podjely 59 18% 59 18% 59 18%
zatrudnienia po
urodzeniu dziecka
Bezrobotni powyze] 85 26% 85 26% 85 26%
50 roku zycia
Niepetnosprawni 20 6% 20 6% 20 6%
Razem 328 100% 328 100% 328 100%

W wyniku przerwania udziatu w projekcie i przeprowadzenia rekrutacji zastepczej w Osrodkach

Aktywizacji do projektu przystgpito 1058 osdb (por. Rysunek 1). Wszyscy uczestnicy pilotazu ukoniczyli

etap diagnozy. Sporzadzono 1058 bilansdw otwarcia oraz 1024 bilanse aktywizacyjne.

1

Uczestnicy pilotazu w podziale na grupy docelowe
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Rysunek 1 Uczestnicy pilotazu - grupy docelowe
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Ponizsza tabela (por. Tabela 2) zawiera informacje o liczbie uczestnikow pilotazu w podziale

na poszczegdlne Osrodki Aktywizacji oraz dane dotyczace rekrutacji zastepczej.

Tabela 2 Uczestnicy pilotazu w poszczegdlnych Osrodkach Aktywizacji

Osrodek Aktywizacji

Krosno

Przeworsk

Tarnobrzeg

Liczba os6b

Liczba os6b

Liczba oséb

Uczestnicy pilotazu

346

361

351

(tacznie)

Uczestnicy pilotazu

g ) 18 33? 232
z rekrutacji zastepczej

Rekrutacja zastepcza w najwiekszym zakresie przeprowadzona zostata w grupie oséb
dtugotrwale bezrobotnych. W powiecie przeworskim w tej grupie objetych nig zostato 21 o0sdb,
co stanowito 28,38% wszystkich przeprowadzonych rekrutacji zastepczych. Szczegétowe dane

dotyczace opisywanego zagadnienia zostaty przedstawione na wykresie (por. Rysunek 2).

Rekrutacja zastepcza z uwzglednieniem
grup docelowych
!
dtugotrwale bezrobotni 21
10
kobiety, ktére nie podjety 5
zatrudnienia 3
po urodzeniu dziecka 3
powyzej 50 r.z.
8
niepetnosrawni 2
2
0 5 10 15 20 25
powiat kro$nienski B powiat przeworski ~ H powiat tarnobrzeski

Rysunek 2 Rekrutacja zastepcza z uwzglednieniem grup docelowych

133 osoby z rekrutacji zastepczej i 1 osoba, ktéra przerwata udziat w projekcie i powrdcita w ramach rekrutacji
zastepczej za innego uczestnika pilotazu.

223 osoby z rekrutacji zastepczej bez uwzglednienia 1 osoby skierowanej w ramach rekrutacji zastepczej, ktora
zgtosita sie u dostawcy ustug, ale nie przystapita do projektu.
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Uczestnikami pilotazu byty 763 (72,12%) kobiety oraz 295 (27,88%) mezczyzn. Najwiecej

mezczyzn (134) zostato skierowanych do projektu z powiatu przeworskiego (37,12% sposréd
uczestnikéw pilotazu z tego powiatu), najmniej (65) z powiatu krosnienskiego (18,79% sposrod
uczestnikéw pilotazu z tego powiatu).

Na ponizszych wykresach (por. Rysunek 3, Rysunek 4, Rysunek 5) znajduje sie zestawienie
uwzgledniajgce grupe docelowg i pte¢ uczestnikdéw pilotazu we wszystkich osrodkach aktywizacji.

W powiecie krosnierskim z kazdej grupy docelowej do projektu pilotazowego byto
skierowanych znacznie wiecej kobiet niz mezczyzn. Najwieksza réznica pomiedzy liczbg skierowanych

kobiet a mezczyzn miata miejsce w grupie dtugotrwale bezrobotnych (por. Rysunek 3).

Uczestnicy pilotazu z uwzglednieniem grupy docelowej oraz ptci
Osrodek Aktywizacji w Krosnie

143
dtugotrwale bezrobotni 29

kobiety, ktére nie podjety 64
zatrudnienia
po urodzeniu dziecka

59
powyzej 50 r.z. 31

15

niepetnosprawni 5

0 20 40 60 80 100 120 140 160

B Kobiety ™ Mezczyzni

Rysunek 3 Uczestnicy pilotazu — Krosno

W powiecie przeworskim sytuacja wyglagdata nieco inaczej. Do projektu zostata tutaj
skierowana najwieksza liczba mezczyzn, biorgc pod uwage wszystkie trzy powiaty uczestniczace
w projekcie. Dysproporcje ptci wystepujace w grupie dtugotrwale bezrobotnych nie byty tak znaczne
jak w powiecie krosnienskim, z grupy oséb niepetnosprawnych do projektu skierowano takg samg
liczbe kobiet i mezczyzn, a w grupie powyzej 50 roku zycia byto o kilku mezczyzn wiecej od kobiet

(por. Rysunek 4).
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zatrudnienia
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niepetnosprawni

Uczestnicy pilotazu z uwzglednieniem grupy docelowej oraz ptci

Osrodek Aktywizacji w Przeworsku

111
74
62
49
11
11
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H Kobiety ™ Mezczyzni

Rysunek 4 Uczestnicy pilotazu — Przeworsk

W powiecie tarnobrzeskim kobiety przewazaty w kazdej grupie docelowej. Najwieksze
réznice pomiedzy ptcig skierowanych do projektu uczestnikéw pilotazu widoczne byty w grupie oséb
dtugotrwale bezrobotnych, najmniejsze wystgpity w grupie oséb niepetnosprawnych (por. Rysunek
5).

Uczestnicy pilotazu z uwzglednieniem grupy docelowej oraz pici
Osrodek Aktywizacji w Tarnobrzegu

124

dtugotrwale bezrobotni

50

kobiety, ktére nie podjety
zatrudnienia
po urodzeniu dziecka

62

56
powyzej 50 r.z.

37
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Rysunek 5 Uczestnicy pilotazu — Tarnobrzeg
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Znaczng grupe uczestnikéw pilotazu stanowity osoby powyzej 50 roku zycia. Powiatowy
Urzad Pracy decydowat o przypisaniu uczestnika pilotazu do grupy docelowej, w przypadku gdy ten
spetniat warunki, na podstawie ktdrych mogt zostac zakwalifikowany do wiecej niz jednej grupy.

W momencie przystgpienia do projektu 362 osoby byty powyzej 50 roku zycia (34,22%
wszystkich uczestnikéw pilotazu). Zgodnie z zatozeniami pilotazu z grupy docelowej powyzej 50 roku
zycia do projektu zostato skierowanych 255 uczestnikéw pilotazu. W wyniku przerwania udziatu
w projekcie i przeprowadzenia rekrutacji zastepczej grupa ta ostatecznie obejmowata 275

0s6b (por. Rysunek 6).

Uczestnicy pilotazu
powyzej 50 roku zycia

Uczestnicy pilotazu z grupy 275
docelowej powyzej 50 r.z.

Wszyscy czestnicy pilotazu 362
powyzej 50 r.z.

0 100 200 300 400
Liczba oséb

Rysunek 6 Uczestnicy pilotazu powyzej 50 roku zycia

Czes$¢ uczestnikow pilotazu powyzej 50 roku zycia (87 osdb) byto skierowanych
z nastepujacych grup docelowych: z grupy diugotrwale bezrobotnych 56 0sdb, z grupy kobiet, ktore
nie podjety zatrudnienia po urodzeniu dziecka 8 osdb, z grupy oséb bezrobotnych niepetnosprawnych
23 osoby (por. Tabela 3).

Najmtfodszy uczestnik pilotazu w chwili przystgpienia do projektu miat 20 lat, najstarszy

uczestnik byt w wieku 64 lat.
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Tabela 3 Uczestnicy pilotazu powyzej 50 roku zycia - grupy docelowe

Osrodek Aktywizacji Osrodek Aktywizacji Osrodek Aktywizacji
w Krosnie w Przeworsku w Tarnobrzegu
Grupa docelowa Liczba oséb Liczba oséb Liczba oséb

Kobiety Meiczyini Kobiety Meiczyini Kobiety Meiczyini

Dtugotrwale bezrobotni 11 5 7 19 10 4

Kobiety, ktére nie
podjety zatrudnienia po 0 0 8 0 0 0
urodzeniu dziecka

Bezrobotni powyzej 50 59 31 43 49 56 37
roku zycia
Niepetnosprawni 5 3 0 5 5 5
75 39 58 73 71 46
Razem
114 131 117

Dane dotyczgce wieku wszystkich uczestnikéw pilotazu biorgcych udziat w projekcie zostaty
przedstawione na ponizszym wykresie (por. Rysunek 7). Dominujgcy wiek uczestnikdw pilotazu to 51

lat (w chwili przystgpienia do projektu 44 osoby byty w tym wieku).

Wiek uczstnikéw pilotazu

50
45

40 ™
35 A [\ A

30 I

25 AR WATA A
Wl A \
s v \

liczba oséb

20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50 52 54 56 58 60 62 64 66 6
wiek

Rysunek 7 Uczestnicy pilotazu — wiek

W momencie przystgpienia do projektu w wieku do 29 lat byto 154 uczestnikéw pilotazu,

pomiedzy 30 a 39 rokiem zycia byty 254 osoby, pomiedzy 40 a 49 rokiem zycia byto 288 uczestnikow
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pilotazu. W wieku od 50 do 59 lat byty 343 osoby, natomiast 60 lat i wiecej miato 19 uczestnikow
pilotazu.

Uczestnicy pilotazu posiadali zrédznicowany poziom wyksztatcenia. Wyksztatcenie
podstawowe oraz gimnazjalne miato 205 oséb (19,35% wszystkich uczestnikéw pilotazu).
Wyksztatcenie wyzsze, w tym wyzsze zawodowe posiadaty 124 osoby (11,72% wszystkich
uczestnikéw pilotazu). Najwiecej uczestnikow pilotazu posiadato wyksztatcenie zasadnicze zawodowe
(409 os6b, 38,66%), w nastepnej kolejnosci wyksztatcenie srednie (320 oséb, 30,25%). Wyksztatcenie

uczestnikéw pilotazu ujete zostato na ponizszym wykresie (por. Rysunek 8).

Wyksztatcenie uczestnikow pilotazu
wyisze ] 94
wyzsze zawodowe | 30
$rednie 1 320
zasadnicze zwaodowe 1 409
gimnazjalne | 9
podstawowe 1 196
0 1(I)0 2(I)O 3(I)0 4(I)0 5(I)0
liczba oséb

Rysunek 8 Uczestnicy pilotazu — wyksztatcenie

Uczestnikami projektu byty zatem osoby w réznym wieku, posiadajgce zrdéznicowany poziom
wyksztatcenia. Najliczniejszg grupe w projekcie, zgodnie z jego zatozeniami, stanowili dtugotrwale
bezrobotni. Najmniej liczng grupg byty osoby bezrobotne niepetnosprawne.

Podsumowujac, warto zwrdéci¢ uwage na fakt, ze zdecydowang wiekszos¢ uczestnikow pilotazu
stanowity kobiety w liczbie 763, 72,12% wszystkich uczestnikéw pilotazu, zas osoby powyzej 50 roku

zycia stanowity ponad 1/3 wszystkich uczestnikow pilotazu (34,22%).

10
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2. Zatrudnienie uczestnikow pilotazu Partnerstwo dla Pracy

2.1. Liczba zatrudnien

Jednoznaczne okreslenie liczby wszystkich zatrudnien w projekcie, do ktérych w wyniku
przeprowadzonych dziatan aktywizacyjnych doprowadzit IBS Sp. z 0.0. nie jest mozliwe. Na ten stan
rzeczy wptyneta btedna interpretacja zatozen pilotazu, w wyniku ktdrej udziat w projekcie, z powodu
podjecia zatrudnienia po rozpoczeciu pierwszego dziatania aktywizacyjnego, przerwato 42
uczestnikdw pilotazu. Wykonawca byt w stanie pozyska¢ dokumentacje potwierdzajacg zatrudnienie
jedynie od 4 o0sdb ze wskazanej powyzej grupy. Wiekszos¢ oséb podejmujgcych zatrudnienie sktadato
z tego powodu rezygnacje z udziatu w projekcie. Rezygnacja ta byta wymagana i przyjmowana przez
Powiatowe Urzedy Pracy. Za cze$¢ osdb zostata przeprowadzona rekrutacja zastepcza, pozostate
osoby odmowity udostepnienia dokumentacji potwierdzajgcej zatrudnienie.

Wykonawca wystepowat o wynagrodzenie za doprowadzenie do zatrudnienia zgodne
z wymogami pilotazu (por. dokument Partnerstwo dla Pracy, definicja zatrudnienia, s. 6) 761 0sdb,
co stanowi 77,34% uczestnikow pilotazu, dlatego w ponizszych zestawieniach przyjeto liczbe
zatrudnien réwng 761. W podziale na poszczegdlne Osrodki Aktywizacji zatrudnienie przedstawia sie

W nastepujacy sposob:

e Osrodek Aktywizacji w Kro$nie — 263 zatrudnionych uczestnikéw pilotazu
e Osrodek Aktywizacji w Przeworsku — 261 zatrudnionych uczestnikéw pilotazu

e Osrodek Aktywizacji w Tarnobrzegu — 237 zatrudnionych uczestnikow pilotazu

IBS Sp. z 0.0. w wyniku realizacji ustugi doprowadzit do zatrudnienia 594 kobiet oraz 167
mezczyzn. Rysunek 9 zawiera dane dotyczace liczby zatrudnien z uwzglednieniem pfci uczestnikow
pilotazu. Procent zatrudnionych mezczyzn nie oznacza, ze bylo dla nich mniej ofert pracy.
W momencie skierowania do projektu 158 mezczyzn byto powyzej 50 roku zycia, co stanowito
53,56% wszystkich mezczyzn biorgcych udziat w pilotazu. Oferty pracy czesto zwigzane byty z praca
fizyczng, ktorej wykonywanie byto niejednokrotnie niemozliwe dla oséb schorowanych oraz

starszych.

11
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Zatrudnienie uczestnikow pilotazu

594
kobiety

167

mezczyzni
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Rysunek 9 Zatrudnienie uczestnikéw pilotazu

W powiecie krosnienskim doprowadzone do zatrudnienia kobiety w liczbie 223 stanowity
84,79% zatrudnionych uczestnikéw pilotazu z tego powiatu, pozostate 15,21% stanowili zatrudnieni
mezczyzni w liczbie 40. W wyniku realizowanych dziatan aktywizacyjnych doprowadzono
do zatrudnienia 80,18% z 328 uczestnikow pilotazu z powiatu kro$nienskiego.

W powiecie przeworskim doprowadzone do zatrudnienia kobiety w liczbie 183 stanowity
70,11% osdéb zatrudnionych w tym powiecie. Pozostate 29,89% stanowili zatrudnieni mezczyzni
w liczbie 78. tacznie doprowadzono do zatrudnienia 79,57% z 328 uczestnikéw skierowanych
do pilotazu w powiecie przeworskim.

W powiecie tarnobrzeskim doprowadzone do zatrudnienia kobiety w liczbie 188 stanowity
79,32%, mezczyzni w liczbie 49, 20,68% zatrudnionych w powiecie. W wyniku realizacji projektu
doprowadzono do zatrudnienia 72,26% z 328 uczestnikéw pilotazu z powiatu tarnobrzeskiego.

Rysunek 10 przedstawia liczbe zatrudnien z uwzglednieniem ptci w kazdym powiecie.

12
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Zatrudnienie z uwzglednieniem ptci
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Rysunek 10 Uczestnicy pilotazu - zatrudnienie z uwzglednieniem ptci

Z grupy docelowej dtugotrwale bezrobotnych, w kazdym z trzech powiatéw biorgcych udziat
w pilotazu w wojewddztwie podkarpackim, zatrudnienie znalazta najwieksza liczba oséb. Nalezy
pamieta¢ o tym, ze grupa ta byta najliczniej reprezentowana w pilotazu. Drugg pod wzgledem
liczebnosci, a takze liczby zatrudnionych, grupe stanowity osoby powyzej 50 roku zycia, nastepnie
kobiety, ktdre nie podjety zatrudnienia po urodzeniu dziecka i niepetnosprawni (por. Rysunek 11).

Z grupy dtugotrwale bezrobotnych w kazdym z powiatéw, zgodnie z zatozeniami pilotazu,
zostaty skierowane 164 osoby. Zatem usredniajgc, w kazdym z powiatow zostato zatrudnionych
ponad 3/4 uczestnikdw pilotazu z tej grupy. Grupa osdb powyzej 50 roku zycia w kazdym powiecie
byta reprezentowana przez 85 oséb, usredniajgc z tej grupy doprowadzonych do zatrudnienia zostato
prawie 3/4 osbéb. Z grupy kobiet, ktore nie podjety zatrudnienia po urodzeniu dziecka do zatrudnienia
doprowadzono srednio (uwzgledniajac 3 powiaty) 87,60% kobiet, a z grupy oséb niepetnosprawnych

83,30%.

13
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Rysunek 11 Uczestnicy pilotazu - zatrudnienie z uwzglednieniem grup docelowych

Skierowane do projektu kobiety w liczbie 763 dominowaty liczebnie nad grupg mezczyzn

reprezentowang przez 295 oséb. Jedna z grup docelowych byta dedykowana wytgcznie kobietom

i wkazdym z powiatdw biorgcych udziat w pilotazu stanowita po 18% wszystkich uczestnikéw.

Patrzac zatem na zatrudnienie w poszczegdlnych grupach docelowych uwzgledniajgce ptec

(por. Rysunek 12), wyraznie widoczna byta wyzsza liczba zatrudnionych kobiet niz mezczyzn.

14
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Zatrudnienie z uwzglednieniem grup docelowych oraz ptci
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Rysunek 12 Uczestnicy pilotazu - zatrudnienie z uwzglednieniem grup docelowych oraz ptci

W trakcie realizacji projektu pilotazowego Partnerstwo dla Pracy w wojewddztwie podkarpackim
67 uczestnikbw pilotazu byto zatrudnionych przez wiecej niz jeden okres. Drugg umowe
z pracodawcg zawarto 41 uczestnikow pilotazu, trzy umowy podpisane zostaty przez 24 osoby, cztery
umowy podpisata 1 osoba. Najwiecej, pie¢ umdw zostato podpisanych przez 1 uczestnika pilotazu.

Podczas realizacji dziatan aktywizacyjnych uczestnicy pilotazu zawarli tgcznie 857 umaow.

2.2. Dtugosc zatrudnien

W ponizszej tabeli (por. Tabela 4) zostaty zamieszczone dane dotyczgce dtugosci zatrudnienia 761
uczestnikow pilotazu. Dtugos¢ zatrudnienia podana zostata na dzien 10 marca 2014 r. (ostatni dzien
dziatan aktywizacyjnych dostawcy ustug). Nalezy mie¢ na uwadze, ze pomimo zakonczenia realizacji

dziatan aktywizacyjnych i zaprzestania monitoringu zatrudnienia, cze$¢ uczestnikow projektu nadal
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pozostaje w zatrudnieniu. Podana w ponizszej tabeli (por. Tabela 4) dtugosé zatrudnienia uczestnika

pilotazu stanowi tgczny czas wszystkich zatrudnien w pilotazu.

Tabela 4 Uczestnicy pilotazu - dtugos¢ zatrudnienia (w dniach)

Lp dtugosc zatrudnienia do dnia 10 marca 2014 liczba uczestnikow pilotazu
1 zatrudnienie przez 12 dni 1
2 zatrudnienie przez 16 dni 2
3 zatrudnienie przez 25 dni 1
4 zatrudnienie przez 29 dni 2
5 zatrudnienie przez 30 dni 104
6 zatrudnienie przez 31 dni 497
7 zatrudnienie przez 32 dni 53
8 zatrudnienie przez 33 dni 4
9 zatrudnienie przez 34 dni 1
10 zatrudnienie przez 35 dni 1
11 zatrudnienie przez 36 dni 1
12 zatrudnienie przez 38 dni 2
13 zatrudnienie przez 40 dni 1
14 zatrudnienie przez 44 dni 1
15 zatrudnienie przez 47 dni 1
16 zatrudnienie przez 49 dni 1
17 zatrudnienie przez 50 dni 1
18 zatrudnienie przez 60 dni 1
19 zatrudnienie przez 61 dni 2
20 zatrudnienie przez 62 dni 1
21 zatrudnienie przez 64 dni 1
22 zatrudnienie przez 73 dni 1
23 zatrudnienie przez 77 dni 1
24 zatrudnienie przez 81 dni 1
25 zatrudnienie przez 86 dni 2
26 zatrudnienie przez 92 dni 1
27 zatrudnienie przez 93 dni 2
28 zatrudnienie przez 94 dni 1
29 zatrudnienie przez 97 dni 1
30 zatrudnienie przez 101 dni 1
31 zatrudnienie przez 108 dni 1
32 zatrudnienie przez 109 dni 2
33 zatrudnienie przez 112 dni 1
34 zatrudnienie przez 114 dni 1
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Lp dtugosc zatrudnienia do dnia 10 marca 2014 liczba uczestnikow pilotazu
35 zatrudnienie przez 117 dni 1
36 zatrudnienie przez 121 dni 1
37 zatrudnienie przez 123 dni 2
38 zatrudnienie przez 124 dni 1
39 zatrudnienie przez 126 dni 1
40 zatrudnienie przez 129 dni 1
41 zatrudnienie przez 130 dni 4
42 zatrudnienie przez 145 dni 1
43 zatrudnienie przez 152 dni 3
44 zatrudnienie przez 153 dni 1
45 zatrudnienie przez 155 dni 2
46 zatrudnienie przez 159 dni 1
47 zatrudnienie przez 161 dni 9
48 zatrudnienie przez 162 dni 1
49 zatrudnienie przez 169 dni 4
50 zatrudnienie przez 170 dni 2
51 zatrudnienie przez 172 dni 1
52 zatrudnienie przez 176 dni 1
53 zatrudnienie przez 180 dni 1
54 zatrudnienie przez 187 dni 1
55 zatrudnienie przez 188 dni 1
56 zatrudnienie przez 190 dni 1
57 zatrudnienie przez 191 dni 7
58 zatrudnienie przez 195 dni 2
59 zatrudnienie przez 197 dni 1
60 zatrudnienie przez 204 dni 1
61 zatrudnienie przez 211 dni 3
62 zatrudnienie przez 217 dni 1
63 zatrudnienie przez 222 dni 2
64 zatrudnienie przez 229 dni 1
65 zatrudnienie przez 239 dni 3
66 zatrudnienie przez 252 dni 2
67 zatrudnienie przez 253 dni 1
68 zatrudnienie przez 283 dni 1

Dtugos¢ zatrudnien uczestnikow pilotazu z kazdego Osrodka Aktywizacji, uwzgledniona

zostata w przedziatach w ponizszej tabeli (por. Tabela 5). We wskazanym zestawieniu jako
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zakonczone traktowane jest zatrudnienie, ktére trwa lecz przestato spetnia¢ warunki definicji

zatrudnienia (por. dokument Partnerstwo dla Pracy, s. 6).

Tabela 5 Uczestnicy pilotazu — dtugosc zatrudnienia (w miesigcach)

Dtugos¢ zatrudnienia Osrodek Osrodek Osrodek
Aktywizacji Aktywizacji Aktywizacji Suma
w Przeworsku w Krosnie w Tarnobrzegu

do 1 m-ca 2 3 0 5
co najmniej 1 m-c do 2 m-cy 240 236 199 675
co najmniej 2 m-ce do 3 m-cy 2 3 4 9
co najmniej 3 m-ce do 6 m-cy 14 10 22 46
6 m-cy i wiecej 4 10 12 26

Zatrudnienie w rozumieniu pilotazu trwajace przez min. 3 miesigce zostato utrzymane przez
72 uczestnikéw pilotazu, zczego 26 uczestnikdéw pilotazu pozostato w zatrudnieniu przez min.

6 miesiecy.

2.3. Rodzaje uméw

Pracodawcy zawierali z uczestnikami pilotazu umowy zlecenie oraz umowy o prace. Ponizej
znajdujg sie dane dotyczgce rodzaju podpisanych umow wraz z informacjg na temat ich liczby.

Pierwsze zatrudnienie
uczestnikdw pilotazu

569

umowa zlecenie

192

umowa o prace

0 100 200 300 400 500 600

Rysunek 13 Uczestnicy pilotazu - pierwsze zatrudnienie

Wiekszo$¢ umow zawartych w projekcie stanowity umowy zlecenie. Ten rodzaj umowy,

stanowigcy pierwsze zatrudnienie, zostat podpisany przez 569 uczestnikdw pilotazu (w tym jedna
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umowa uaktywniajgca). Umowe o prace, bedacg pierwszg umowg w projekcie zawarto

192 uczestnikdéw pilotazu.

Na ponizszych wykresach zostaty przedstawione rodzaje pierwszych zawieranych umoéw przez
uczestnikéw pilotazu w poszczegdlnych powiatach (por. Rysunek 14, Rysunek 15, Rysunek 16).

W powiecie kro$nienskim umowe zlecenie jako pierwszg umowe w projekcie podpisato
179 kobiet oraz 33 mezczyzn. Umowe o prace natomiast podpisaty 44 kobiety i 7 mezczyzn (por.
Rysunek 14). Duza dysproporcja w liczbie podpisanych umoéw przez kobiety i przez mezczyzn wynika

z faktu skierowania do udziatu projekcie tylko 65 mezczyzn (wtgczajgc rekrutacje zastepcza).

podpisane umowy (pierwsze) uczestnicy
pilotazu pow. krosnienski

179
umowa zlecenie 33

44
umowa o prace 7

0 50 100 150 200

B kobiety M mezczyzni

Rysunek 14 Uczestnicy pilotazu powiat krosnienski - podpisane pierwsze umowy

Pierwszg podpisang umowg w projekcie przez uczestnikdw pilotazu z powiatu przeworskiego
byta umowa zlecenie w przypadku 133 kobiet oraz 47 mezczyzn. Umowe o prace podpisato 50 kobiet

oraz 31 mezczyzn (por. Rysunek 15).
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podpisane umowy (pierwsze) uczestnicy
pilotazu pow. przeworski

] 133
umowa zlecenie 47

50
umowa o prace 31

T T T T T T 1

0 20 40 60 80 100 120 140

B kobiety ™ mezczyzni

Rysunek 15 Uczestnicy pilotazu powiat przeworski - podpisane pierwsze umowy

Umowy zlecenie, bedace pierwszymi umowami podpisanymi przez uczestnikdw pilotazu, zostaty
zawarte przez 144 kobiety oraz przez 33 meziczyzn w powiecie tarnobrzeskim. Umowe o prace

podpisaty 44 kobiety oraz 16 mezczyzn (por. Rysunek 16).

podpisane umowy (pierwsze) uczestnicy
pilotazu powiat tarnobrzeski

144

umowa zlecenie
33

44
umowa o prace 16

0 50 100 150

B kobiety M mezczyzni

Rysunek 16 Uczestnicy pilotazu powiat tarnobrzeski - podpisane pierwsze umowy

W przypadku podpisywania kolejnych umow przez uczestnikdéw pilotazu, nowa umowa
najczesciej stanowita taki sam rodzaj umowy, jak ta podpisana po raz pierwszy. Z 41 uczestnikow
pilotazu, ktérzy podpisali po dwie umowy w czterech przypadkach, w ktérych pierwsza podpisana

przez uczestnika pilotazu umowa byta umowag zlecenie, druga byta umowg o prace.
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Przy trzech podpisanych umowach przez 24 uczestnikdw pilotazu, w trzech przypadkach przy
pierwszej umowie zlecenie, druga i trzecia umowa byty umowami o prace, w jednym przypadku,
gdzie jako pierwsza i druga zostaty podpisane umowy zlecenie, trzecia umowg byta umowy o prace.

Wszystkie z czterech umow oraz wszystkie z pieciu umdw podpisanych przez uczestnikow

pilotazu byty umowami o prace.

3. Problemy wynikte podczas realizacji ustug aktywizacyjnych

IBS Sp. z 0.0. podczas realizacji zamdéwienia polegajgcego na wykonaniu ustug aktywizacji
zawodowej prowadzacych do zatrudnienia oséb bezrobotnych znajdujacych sie w szczegdlnie trudnej
sytuacji na rynku pracy zdiagnozowat problemy, ktdre zostaty zawarte w niniejszym rozdziale raportu
podsumowujacego realizacje projektu pilotazowego Partnerstwo dla Pracy w wojewddztwie

podkarpackim.

Uczestnikami projektu pilotazowego byty osoby znajdujgce sie w szczegdlnej sytuacji na rynku
pracy, oddalone od rynku pracy, okreslane mianem ,trudnej grupy bezrobotnych”. Praca z takg grupa
0s0b, aby byta skuteczna i przynosita wymierne rezultaty nie powinna by¢ zaplanowana na tak krotki
czas jak okres 9-ciu miesiecy, w ktorym to mieszczg sie juz min. 3 miesigce zatrudnienia uczestnika
pilotazu. Czas realizacji pilotazu, ktéry moégtby wptyngc¢ na zmiane postaw uczestnikéw, a co za tym
idzie wptyna¢ na rezultaty projektu powinien by¢ znacznie dtuziszy. Zdaniem dostawcy ustug,
popartym doswiadczeniami z pracg z osobami bezrobotnymi znacznie oddalonymi od rynku pracy,

optymalny czas na realizacje zadan okreslonych w pilotazu to min. 24 miesigce.

Przed zajeciem sie problemami wyniktymi podczas realizacji ustug aktywizacyjnych, warto
zapoznac sie z poszczegdlnymi etapami projektu pilotazowego Partnerstwo dla Pracy, podczas
realizacji ktérych wystgpity opisane w rozdziale problemy. W trakcie realizacji pierwszego etapu
przeprowadzana zostata diagnoza uczestnikow pilotazu. Etap drugi koncentrowat sie na procesie
aktywizacji zawodowej uczestnikdw pilotazu. Efektem tego etapu bylo doprowadzenie
do zatrudnienia. Ostatni etap miat na celu utrzymanie zatrudnienia przez okres minimum trzech

miesiecy.
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IBS Sp. z 0.0. doprowadzit do osiggniecia wskaznika skutecznosci zatrudnieniowej na poziomie
77,34%. Osiagniecie okreslonego w ofercie wskaznika utrzymania w zatrudnieniu, gtéwnie ze wzgledu
na nieche¢ do zmiany swojej sytuacji zyciowej poprzez podjecie zatrudnienia przez uczestnikow
pilotazu, jak i nieprzedtuzanie umoéw przez pracodawcéw, okazato sie niemozliwe.

IBS Sp. z o.0. zaplanowat realizacje pierwszego etapu w sposob, ktéry pozwalat na bardzo
sprawne przeprowadzenie diagnozy. Dzieki wspotpracy Powiatowych Urzeddw Pracy, polegajacej
na kierowaniu do projektu uczestnikow pilotazu zgodnie z harmonogramem dziennym i godzinowym
przedstawionym przez IBS Sp. z o.0., nie dopuszczono do braku mozliwosci przyjecia uczestnika
pilotazu pojawiajgcego sie w Osrodku Aktywizacji. Sposéb realizacji pierwszego etapu projektu
umozliwit codzienne monitorowanie stawienia sie/niestawienia sie uczestnikow pilotazu
w Osrodkach Aktywizacji i pozwalat na szybka reakcje w przypadku pojawienia sie ryzyka
przekroczenia czasu, a co za tym idzie harmonogramu zatozonego na realizacje etapu. Dzieki duzej
elastycznosci mozliwe byto np. uruchomienie Os$rodka Aktywizacji w sobote, co pozwolito
na przyjecie uczestnikdw pilotazu i petne utrzymanie przyjetych zatozen realizacyjnych.

Podczas realizacji pierwszego etapu u uczestnikdéw pilotazu zaobserwowane zostaty problemy,
opisane w tabeli (por. Tabela 6). IBSSp. z o.0. informowat Realizatora pilotazu, ze skuteczne
zatrudnienie czesci osob skierowanych do Osrodkéw Aktywizacji nie bedzie mozliwe ze wzgledu na
prawdopodobienstwo choroby alkoholowej, stan zdrowia uczestnikdéw pilotazu, czy deklarowanie
odmowy podjecia legalnego zatrudnienia (w przypadku dtuznikéw alimentacyjnych). Majgc powyzsze
na uwadze IBS Sp. z 0.0. wskazywat na potrzebe wyeliminowania na etapie rekrutacji wymienionych
zagrozen.

Tabela 6 stanowi zbiorcze zestawienie uczestnikow pilotazu, ktdrzy stawili sie w poszczegdélnych
Osrodkach Aktywizacji w terminie od 6 maja 2013 r. (od daty uruchomienia Osrodkdéw Aktywizacji)
do 14 czerwca 2013 r. (do zakonczenia realizacji etapu diagnozy), u ktérych zaobserwowano opisane

powyzej problemy.

Tabela 6 Uczestnicy pilotazu - zaobserwowane problemy na etapie diagnozy
. Prawdopodobna Byli
; Mozliwa . 2 N .
Osrodek niepetnosprawnos$¢ | wiezniowie/osoby Dtuznicy -
- choroba . . . . Inne, jakie?
Aktywizacji intelektualna (bez z odwieszonym alimentacyjni
alkoholowa R .
orzecznictwa) wyrokiem
Osrodek i
Aktywizacji 17 oséb 7 0séb 1 osoba -
w Krosnie
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- Prawdopodobna Byli
, Mozliwa . 2 TN .
Osrodek niepetnosprawnos$¢ | wiezniowie/osoby Dtuznicy I
L. choroba . R i . Inne, jakie?
Aktywizacji intelektualna (bez z odwieszonym alimentacyjni
alkoholowa . .
orzecznictwa) wyrokiem
1 osoba ze
skierowaniem na
operacje jaskry
Osrodek 1 0soba
Aktywizacji 17 oséb - - 7 oséb .
tetniakiem
w Przeworsku
(poproszona
dostarczenie
dokumentacji
potwierdzajacej)
Osrodek
Aktywizacji 12 oséb 3 osoby 2 osoby/1 osoba 3 osoby -
w Tarnobrzegu

W celu uzyskania petnego obrazu oraz kontekstu funkcjonowania spotecznego osdb objetych
pilotazem na etapie diagnozy przeprowadzone zostaty cztery zogniskowane wywiady grupowe (FGl),
po jednym z przedstawicielami kazdej z grup objetych pilotazem, tj. dtugotrwale bezrobotnymi,
kobietami, ktére nie podjety zatrudnienia po urodzeniu dziecka, bezrobotnymi powyzej 50 roku zycia
i bezrobotnymi niepetnosprawnymi. Badania zostaty przeprowadzone w dniach 28-29 maja 2013 r.
Raport z przeprowadzonych zogniskowanych wywiaddéw grupowych zostat przestany Realizatorowi
pilotazu dnia 17 czerwca 2013 r.

Zdecydowang wiekszos¢ sposrad skierowanych do projektu uczestnikéw pilotazu stanowity osoby
zdemotywowane, niechetne do podjecia zatrudnienia, niechetne do uczestniczenia w projekcie
pilotazowym, korzystajgce z ustug Powiatowych Urzeddow Pracy gtownie ze wzgledu na fakt
posiadania ubezpieczenia zdrowotnego.

Tylko nieliczna grupa uczestnikow pilotazu wykazywata checi do zmiany swojej sytuacji zyciowej
poprzez podjecie zatrudnienia.

Na etapie diagnozy podczas spotkan z psychologami, doradcami zawodowymi oraz podczas
realizowanych dziatan aktywizacyjnych uczestnicy pilotazu niejednokrotnie deklarowali che¢ podjecia
zatrudnienia.

Weryfikacja tych deklaracji nastepowata w momencie przedtozenia konkretnych ofert pracy
uczestnikom pilotazu. Czesto oferty pracy byty odrzucane, a wachlarz powodéw odmowy byt

niezwykle rozbudowany (por. Tabela 7, pkt 3 Doprowadzenie do zatrudnienia).
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Nalezy podkresli¢ fakt, ze w przypadku znalezienia rozwigzania sytuacji wskazanej jako
bezposredni czynnik odmowy podjecia zatrudnienia, uczestnicy pilotazu najczesciej wymieniali
kolejny czynnik/czynniki uniemozliwiajgce podijecie pracy.

Znaczna cze$¢ uczestnikow pilotazu przebywata wiele lat poza zatrudnieniem. Zmiana tej sytuacji
nie byta mozliwa do zaakceptowania przez cze$¢ oséb, a dla znacznej liczby uczestnikdéw pilotazu byta
ona trudna. Pozyskanie zatrudnienia nie byto celem oséb, ktdrych najblizsi posiadali prace i byli
w stanie utrzymac uczestnikow pilotazu. Charakterystyczne byto takie stereotypowe myslenie,
Ze miejsce zony i matki jest w domu. Dla niektérych uczestnikow pilotazu brak zatrudnienia byt
stanem bardzo wygodnym, niewymagajgcym zmiany. Czes$¢ uczestnikdw pilotazu, utrzymujgcych sie
z nielegalnej pracy i otrzymujacych wynagrodzenie rzedu 1 500,00 — 2 000,00 zt netto, trudno byto
przekonac do legalnej pracy, w ktérej dochody oscylowaty w okolicach minimalnego wynagrodzenia.

Zdarzaty sie przypadki, kiedy uczestnik pilotazu pozytywnie przeszedt etap rekrutacji do pracy,
a takze szkolenie BHP i badania lekarskie. Uczestnik pilotazu na wies¢ o otrzymaniu zatrudnienia
rezygnowat podajac btahg przyczyne lub z niepokojem odpowiadat na informacje o zatrudnieniu:
"dlaczego akurat ja zostatam wybrany/a?", "wtasnie zepsut mi sie samochdd i nie bede miat/a
mozliwosci dojezdzania do pracy".

Na rozmowy kwalifikacyjne z pracodawcami cze$¢ uczestnikow stawita sie pod wptywem
alkoholu.

Nalezy podkreslié, majagc na wzgledzie zdobyte doswiadczenie podczas realizacji projektu,
niezwykle trudng sytuacje uczestnikow pilotazu skierowanych z grupy bezrobotnych powyzej 50 roku
Zycia.

Czes¢ uczestnikow pilotazu z tej grupy to osoby schorowane, niezdolne do pracy fizycznej,
nieposiadajgce doswiadczenia w pracy umystowej, wykazujace nieche¢ a przede wszystkim ogromny
lek przed nabyciem nowych umiejetnosci.

Kilka oséb nie uzyskato pozytywnej opinii lekarza medycyny pracy i pomimo pozytywnego wyniku
rozmowy kwalifikacyjnej z pracodawca, nie mogto podja¢ zatrudnienia.

Opisywane osoby sg w niezwykle trudnej sytuacji. Brak wystawienia zaswiadczenia o zdolnosci
do podjecia zatrudnienia przez lekarza medycyny pracy nie pozwala na podjecie zatrudnienia. Osoby
te nie majg prawa do renty chorobowej i w rezultacie pozostajg bez wtasnych srodkéw do zycia.

Powszechnie panujgce przeswiadczenie, ze pracy nie ma nie jest do konca prawdziwe. Zdarzaty

sie przypadki, ze pracodawca chciat zatrudnié¢ wiekszg liczbe osdb, jednak okazato sie to niemozliwe
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ze wzgledu na odmowy, nieche¢ do wykonywania danej pracy, wyzszych aspiracji, ktdre nie tgczyty

sie z doswiadczeniem uczestnikéw pilotazu, réwniez w zwigzku z lekiem przed naukg nowych
czynnosci.

Ponizej przeprowadzona zostata préba usystematyzowania problemoéw, ktére wystgpity podczas
realizacji ustug aktywizacyjnych, na poszczegdlnych etapach realizacji projektu.

Tabela 7 Realizacja projektu — informacje dotyczace trudnosci

Lp Trudnosci wystepujace na etapie realizacji projektu
1. Etap diagnozy (bilans otwarcia)
1.1. Nieche¢ dotyczgca podania danych osobowych przez uczestnikow pilotazu w Osrodkach

Aktywizacji, ttumaczona faktem znajdowania sie tych danych w Powiatowych Urzedach

Pracy.
1.2. Niechec¢ uczestnikéw pilotazu do odbycia spotkania z psychologiem.
1.3. Nieche¢ dotyczaca udziatu w etapie diagnozy, ttumaczona odbytymi wczesniej spotkaniami

z psychologami i doradcami zawodowymi.

1.4. Uczestnicy pilotazu informowali pracownikéw Osrodkéw Aktywizacji, ze sg zmuszani do

udziatu w projekcie.

1.5. Stawianie sie czesci uczestnikéw pilotazu pod wptywem alkoholu w Osrodkach Aktywizacji.

1.6. Informowanie psychologéw/doradcow zawodowych przez uczestnikow pilotazu,
o wyrazeniu przez nich zgody na udziat w projekcie, tylko ze wzgledu na utrzymanie
ubezpieczenia zdrowotnego, gwarantowanego przez Powiatowy Urzad Pracy osobom

widniejgcym w ewidencji oséb bezrobotnych.

2. Etap aktywizacji (bilans aktywizacyjny)

2.1. Niezgtaszanie sie czeSci uczestnikéw pilotazu w Osrodkach Aktywizacji w celu
uczestniczenia  w dziataniach  aktywizacyjnych, pomimo wezwan telefonicznych
i listownych. Uczestnicy pilotazu niejednokrotnie nie usprawiedliwiali swojej nieobecnosci.
Pracownicy Osrodkéw Aktywizacji nie byli w stanie przewidzie¢ frekwencji na szkoleniach,
co wigzato sie z niewykorzystaniem wolnych miejsc podczas zaje¢ grupowych

i koniecznoscig ustalania dodatkowych terminéw szkolen.

2.2. Nieche¢ do uczestniczenia w szkoleniach. Tendencja do préb opuszczania szkolenia przed

zakonczeniem zaje¢, pod réznymi pretekstami.

2.3. Incydenty z udziatem uczestnikow pilotazu, ktorzy stawiali sie na szkolenia, przejawiajac
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agresywnga postawe wobec pracownikdw/specjalistéw z Osrodka Aktywizacji, utrudniajgc
prawidtowy przebieg aktywizacji ztosliwymi, awanturniczymi komentarzami i dyskusjami,

wprowadzajgc chaos na zajeciach i dyskomfort pozostatych uczestnikéw zajeé.

2.4, Przypadki zgtoszenia sie uczestnikow pilotazu do Osrodka Aktywizacji na szkolenia pod

wptywem alkoholu.

2.5. Utrudnianie prowadzenia aktywizacji poprzez zgtaszanie sie uczestnikow pilotazu

wyrazajgcych przed catg grupg swojg nieche¢ do udziatu w szkoleniu.

2.6. Préby kontaktu telefonicznego pracownikow Osrodkéw Aktywizacji z uczestnikami pilotazu
czesto konczyty sie nieodbieraniem telefonéw lub odktadaniem stuchawki, roztgczaniem

rozméw przez uczestnikow pilotazu.

3. Doprowadzenie do zatrudnienia

3.1. Brak zainteresowania podjeciem zatrudnienia przez duzg grupe uczestnikéw pilotazu,
pomimo deklaracji wysokiej motywacji do podjecia pracy na etapie diagnozy. Odmowa
udziatu w rekrutacjach organizowanych przez Osrodki Aktywizacji i pracodawcéw, z takich
powodow jak:

- praca na czarno dajca wysokie dochody,

- zty stan zdrowia (faktyczny badz pozorowany),

- koniecznos¢ opieki nad osobg chorg, starszg, niepetnosprawng lub dzieckiem,

- duza liczba obowigzkéw domowych i nieumiejetnosé lub niecheé¢ do pogodzenia ich
z pracg zawodowa,

- prace polowe zwigzane z prowadzeniem gospodarstwa,

- koszty zwigzane z podjeciem zatrudnienia (w$réd najczesciej wymienianych wydatkéw
znalazty sie: koniecznos$¢ zakupu biletu miesiecznego, kawy, herbaty, konieczno$¢ robienia
kanapek)

- wysokie zarobki wspdétmatzonka i zwigzana z tym dobra sytuacja materialna,

- zadowolenie z posiadania duzej ilosci czasu wolnego,

- brak potaczen komunikacyjnych z miejsca zamieszkania do potencjalnego miejsca
zatrudnienia,

- obawa przed utratg wsparcia finansowego dla osdéb pozostajgcych w trudnej sytuacji

materialnej,
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- utwierdzenie w przekonaniu, ze jest sie "za starym do pracy"”,

- stereotypowe myslenie, ze miejsce zony i matki jest w domu.

3.2. Deklarowanie przez cze$¢ uczestnikdw pilotazu checi podjecia zatrudnienia przy
zachowaniu szczegdlnych warunkow:

- praca tylko na pierwszg zmiane,

- tylko na nocng zmiane,

- tylko 2-3 razy w tygodniu,

- tylko 2-3 godziny dziennie w porze popotudniowej,
- tylko w miejscowosci zamieszkania,

- tylko w miejscu zamieszkania,

- tylko za wysokie wynagrodzenie,

- tylko w czasie wakacji,

- dopiero jesieniy,

- tylko praca niewymagajgca wysitku fizycznego,

- tylko na umowe o prace nie krétszg niz rok.

3.3. Zainteresowanie kilku uczestnikdw pilotazu pracy tylko w jednym, konkretnym zawodzie
(z powodu posiadanego wyksztatcenia badz doswiadczenia), odmowa propozycji pracy na

innych stanowiskach.

3.4, Utrudniony kontakt z czesdcig uczestnikéw pilotazu - nieodbieranie potgczen telefonicznych
z Osrodka Aktywizacji, niezgtaszanie sie na wezwania listowne. Brak mozliwosci
przedstawienia ofert pracy uczestnikowi pilotazu i skierowania do pracodawcy na rozmowe

kwalifikacyjna.

3.5. Niezgtaszanie sie uczestnikow pilotazu na rozmowy kwalifikacyjne.

3.6. Woyrazanie swojej niecheci do podjecia pracy podczas rozméw kwalifikacyjnych, w wyniku

czego pracodawcy rezygnowali z zatrudnienia uczestnika pilotazu.

3.7. Stan zdrowia czesci uczestnikdw pilotazu nie pozwalat na podjecie przez nich zatrudnienia -

zwolnienia lekarskie byty przedtuzane i dostarczane do Osrodka Aktywizacji.

4. Utrzymanie zatrudnienia

4.1. Przypadki stawiania sie uczestnikow pilotazu do pracy pod wptywem alkoholu, niestawianie
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sie w pracy, spdznianie sie, niewykonywanie zlecanych zadan.

Brak checi do pracy (zdarzato sie, ze uczestnicy przychodzili do pracy, bo musieli, ale

zupetnie nie byli zaangazowani w wykonywang prace).

4.3. Rezygnacja z podjetej pracy (podane przyczyny: brak dojazdu, nieodpowiadajgce
uczestnikowi projektu warunki pracy, brak umiejetnosci pogodzenia obowigzkdéw

zawodowych z obowigzkami domowymi).

4.4, Przedtuzajgca sie choroba.
4.5, Ktamstwa, oczernianie wspétpracownikow .przez uczestnikow pilotazu.
4.6. Brak szacunku do pracy, wychodzenie z niej bez uzgodnienia z przetozonym, w kilku

przypadkach nieprzychodzenie do pracy przez kilka dni.

4.7. Zakonczenie pracy (przerwanie umowy o prace), aby pracowac nielegalnie.

4.8. Pracodawcy niechetnie przedtuzali umowy z uczestnikami projektu, argumentujac decyzje
mniejszg liczba zlecen, pogarszajgcy sie sytuacjg finansowg firmy. Uczestnikom projektu

czesto nie zalezato na utrzymaniu zatrudnienia, nie wyrazali checi do dalszej pracy.

5. Inne

5.1. Rozbieznos¢ danych adresowych widniejgcych na skierowaniach wydanych przez
Powiatowy Urzad Pracy z danymi w dowodach osobistych uczestnikéw pilotazu (Osrodek
Aktywizacji z Przeworsku). Nieaktualno$s¢ danych adresowych na skierowaniach
i w dowodach osobistych, ktdre nie zostaty jeszcze wymienione, po zmianach dotyczacych
przynalezenia poszczegdlnych miejscowosci do placéwek pocztowych. Uczestnicy pilotazu
bardzo czesto wpisywali w oswiadczeniach dotyczacych zatrudnienia, jak réwniez podawali
do umoéw z pracodawcami, dane adresowe (numery koddéw pocztowych i poczty) nie

posiadajgc potwierdzenia zameldowania pod danym adresem.

Poza wskazanymi w rozdziale problemami warto poruszy¢ kwestie dotyczacg zatrudniania
przez pracodawcow.

Pracodawcy poszukujg pracownikéw dynamicznych, zaradnych, odpowiedzialnych, a przede
wszystkim angazujgcych sie w powierzone zadania.

Mozliwosci zwigzane z organizacjg stazu przez pracodawce niejednokrotnie byty podawane

jako argument przemawiajgcy za poszukiwaniem pracownikéw spoza projektu. Brak doswiadczenia
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w pracy u uczestnikdw pilotazu czesto byt przyczyng odrzucenia danej kandydatury przez
pracodawce.

Sposrdd nakreslonych w rozdziale trudnosci i problemdw, najwiekszym wydaje sie byc
negatywna postawa znacznej czesci uczestnikow pilotazu, wobec wszelkich dziatann podejmowanych
w projekcie izbyt krotki czas realizacji projektu, uniemozliwiajgcy zbudowanie $wiadomosci

u uczestnikéw pilotazu, ze praca zawodowa stanowi warto$¢ sama w sobie.
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