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Szanowni Panstwo,

pierwsze potrocze 2025 . w Wojewddzkim Urzedzie Pracy uptyneto pod hastem: wspieramy
ksztatcenie zawodowe, nowoczesne technologie, rozwijamy kompetencje przysziosci,
budujemy partnerstwa lokalne pomiedzy szkotami, pracodawcami i organizacjami
spotecznymi oraz wspieramy i budujemy struktury integracji spotecznej i zawodowe;j
cudzoziemcow. Poprzez réznorodne dziatania tgczymy edukacje, rynek pracy i biznes.
W Biuletynie przeczytacie Panstwo o wielu dziataniach, ktére przyczynity sie do
wieloaspektowego wsparcia na poziomie integracji, edukacji i rozwoju rynku pracy.
Jak przedstawia sie sytuacja w wojewodztwie lubuskim na koniec pétrocza?
Na koniec czerwca 2025 roku w rejestrach bezrobotnych znajdowato sie 17.156 o0sob, co
oznacza wzrost 0 578 oso6b w stosunku do poprzedniego miesigca, oraz wzrost o 1.930 oséb
w relacji do analogicznego miesigca poprzedniego roku. W rejestrach bezrobotnych byto
6.165 dtugotrwale bezrobotnych (35,9% ogoétu), 5.324 bez kwalifikacji zawodowych (31,0%),
4.824 powyzej 50 roku zycia (28,1%) i 3.772 do 30 roku zycia (22,0%). Zauwazalne jest to,
ze wsrod diugotrwale bezrobotnych wysoki jest udziat oséb bez kwalifikacji. Znaczna cze$¢
mieszkancow pozostaje tez bierna zawodowo. Problemy pogtebiajg trudnosci w dojezdzie do
pracy, czy szkoét na terenach wiejskich. Istnieje wyrazny deficyt pracownikéw w zawodach
technicznych, czy opiekunczych. A trzeba mie¢ na uwadze to, ze zmiany technologiczne,
cyfryzacja, automatyzacja proceséw produkcyjnych sprawiajg, ze zapotrzebowanie na
wysoko wykwalifikowanych pracownikéw bedzie rosng¢ w kolejnych latach.
Dziatania, ktére podejmowane sg przez Wojewddzki Urzad Pracy w Zielonej Goérze,
zwtaszcza w realizowanych projektach, sg odpowiedzig na problemy w regionie. Koncentrujg
sie one na rozwoju edukacji, doradztwie zawodowym, wspieraniu aktywizacji oséb biernych
zawodowo, ale i ludzi mtodych poprzez zaproponowanie im réznych form edukacyjnych
i aktywizacyjnych. Naszym zadaniem jest wzmocnienie oferty edukacyjnej w regionie,
poprzez promocje rozwoju ksztatcenia zawodowego i dualnego, wspétpracy szkodt z firmami
oraz promowanie zawodow technicznych jako atrakcyjnych i perspektywicznych. | to sie
dzieje. Przyktadem sg chociazby wizyty zawodowe, o ktérych mogag Panstwo przeczyta¢ na
stronie www.wupedukacja.pl., promocja zawodow poprzez gogle VR, spotkania mtodziezy
z przedsiebiorcami czy targi edukacyjne. Niebawem ruszy w telewizji regionalnej oraz w radiu
kampania promujgca praktyki zawodowe u pracodawcoéw.
Trzeba réwniez podkreslic, Zze rynek pracy potrzebuje pracownikédw, a cudzoziemcy
uzupetniajg luki kadrowe, szczegdlnie w zawodach deficytowych. Nasze Centra Integraciji
Cudzoziemcow wspierajg osoby legalnie przebywajgce w Polsce, zapewniajgc im pomoc
jezykowa, integracyjng, adaptacyjng, prawng oraz doradczg. Takie dziatania przeciwdziatajg
wykluczeniu i napieciom spotecznym oraz sprzyjajg budowaniu spojnosci lokalnych
spotecznosci. Centra to takze inwestycja w rozwoj regionu, a im lepiej cudzoziemcy sie
zintegrujg, tym wiekszy ich wktad w gospodarke i zycie spoteczne wojewodztwa.
O dziataniach Centrow przeczytacie Panstwo réwniez w niniejszym Biuletynie.
Zapraszam do lektury!
Anna Urbaniak
p.o. dyrektora Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Zielonej Gorze
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- wyjatkowe targi branzowe

Air Drone Expo Lubuskie 2025 %
S5

AIR DRONE EXPO

LUBUSKIE

15 maja 2025 r. na Lotnisku Aeroklubu Ziemi Lubuskiej w Zielonej Gérze, Przylep-
Skokowa 18, w Centrum Ksztatcenia Mechanikéw Lotniczych odbyly sie targi branzowe
Air Drone Expo Lubuskie 2025 — ADEL 2025. Wydarzenie zostalo zorganizowane przez
Wojewoddzki Urzad Pracy w Zielonej Gérze wraz z Uniwersytetem Zielonogérskim,
Instytutem Inzynierii Mechanicznej.

To wyjatkowe wydarzenie skupito mitosnikdbw drondw, przedstawicieli firm i instytucji
zajmujgcych sie tworzeniem i wdrazaniem systemow monitorowania, strazakdw, zotnierzy
oraz ucznidw lubuskich szkét. Liczne przybycie uczestnikdw wydarzenia zobrazowato duze
zainteresowanie tematem nowoczesnych technologii. Wydarzenie pokazato, jak efektywna
moze by¢ wspotpraca srodowiska szkolnego z biznesem i sSwiatem nowych technologii.
Gtownym celem przedsiewziecia bylo utworzenie szerokiej sieci powigzan réznych
interesariuszy, ktérzy wykorzystujg technologie dotyczace bezzatogowych statkow
powietrznych (UAV) oraz promocja kierunkdéw ksztatcenia, takich jak inzynieria lotnicza,
mechatronika, inzynieria mechaniczna, bezpieczenstwo czy higiena pracy.

W targach uczestniczyli i zarazem uroczyscie otworzyli wydarzenie: Wicemarszatek Grzegorz
Potega, Wicemarszatek Jacek Urbanski, Prezydent Miasta Zielona Géra Marcin Pabierowski,
Jego Magnificencja Rektor UZ prof. dr hab. Wojciech StrzyZzewski, Prorektor ds. Nauki
i Wspotpracy z Zagranicg prof. dr hab. inz. Justyna Patalas — Maliszewska oraz p.o.
Dyrektora Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Zielonej Gérze Annna Urbaniak.
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To byta doskonata okazja, by pozna¢ najnowsze technologie dronowe, spotka¢ ekspertow
oraz zobaczy¢ innowacyjne rozwigzania w akcji. W programie przygotowano: prezentacje
oraz wystgpienia ekspertow i producentéw UAV. Wyktad inauguracyjny przedstawita firma
DILECTRO Sp. z o.0. pt. ,Drony w zarzadzaniu kryzysowym”. Nastepnie prezentacje
przygotowaty: Hertz New Technologies Sp. z o0.0., Ochotnicza Straz Pozarna Jarogniewice,
CASUS, Gorlitz, CKZiU ,Elektryk” Nowa Sél, WOT 15 Lubuska Brygada Obrony Terytorialnej,
Park Technologii Kosmicznych — Badan, Rozwoju i Innowacji Sp. z o.0., Aviation Project, TPI
Sp. z o0.0., Centra Badawczo-Rozwojowe Uniwersytetu Zielonogorskiego, Instytut Inzynierii
Mechanicznej Uniwersytet Zielonogérski oraz Regionalna Dyrekcja Lasow Panstwowych
w Zielonej Gorze. W targach promowano kierunki ksztatcenia, na stoiskach
wystawienniczych zaprezentowano najnowsze rozwigzania i technologie UAV, odbyt sie
rébwniez pokaz lotu drona przygotowany przez warszawskg firme DILECTRO Sp. z o.0. Nie
zabrakto réwniez gogli VR, przygotowanych przez Wojewddzki Urzad Pracy, w ramach
ktorych uczniowi mogli przenies¢ sie do wirtualnej rzeczywistosci i wyprébowac swoich sit
w réznych zawodach.

Drony to nie tylko wspodiczesnie cenne narzedzie monitorowania bezpieczenstwa czy
wspomagania stuzb w sytuacjach kryzysowych, ale réwniez narzedzie stuzace chocby
relacjom fotograficznym. Ich szerokiemu zastosowaniu poswiecone byly przygotowane
prelekcje w sali konferencyjnej, na ktore licznie przybyli mitodnicy dronéw i uczniowie
lubuskich szkot.

-Nalezy zacheca¢ miodziez do tego, zeby sie ksztafcita w tych kierunkach. Bezzatogowe
statki powietrzne sgq dzisiaj wykorzystywane w wielu obszarach, jak bezpieczenstwo,
fotografia, filmowanie, geodezja, kartografia, rolnictwo, bezpieczeristwo, ochrona Srodowiska,
badania naukowe, gornictwo, wojskowosc, obronnosSc. Trwajg prace nad logistykg
i transportem, celem jest, aby w rejony zagrozone na przyktad transportowac leki takimi
statkami, szczepionki, czy ZywnosSc — podkreslata Anna Urbaniak p.o. Dyrektora WUP.
Wydarzenie zorganizowane zostato w ramach projektu ,Umiejetnosci tworzg mozliwosci”
realizowanego w ramach Krajowego Planu Odbudowy (inwestycji A3.1.1 ,Wsparcie rozwoju
nowoczesnego ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate
zycie”).

I’\‘. gllleAI:lIOWY Rzeczpospolita SFmanslowane DTIEZ £ ; .'""'-_
— Polska Unig Europejska
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Rola dronéw we wspoétczesnym swiecie:
1.Rozwdj gospodarczy i innowacje
Drony napedzajg nowe sektory gospodarki — od logistyki (dostawy towaréw) po rolnictwo
precyzyjne, energetyke i budownictwo. Powstajg nowe miejsca pracy zwigzane
z projektowaniem, produkcjg, obstugg i serwisowaniem dronow. Firmy wykorzystujg drony do
optymalizacji procesow i obnizenia kosztow (np. inspekcje infrastruktury, monitorowanie
upraw).
2.Bezpieczenstwo i ratownictwo
Drony odgrywajg kluczowg role w dziataniach ratunkowych (np. poszukiwanie o0so6b
zaginionych, ocena zniszczen po kleskach zywiotowych). Uzywane sg do monitorowania
zagrozen (pozary laséw, powodzie) i szybkiego reagowania.
3.0chrona srodowiska
Drony wspierajg ochrone przyrody poprzez monitorowanie dzikiej fauny, stanu laséw, jakosci
wod czy emisji zanieczyszczen. Pozwalajg zbiera¢ dane w trudno dostepnych miejscach bez
ingerencji w ekosystem.
4.Bezpieczenstwo panstwa
Drony wojskowe i policyjne sg waznym elementem nowoczesnych systeméw obrony oraz
nadzoru granic. Umozliwiajg prowadzenie dziatan rozpoznawczych bez narazania zycia ludzi.
5.Urbanizacja i zarzagdzanie miastami
Drony pomagajg w zarzgdzaniu przestrzenig miejskg — od inspekcji budynkow po planowanie
urbanistyczne. Coraz czesciej sg elementem koncepcji ,smart city”.
6.48 Fotografia i filmowanie z drona
Drony zrewolucjonizowaty fotografie i film — umozliwiajg tworzenie zapierajgcych dech
w piersiach uje¢ z lotu ptaka, ktére dawniej byty dostepne tylko dla ekip dysponujgcych
helikopterami lub samolotami. Dzigki dronom profesjonalni fotografowie, filmowcy i amatorzy
mogq dokumentowaé wydarzenia, krajobrazy, imprezy sportowe i uroczystosci w nowy,
spektakularny sposob. Materialy z drondw sg wykorzystywane w mediach, reklamie,
turystyce (np. promowanie regionéw), a takze w nauce (np. dokumentacja stanowisk
archeologicznych).
7. 44 Rekreacja i hobby
Drony staty sie popularnym sprzetem rekreacyjnym — wiele oséb traktuje latanie dronem jako
forme relaksu, rozrywki i sposéb na spedzanie czasu na $wiezym powietrzu. Popularno$é
zdobywajg wyscigi drondw, ktore sg widowiskowym i dynamicznie rozwijajagcym sie sportem.
Drony rekreacyjne uczg podstaw aerodynamiki, programowania i obstugi technologii,
rozwijajgc pasje zwigzang z nowymi technologiami. Dlatego tez warto pomysleé¢ o wybraniu
specjalistycznych kierunkdéw ksztatcenia, jak np. mechatronika, ktdéra w 2025 r. jest nowym
kierunkiem na Uniwersytecie Zielonogorskim.
Dzisiaj drony majg duzy wplyw na spoteczenstwo i turystyke. Fotografie i filmy z dronow
promujg miejsca turystyczne, przyczyniajgc sie do rozwoju lokalnych gospodarstw. Drony
pomagajg uwieczniaC wyjatkowe chwile z perspektywy wczesniej niedostepnej, co zmienia
sposoéb, w jaki ludzie dokumentujg swoje zycie.
Jest to obszar, gdzie potrzebne sg dobrze przemyslane regulacje prawne dotyczace
bezpieczenstwa, prywatnosci oraz integracji drondéw z ruchem lotniczym. Srodowisko
dronowe musi uwzglednia¢ kwestie bezpieczenstwa oraz prywatnosci, bo rekreacyjne latanie
dronami wigze sie z ryzykiem naruszenia prywatnosci innych osoéb czy zagrozenia dla ruchu
lotniczego.
Aneta Janecka
6 Rzecznik prasowy WUP



Uczenie sie na nowo po 45 roku zycia

Wiek 45+ to doskonaty moment, by odkrywa¢ nowe pasje, rozwija¢ umiejetnosci
i poszerza¢ horyzonty. Cho¢ wiele oséb sadzi, ze czas intensywnej nauki konczy sie
wraz z mtodoscia, to obecne badania i doswiadczenia pokazujg cos zupelnie innego.
Uczenie sie¢ w dojrzalym wieku nie tylko wspiera zdrowie mézgu i poprawia jakosé
zycia, ale takze daje satysfakcje, wzmacnia pewnos¢ siebie i pomaga lepiej odnalez¢
sie w dynamicznie zmieniajacym sie swiecie. Dlaczego wiec warto siega¢ po nowe
wyzwania niezaleznie od metryki? Odpowiedzi na to pytanie padlty na /I Lubuskim
Forum dla osob 45+ w temacie uczenia si¢ na nowo (wiedza, kompetencje,
mozliwosci).

Uczenie sie na nowo po 45. roku zycia jest nie tylko mozliwe, ale tez bardzo
wartosciowe i korzystne z wielu powodéw. Oto kilka kluczowych argumentéw, dlaczego
warto:
2 Dbatos¢ o zdrowie mozgu.
Nauka stymuluje mézg, co moze opdzniaC naturalne procesy starzenia sie uktadu
nerwowego. Regularne wyzwania intelektualne zmniejszajg ryzyko demencji i choroby
Alzheimera a nowe doswiadczenia sprzyjajg tworzeniu nowych potgczeh neuronowych
(neuroplastycznosc).
& Rozwoj zawodowy i nowe mozliwosci.
Zmieniajacy sie rynek pracy wymaga ciggtego dostosowywania umiejetnosci, np. obstugi
nowych technologii, a nabycie nowych umiejetnosci moze zwigekszy¢ szanse na awans lub
ciekawsze projekty. Rozwdj zawodowy to tez mozliwosC przebranzowienia sie lub
rozpoczecia wiasnej dziatalnosci gospodarczej i wkroczenia tym samym na nowg S$ciezke
zawodowa,.
Aktywnosc¢ spoteczna.
Uczenie sie w grupie sprzyja budowaniu nowych relacji i poszerzaniu kregu znajomych.
Szkoty, kursy czy warsztaty sg okazjg do spotkan z ludZmi o podobnych zainteresowaniach.
Poczucie sensu i satysfakcja.
Nauka daje rados¢ z odkrywania i osiggania celéw. Pomaga utrzymac poczucie pewnosci
siebie. Wspiera rozwoj pasji, ktére wczesniej mogty by¢ odktadane na pdznie;.
" Samorozwoj to lepsze dostosowanie do wspoétczesnego $wiata.
Swiat szybko sie zmienia — nowe technologie, cyfrowe narzedzia, media spotecznos$ciowe to
nieliczne elementy, ktére pomogg nam w funkcjonowaniu we wspotczesnym swiecie. Uczenie
sie pomaga nadagza¢ za tymi zmianami i czu¢ sie pewnie w codziennych sytuacjach (np.
bankowo$¢ internetowa, komunikacja online).

Forum 45 + odbyto sie 9 kwietnia 2025 r. w Muzeum Ziemi Lubuskiej i zorganizowane zostato
w ramach projektu pt. ,Umiejetnosci tworzg mozliwosci” realizowanego z Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornoéci (KPO), inwestycji A3.1.1 ,Wsparcie rozwoju
nowoczesnego ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate
zycie”. Wydarzenie zgromadzito niemal stu uczestnikow zainteresowanych ideg uczenia sie
przez cate zycie. Forum otworzyta Anna Urbaniak — p.o. dyrektora Wojewddzkiego Urzedu
Pracy, ktora podkreslita istote demografii oraz znaczenie ciggtego ksztatcenia w dynamicznie
zmieniajgcym sie Swiecie pracy. Uczestnikdw powitat cztonek Zarzadu Jacek Urbanski, ktory
odniost sie do niekorzystnych danych demograficznych. Podkreslat, Ze w ostatnim czasie
coraz czesciej doceniane jest doswiadczenie.
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Wsrod prelegentow znalezli sie eksperci z dziedziny
edukacji, rynku pracy, doradztwa, psychologii, ktorzy
podzielili sie swojg wiedzg na temat efektywnych metod
nauki w dojrzatym wieku, adaptacji do zmieniajgcych sie
warunkdw na rynku pracy oraz znaczenia kompetencji
miekkich. Tematami poruszanymi podczas wydarzenia byty:
. Edukacja w kazdym wieku — jak efektywnie zdobywac
nowe umiejetnosci?
Temat omowita Kinga Kuberek: trener biznesu z 20-sto
letnim stazem w korporacjach miedzynarodowych na
stanowiskach wyzszej kadry managerskiej, wiascicielka
firmy Global-Metodi, coach kryzysowy i certyfikowany
coach ICF, certyfikowany konsultant Maxie DISC, studentka
psychologii, Cztonek Polskiej 1zby Coachingu oraz Cztonek
Rady Biznesu Akademii Gornoslaskiej. Propagatorka Long
Life Learning.
Prelegentka wskazata jak i gdzie zdobywa¢ nowe
umiejetnosci i kwalifikacje, wyjasnita czym jest Long Life
Learning oraz neuroplastyczno$¢ mdzgu, omawiajac jego
rodzaje. Opowiadata réwniez o tym, jak zaplanowa¢ nauke

UE%‘NEET:”F% 0L/ \ | i pracowa¢ konsekwentnie stwarzajgc  odpowiedni
oy e /’ indywidualny  plan dziatania. Dodatkowo wymienita
: = cwiczenia wspomagajgce prace mozgu.

. Gdzie szuka¢ informacji o dostepnych szkoleniach oraz

kursach.

Temat omoéwita Ewa Budakowska z Centrum Poradnictwa
Zawodowego w Zielonej Gorze (WUP), ktora wskazata
konkretne zrédta, z ktérych kazdy moze skorzystac, kto jest
chetny pogtebiaC¢ swojg wiedze. Prelegentka podkreslata,
Zze w dzisiejszych czasach dostep do szkolen i kursow
online jest fatwiejszy niz kiedykolwiek wczesniej. Istnieje
wiele platform i portali, ktére oferujg szeroki wybor kurséw,
zaréwno bezptatnych, jak i ptatnych, skierowanych do
réznych grup odbiorcoéw i branz. Wystarczg tylko checi, aby
rozwija¢ swojg wiedze i swoje pasje.

. Jak odkrywac swoje pasje i talenty i jak przerodzi¢ je w dziatalnos¢ gospodarczg (dziatalnosé
nierejestrowq).
Temat przedstawita Sylwia Piotrowska: doradca biznesowy, mentor, szkoleniowiec, przedsiebiorca
i wiceprezes Fundacji Zacznij od Zmiany. Prelegentka oméwita na wstepie analize swot, styl
myslenia, dziatania, zachowania oraz test osobowosci. Nastepnie przeszia do wyjasnienia
zagadnien zwigzanych z dziatalnoscig nierejestrowa.

. Jak aktywizowaé i zaangazowac sie spotecznie po 45 roku zycia — jak wptywac na otoczenie?
Temat przedstawita dr Agnieszka Opalinska: adiunkt na Wydziale Prawa i Ekonomii, wyktadowca
na Uniwersytecie Zielonogorskim, Dyrektor ZGWL =z zamitowania aktywistka spofeczna.
Prelegentka w swoim wystgpieniu podkreslita jak istotny w naszym 2zyciu jest dobrostan.
Wspomniata, ze blisko 11% dni absencji chorobowych zwigzanych jest z zaburzeniami
psychicznymi, a kobiety dwukrotnie czesciej biorg chorobowe zwigzane z zaburzeniami
psychicznymi (64% ogotu) niz mezczyzni.



Wedtug pracownikéw, gtbwnymi przyczynami  problemow
psychicznych w miejscu pracy sg: nadmiar stresu (59%), presja
czasu (51%), nadmiar zadan (48%), a ptowa pracownikéw
deklaruje, ze czesto lub bardzo czesto doswiadcza przewlektego
stresu. Prelegentka wymienita metody walki ze stresem. Ponadto,
wskazata co daje aktywizacja spoteczna po 45 roku zycia,
omoéwita dziatalnos¢ w organizacjach spotecznych i samorzgdo-
wych, podkreslita role wolontariatu oraz wage networkingu.
Podkreslita jak wazna jest edukacja i czesto zapominany
mentoring.
« Zmiana $ciezki kariery po 45 roku zycia — jak zaczaé¢ od
nowa?
Temat przedstawita Karolina Zmudzka: psycholog biznesu,
akredytowany coach i superwizor lzby Coachingu, mentor,
diagnosta, terapeuta i facylitator. Prelegentka oméwita czym jest
profilaktyka wypalenia zawodowego, czym jest zmiana $ciezki
kariery po 45 roku zycia, jakie sg przeszkody, wyzwania oraz
mozliwosci. Wskazata réwniez na zrodta, gdzie poszukiwac pracy.

Forum zakonczyt panel dyskusyjny, w ktérym prowadzacy
wydarzenie Barttomiej Walkowski zadat pytania prelegentkom
uszczegotowiajgce ich prezentacje. Padto rowniez kilka istotnych
pytan od publicznosci. Forum stanowito doskonatg okazje do
nawigzania kontaktéw z innymi osobami zainteresowanymi
rozwojem osobistym i zawodowym, a takze z przedstawicielami
wspierajgcymi edukacje dorostych. Forum otworzyto cykl 3 foréw,
skierowanych do oséb 45 +.

Nastepne fora juz w Il potowie 2025 r. Wszystkie informacje bedg
dostepne na stronie www.wupedukacja.pl.

Aneta Janecka
Rzecznik prasowy WUP
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Nowe zasady korzystania z KFS
— €O sie zmienito
od czerwca 2025 roku

Z dniem 1 czerwca 2025 roku w zycie weszla nowa ustawa o rynku pracy i stuzbach
zatrudnienia, ktoéra wprowadza wiele waznych zmian, w tym nowe zasady
przyznawania srodkéw z Krajowego Funduszu Szkoleniowego (KFS). Fundusz ten
stuzy wspieraniu ksztatcenia ustawicznego oso6b pracujacych, a jego celem jest
utrzymanie zatrudnienia i rozwoéj potencjatlu oséb pracujacych przez dostosowanie ich
wiedzy i umiejetnosci lub kwalifikacji do wymagan zmieniajacej sie¢ gospodarki.
Modyfikacja zasad utatwi dostep do tych Srodkéw oraz zapewni mozliwos¢
skorzystania z nich wiekszej grupie beneficjentéow.

Do tej pory ze srodkow KFS mogli korzystac tylko pracodawcy zatrudniajacy pracownikdéw na
umowe o prace. Teraz to sie zmienito. Nowe przepisy pozwalajg ubiega¢ sie o dofinanso-
wanie takze osobom samozatrudnionym oraz tym, ktérzy pracujg na umowach
cywilnoprawnych (umowa zlecenie czy umowa o dzieto).

Jednak nie kazdy moze skorzysta¢ z KFS. Z pomocy wykluczone sg firmy, ktére m.in. maja
zalegtosci podatkowe (nieoptacone sktadki do ZUS), bedace w stanie upadiosci lub
likwidacji, a takze takie, ktére majg sgdowy zakaz korzystania z funduszy publicznych.

Nowa ustawa okre$la, na co mozna przeznaczy¢ srodki z KFS. Mozna je wykorzystac na:
« kursy i szkolenia,
. studia podyplomowe,
. optaty za potwierdzenie nabytej wiedzy i umiejetnosci,
. badania lekarskie i psychologiczne niezbedne do podjecia nauki lub pracy po
ukonczonym ksztatceniu,
. ubezpieczenie NNW zwigzane ze szkoleniem.

Nie mozna juz finansowa¢ z KFS doradztwa, konsultacji czy analiz potrzeb szkoleniowych.
Poza tym nie mozna optacac¢ ksztafcenia, ktore juz zostato sfinansowane z innych funduszy
publicznych, ani szkolen obowigzkowych, ktére pracodawca i musi zapewni¢ zgodnie
Z odrebnymi przepisami.

Ustawa wprowadza nowe limity kwotowe. Co do zasady podmiot mozne uzyska¢ do 70%
kosztow ksztatcenia, ale najmniejsze firmy (do 9 pracownikbw) mogg otrzymaé nawet 90%.
Zmniejszono tez maksymalng kwote dofinansowania na jedng osobe z 300% do 200%
przecietnego wynagrodzenia w danym roku kalendarzowym.
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Wprowadzono takze roczne limity wsparcia dla jednego wnioskodawcy, i tak w przypadku:

« podmiotéw niezatrudniajgcych pracownikéw lub zatrudniajgcych do 9 os6b w prze-
liczeniu na peten etat - wysoko$¢ Srodkow z KFS nie moze przekracza¢ 4 krotnosci
przeciethnego wynagrodzenia,

. firm zatrudniajgcych wiecej niz 9 osob, ale nie mniej niz 49 pracownikéw - maksymalna
pula, to 8 krotnosci przecietnego wynagrodzenia,

. firm zatrudniajgcych wiecej niz 49 osob, ale mniej niz 249 pracownikdw - wysokos$¢
Srodkow nie moze przekroczy¢ 12 krotnosci przecietnego wynagrodzenia,

. firm zatrudniajgcych wiecej niz 249 oséb w przeliczeniu na petny wymiar czasu pracy -
maksymalna pula srodkéw KFS to 14 krotnosci przecietnego wynagrodzenia.

Firmy i osoby, ktore otrzymajg srodki KFS, musza spetni¢ pewne warunki. Pracodawca jest
zobowigzany utrzymac zatrudnienie osoby korzystajacej z KFS przez co najmniej 3 miesigce
po zakonczeniu nauki (chyba Zze zwolnienie nastgpi z przyczyn niezaleznych od
pracodawcy). Pracodawca (gdy on korzysta z ksztatcenia) lub samozatrudniony nie moze
zawiesi¢ ani zamkng¢ dziatalnosci gospodarczej przez minimum 3 miesigce po zakonczeniu
ksztatcenia - chyba ze ogtosi upadtosc.

W ustawie znalazly sie zapisy, ktére majg zapobiec naduzyciom. Nie wolno np. zlecac
szkoleh firmom powigzanym kapitatowo lub osobowo z wnioskodawca. Przy wyborze
dostawcow ustug szkoleniowych trzeba zachowac¢ zasady konkurencyjnosci, réwnego
traktowania i przejrzystosci.

Ustawa umozliwia starostom przeprowadzenie kontroli wykorzystania srodkow KFS oraz
umozliwia pozyskiwanie niezbednych danych dla weryfikacji spetniania warunkow
finansowania.

Dodatkowo uproszczona zostata procedura ubiegania sie o wsparcie - teraz wnioski
o dofinansowanie bedg sktadane elektronicznie, za pomocg indywidualnego konta do
powiatowego urzedu pracy wiasciwego ze wzgledu na siedzibe lub miejsce prowadzenia
dziatalnosci.

Nowe zasady korzystania ze srodkéw Krajowego Funduszu Szkoleniowego to krok w strone
nowoczesnej pomocy publicznej. Dzieki zmianom wiecej os6b i firm ma dostep do
dofinansowania na nauke i rozwdj zawodowy. To dobra wiadomo$¢ zaréwno dla
pracownikéw, jak i pracodawcow, ktérzy chcg inwestowac w swoje kwalifikacje i przysztosé.

Iwona Matolepsza
Inspektor Wojewodzki
Wydziat Rynku Pracy WUP

Krajowy
Fundusz
Szkoleniowy
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Zdrowie psychiczne to dobrostan, ktéry pozwala
cztowiekowi realizowaé swoj potencjal, radzi¢ sobie ze
stresem i trudnymi sytuacjami w 2zyciu, pracowac
produktywnie oraz wnosi¢ wktad w zycie spoteczne.

Zdrowie psychiczne w miejscu pracy jest istotnym zagadnieniem z pogranicza psychologii,
zarzgdzania i HR. Zarowno pracodawcy jaki i sami pracownicy, juz dawno, zauwazyli wzrost
znaczenia zdrowia psychicznego w miejscu pracy. Stad zarzadzanie zagrozeniami
psychospotecznymi ma kluczowe znaczenie, jesli chcemy stworzyé miejsce pracy, ktére wspiera
zdrowie psychiczne pracownikow.

Istnieje wiele mozliwosci, ktére sg priorytetowe w tej kwestii. Przede wszystkim edukacja
i Swiadomos¢ (m.in. szkolenia z rozpoznawania objawow stresu, wypalenia, depresii;
promowanie otwarto$ci i przetamywanie tabu), wprowadzenie kultury organizacyjnej (wiasciwe
wzory okazywane przez kierownictwo i liderow, empatyczne przywodztwo, work-life balance jako
wartosc¢ firmowa). Ponadto korzystanie ze wsparcia i narzedzi (np. programéw wsparcia dla
pracownikéw, ktére oferujg dostep do rdéznego rodzaju benefitbw psychologicznych
i zdrowotnych, mozliwos¢ skorzystania z psychologa/psychiatry/coachingu, czy elastycznos¢
pracy, mozliwos¢ pracy zdalnej) to tylko cze$¢ rozwigzan dla tak waznego tematu.

Czerpanie z dostepnych form pomocy, nauka technik radzenia sobie ze stresem (takich jak
mindfulness, medytacja), lepsza atmosfera w pracy, powoduje, ze pracownik ma poczucie sensu
icelu w tym, co robi. Potrafi radzi¢ sobie w trudnych momentach, odczuwa satysfakcje
z wykonywanej pracy. Przy wsparciu ze strony przetozonych i zespotu, nie doswiadcza
dyskryminacji, mobbingu ani wypalenia zawodowego. Osiggniecie takiego stanu to trudna
sprawa i wielki sukces. Jednoczesnie umozliwienie pracownikowi petnego wykorzystania
i rozwijania swoich umiejetnosci to tez poprawa wizerunku pracodawcy. Nalezy sobie
uswiadomi¢, ze zdrowie psychiczne pracownikow to inwestycja. Inwestowanie w zdrowie
psychiczne to nie koszt, lecz realizacja strategii zrbwnowazonego rozwoju. Zadowoleni, zdrowi
psychicznie pracownicy to wieksze zaangazowanie, lojalnos¢ i wyniki firmy.

Z takim przestaniem i jednoczesnie zatozeniem, ze szeroko rozumiana edukacja dorostych jest
wazna na wielu polach i ma rézne oblicza zorganizowano kolejne wydarzenie w ramach projektu
pt. ,Umiejetnosci tworzg mozliwosci", realizowanego przez Wojewodzki Urzad Pracy w Zielonej
Gorze z Krajowego Planu Obudowy i Zwigkszania Odpornosci.

Konferencje branzowg pt. ,Zdrowie Psychiczne — Inwestycja w Ludzi i Firme” przygotowat
Wojewddzki Urzad Pracy w Zielonej Gorze we wspotpracy z Organizacjg Pracodawcow Ziemi
Lubuskiej. Odbyta sie ona 12 czerwca 2025 r. w Zielonej Gorze w ForRest Hotel & Restaurant.
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Gtownym celem konferencji byta prezentacja
najbardziej aktualnych trendow i narzedzi w
zakresie minimalizowania stresu, wypalenia
zawodowego i innych problemow psychicznych
zZwigzanych z  obowigzkami  zawodowymi.
Poruszone tematy dotyczyty wsparcia zdrowia

psychicznego pracownikéw, stworzenia
przestrzeni do wymiany doswiadczen,
najlepszych  praktyk i istotnych  wyzwanh

zwigzanych z kondycjg psychiczng pracownikdw.
W toku dyskusji wskazano na potrzebe rozwijania
umiejetnosci,ktére pozwolg na wzmacnianie

odpornosci i wspieranie pracownikow w zakresie zdrowia psychicznego.

Konferencje otworzyta Pani Anna Urbaniak — p.o. dyrektora Wojewddzkiego Urzedu Pracy oraz Pani
Joanna Zielinska — Dyrektor Biura Organizacji Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej. Witajgc uczestnikow
i zaproszonych gosci podkreslity, iz w dzisiejszym dynamicznym Swiecie pracy, gdzie tempo zycia
nieustannie przyspiesza, a wymagania wobec pracownikéw rosng, kwestia zdrowia psychicznego
w miejscu pracy jest bardzo istotnym tematem. Waznym zaréwno z punktu widzenia pracownikow,
jak i pracodawcéw. Zwrocity uwage, ze zarzgdzanie zagrozeniami psychospotecznymi ma kluczowe
znaczenie, jesli chce sie stworzy¢ miejsce pracy, ktére wspiera zdrowie psychiczne pracownikow.
Ocena zagrozen w miejscu pracy i zarzadzanie nimi stanowi odpowiedzialnos¢ moralng
pracodawcow oraz madrg inwestycje w pracownikow, ale jest takze wymogiem wynikajgcym
Z przepiséw prawnych.

. W pierwszej czesci spotkania Pani Arleta Chorazy
- z KGHM Polska Miedz S.A. przedstawita temat
,Od stresu do sity: Jak budowa¢ firme, ktéra dba
o zdrowie psychiczne?”. W prezentacji poruszyta
szereg zagadnieh takich jak: rezyliencja,
a8 metakompetencje, nastawienie na rozwoj vs
nastawienie na statos¢, neuronauka itp. Wyjasnita
jak wazne sa: silne relacje spoteczne (bedace
zrédtem wsparcia emocjonalnego i solidnym
fundament w obliczu wielu zyciowych trudnosci),

wsparcie  srodowiska  spotecznego  kultura
organizacyjna i spoteczna, w ktorej przebywa cziowiek, sprzyjajgce warunki spoteczne tj. otwartosc,

docenienie siebie i innych w pracy), optymizm i pozytywne podejscie (osoby odporne czesto cechuje
optymizm, a pozytywne podejscie do zycia pomaga im dostrzega¢ szanse nawet w trudnych
sytuacjach, co dodatkowo mobilizuje do dziatania), samoregulacja emocji (kontrolowanie oraz
zarzgdzanie wiasnymi emocjami). Przekazata wyniki specjalistycznych badan m.in. dotyczacych
réznicujgcych modeli kompetencji, czy mozliwosci mozgu, ktére pozwalajg na zdobywanie nowych
umiejetnosci. Polecita rowniez literature mogacg wskazaé jak wspiera¢ rozwdj mocnych stron,
roznych kompetencji i radzi¢ sobie z trudnosciami w srodowisku zawodowym, definiujgce czynniki
pozwalajgce osiggnac sukces zawodowy.

W dalszej kolejnosci poruszone zostaty zagadnienia zwigzane z tematem ,Lider a granice troski: co
wolno, a czego ni e w Swietle prawa HR?” Radcy prawni z Kancelarii Prawa Pracy Anna Kaminska
i Michat Szuszczynski przekonywali, ze dbanie o dobrostan psychiczny pracownikéw to nie tylko
kodeksowy obowigzek, ale widoczna korzys¢ zaréwno dla pracownikéw, jak i pracodawcow.
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Chec¢ poprawy dobrostanu pracownikéw musi odbywac¢ sie swiadomie i w bezpieczny sposéb dla obu
stron umowy o prace. Nalezy pomagac¢ pracownikom, eliminowac¢ nieprawidtowosci, ktére mogqg sie
pojawi¢ i prowadzi¢ do niepozgdanych zjawisk, jednoczesnie nie szkodzi¢ organizacji i zachowaé
wymogi zapisane w kodeksie pracy. Zachowanie psychospotecznego bezpieczenstwa w zaktadzie
pracy jest rownie wazne, jak zapewnienie w nim podstawowych zasad, przepiséw i procedur
zapewniajgcych BHP Prelegenci podali liczne przyktady prewencyjnych dziatan i praktyk, jakie
mozna podjag¢ w kwestiach pracowniczych. Pomoc prawna jaka moze by¢ udzielona dziatom
personalnym moze okazac sie kluczowa w znalezieniu najlepszych rozwigzan, zdobyciu gotowych
rekomendacji i wyeliminowaniu niebezpiecznych sytuacji. W trakcie spotkania udzielili odpowiedzi na
szereg pytan zwigzanych z tym tematem.

Nastepnie Pani Marta Siekacz Dyrektor Marketingu firmy
Perceptus przekazata jak nowoczesne technologie
wspierajg zdrowie psychiczne pracownikéw, dlaczego nie
adaptujemy sie do zmian tak szybko, jak pojawiajg sie howe
rozwigzania technologiczne? Opisata zjawisko technostresu
jako nowej choroby adaptacyjnej wywotanej przez
niezdolnos¢ radzenia sobie z nowg technologig
komputerowg w sposob zdrowy. Nasz mébzg stresuje sie gdy
dostaje zbyt wiele informaciji, kiedy technologia nie dziata
(nie mozemy sie zalogowac, nie mamy haset i dostepu do
narzedzi ktérymi musimy postugiwac sie w nowej pracy). M.
Siekacz poinformowata o zasadach tworzenia oraz
przechowywania haset w pracy, o tym co robi¢, aby je
zapamietac¢, z zachowaniem zasady, zeby jednoczes$nie byty
one skomplikowane i bezpieczne.

Podkreslita, Zze przestrzeganie podstawowych zasady
higieny cyfrowej i bezpieczenstwa w sieci ma wpltyw na
zachowanie i zycie cztowieka.

W dalszej czesci konferencji, w ramach panelu
dyskusyjnego, rozméwcy tj. Pani Dominika Palinska (HR
Business Partner QSens), Pani Anna Kaminska (radczyni
prawna, wspdlniczka Kancelarii Szuszczynski i Kaminska
sp. k., Pan Remigiusz Dolata (kierownik Dziatu
Personalnego Gedia Poland Sp. z 0.0.) oraz Pan Daniel
Bfaszczuk (HR Business Partner AB Foods Polska Sp. z o.
0.) prowadzili rozmowy dotyczace programoéw i metod
wsparcia dla pracownikdéw: co dziata, a co nie?

Wspomnieli o modelach psychologicznych przedstawiajgcych hierarchie potrzeb ludzkich,
poczynajgc od najbardziej podstawowych potrzeb fizjologicznych, a konczac na potrzebach
samorealizacji, ktére sg uznawane za najwyzsze i najbardziej zaawansowane. Podali przyktady
dobrych praktyk, udzielali wskazéwek w jaki sposob niektore problemy rozwigzywane sg w ich
firmach, wskazali zakres zaangazowania firmy i mozliwe benefity firmowe (te obligatoryjne
i ewentualne, dodatkowe). Przyktadowo mowiono o sposobach zarzadzania firmg, ktére mogg mieé
kluczowy wptyw na dobrostan pracownikdéw, o pakietach medycznych dla pracownikow,
przeprowadzaniu zaktadowych badan ankietowych dotyczacych zadowolenia z pracy ws$rod
pracownikéw, wskazujgcych czynniki stresu, organizowaniu wydarzen integracyjnych skierowanych
do nich.
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Stwierdzono, ze poruszona tematyka mogtaby postuzy¢ nie tylko jako temat prelekcji, ale by¢
rozwazona jako kierunek na studiach. Wg jednej z panelistek Swiatowa Organizacja Zdrowia
okreslita, w wyniku szerokich badan, iz znaczacym czynnikiem wptywajgcym na pogorszenie zdrowia
psychicznego cztowieka jest gtébwnie stres w miejscu pracy, brak wsparcia i brak kontroli
w srodowisku zawodowym. Na barkach lideréw, menageréw, kierownikbw spoczywa
odpowiedzialnos¢ za wspieranie zdrowia psychicznego pracownikdw i niwelowanie problemow
(wsparcie zadaniowe i emocjonalne, odpowiednie zarzgdzanie emocjami na ptaszczyznie pracy,
tworzenie polityki zachowan, utrzymanie higieny pracy), z jednoczesnym zachowaniem dbatosci
jednoczesnie o prawidtowe wykonanie zadan. Nalezy dawac przyktad do nasladowania, stymulowac
motywacje pracownika, dawac poczucie przynaleznosci, zapewniC realizacje jego potrzeb.
Elementéw budowania dobrostanu psychicznego, budowania poczucia bezpieczenstwa
psychicznego w pracy jest wiele. Ich wykorzystanie wptywa znacznie na zaangazowanie pracownika,
jego samopoczucie i identyfikacje z pracodawca. Zwrdécono uwage, ze problemy psychiczne
przestaty by¢ tematem tabu, sg komunikowane i nie sg juz stygmatyzowane. Udzielone wsparcie ze
strony pracodawcy przektada sie na lojalnos¢ wobec firmy. Natomiast pozytywne nastawienie obu
stron tworzy catkowicie inng atmosfere w pracy i transmisje postaw.

Na koniec Pani Magdalena
Wysoczanska z Lantmannen
Unibake Poland w  swojej
prezentacji ,Zdrowie psychiczne
pracownikéw - odpowiedzialnos¢
nowoczesnego przywoédztwa”
potwierdzita jak istotne jest
dbanie o kwestie zdrowia
psychicznego w pracy oraz na
role kierownictwa organizacji i
frm w walce o dobrostan
psychospoteczny  pracownikéw.
60% pracownikow kazdego dnia
odczuwa stres.

#»5 POLSKA

M

Stres obniza efektywno$¢ i wydajnos¢ pracownikow, powoduje wypalenie zawodowe. Nie ma
idealnych organizacji. Swiadomi liderzy, zdrowa organizacja, benefity pracownicze, programy
wellbeingowe to nie wszystko. Chcac stworzy¢é dobre miejsce pracy, nalezy zacza¢ od badania tego
czego oczekujg pracownicy danej firmy. Zaczynajgc od podstawowych ich potrzeb po potrzeby
umieszczone najwyzej w hierarchii potrzeb. Czesto mierzone sg wyniki organizacji, przeliczane rézne
parametry, a potrzeby pracownicze pomijane. W firmie rdwnie wazny jest cel, strategia, procesy oraz
kultura organizacyjna. Jedno bez drugiego nie istnieje i kazde wptywa na siebie. Zdaniem M.
Wysoczanskiej ciezar odpowiedzialnosci za poczucie bezpieczehstwa psychologicznego
pracownikdw sie przesungt. Aktualnie moc dziatania spoczywa na liderach, to lider stanowi
fundament jego zdrowia psychicznego nie HR. Liderzy muszag widzie¢ troche wiecej, reagowac,
umiec¢ zarzadzac priorytetami, by¢ nieustajgco aktywni, przechodzi¢ staty rozwdéj swoich kompetencii,
by¢ otwartymi na zmiany oraz mie¢ poczucie odpowiedzialnosci za wspolng prace. Wazna jest tez
autentycznosc. Rolg organizacji jest stata kontrola obcigzenia pracownikéw, wykorzystania ich czasu
pracy, ich wydajnosci, zaangazowania i samopoczucia. Do tego postuzyé mogq rézne schematy,
zwykte zapisy w tabelach excel (aby zapisac ilosci projektow, godziny pracy poswiecone na dany
projekt, liczba pracownikéw zaangazowanych w poszczegoélne zadania, terminy wykonania), wykresy
Gantta itp. Wprowadzac strategie i procesy przyjazne pracownikom, minimalizowac stres.
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Wazna jest rowniez konstruktywna otwarta rozmowa pracodawcy z pracownikiem. Roztaczanie nad
nim opieki i zainteresowania nie tylko na poczatku - podczas pierwszej rozmowy rekrutacyjnej, ale i
w trakcie catego okresu zatrudnienia. Podgzac za nim. Czuwac aby niczego mu nie brakowato, zeby
miat podstawowe narzedzia pracy i mozliwo$¢ wyrazania swoich potrzeb, byt pewien, ze wybrat
wiasciwe miejsce pracy.

Udziat w konferencji byt okazjg do wymiany doswiadczen, nawigzania kontaktéw oraz zainspirowania
sie¢ przyktadami szeroko rozumianych dobrych praktyk w zakresie zarzgdzania zdrowiem
psychicznym w miejscu pracy.

Po wystuchaniu prelekcji i reakcjach zgromadzonych uczestnikbw mozna wnioskowac, iz istnieje
koniecznosc¢ tego typu spotkan. Poruszone tematy wplatajg sie niemal we wszystkie cele dotyczace
edukaciji dorostych. Gdy dobrostan psychiczny pracownikéw jest zapewniony wowczas jest miejsce
na rozwdj zawodowy (zdobycie nowych umiejetnosci, przekwalifikowanie sie, podnoszenie
kwalifikacji), rozwdj osobisty (rozwijanie pasiji i zainteresowan), aktywnos¢ spoteczng (udziat w zyciu
spotecznym, obywatelskim, lokalnym), integracje spoteczng (szczegdlnie wazna dla migrantow, oséb
starszych, niepetnosprawnych).

Przedstawiony materiat wskazuje, iz kwestia edukacji dorostych to nie tylko udziat w szkoleniach
praktycznych, ale réwniez zdobywanie lub pogtebianie wiedzy na temat psychospotecznych
zaleznoéci. Z catg odpowiedzialnoscig mozna stwierdzi¢ za tytutem konferenciji, ze dbanie o zdrowie
psychiczne w miejscu pracy to prawdziwa inwestycja w ludzi i firme.

Wydarzenie zgromadzito niemal 90 osoéb zainteresowanych przedstawiong tematykg spotkania,
aktualnymi wyzwaniami w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz wysokiej klasy specjalistow
branzowych ze $srodowiska prawniczego, marketingu, HR oraz nowoczesnych technologii. Spotkanie
poprowadzit Barttomiej Walkowski.

Patronat nad wydarzeniem objat Marszatek Wojewodztwa Lubuskiego — Pan Marcin Jabtonski.
Business Partnerami byli: Bisar S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego, Perceptus Sp. z o. o., Lubuski
Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z o0.0., Lumina Metals, AB Foods Polska Sp. z 0.0. oraz
Kancelaria Szczotkowski & Lewicki.

Patronat medialny objeli: The ARQ, Reprezentuj, Biznes Lubuski i Radio Zachod.

Serdecznie dziekujemy patronom oraz prelegentom, zaproszonym gosciom i wspotorganizatorowi za
udziat w tak waznym dla nas wydarzeniu.

4 . Monika Grynkiewicz
4 Z " "
> > | 4 Gtéwny Specjalista
‘ ‘ > Wydziat Rynku Pracy WUP
| .

:‘ zdj.Magazyn @thearqpress

4 <
<@
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Zawody na wyciggniecie reki
- jak VR pomaga uczniom odkrywac swojg przysztosc

Co robi kucharz o 7 rano? Jak wyglada dzien pracy kosmetyczki, elektryka, a jak mechanika
samochodowego? Czy jestem osobg, ktéra lepiej odnajdzie sie¢ w zawodach technicznych, czy
raczej w kontakcie z ludzmi?

Na takie pytania mtodziez czesto nie zna odpowiedzi —
bo zwyczajnie nie miata okazji zetkng¢ sie z realiami
zawodow. My im to umozliwiamy — i to w sposéb, ktory
angazuje, ciekawi i zostaje w pamieci na dtugo.

W ramach projektu ,Umiejetnosci Tworzg Mozliwosci”,
realizowanego przez Wojewoddzki Urzgd Pracy w
Zielonej Gorze, od poczatku roku szkolnego
2024/2025 odwiedzilismy juz ponad 70 szkot na
terenie wojewodztwa lubuskiego i spotkaliSmy sie z
blisko 3500 uczniami.

Nasz mobilny zespdt doradcow zawodowych jezdzi od szkoty do szkoty z niecodziennym
wyposazeniem — zestawem nowoczesnych gogli VR i aplikacjami, ktore pozwalajg uczniom zanurzy¢
sie w Swiat zawodow przysztosci.

Od rozmowy do doswiadczenia — jak wygladaja zajecia?

Kazde spotkanie z uczniami zaczynamy od krotkiego testu kompetencji. Jego celem jest nie tylko
poznanie zainteresowan i predyspozycji ucznidéw, ale przede wszystkim sktonienie ich do refleks;ji
nad tym, co lubig robi¢ i w czym sg dobrzy. Co wazne — test nie konczy sie suchym wynikiem. Kazdy
uczestnik otrzymuje indywidualng informacje zwrotng i moze porozmawia¢ z doradca, ktéry pomaga
przetozy¢ wynik testu na realne $ciezki zawodowe.

\\\ 7 | M*{/

Nastepnie przychodzi czas na to, co uczniowie zapamietujg najbardziej — wirtualng rzeczywistos¢.
Dzieki goglom VR przenoszg sie dostownie do wnetrza réznych zawodéw. Korzystamy z gotowych
materiatow — wysokiej jakosci filmoéw 180°, ktére pokazujg 45 réznych profes;ji ,od srodka”.

Z perspektywy pierwszej osoby mozna zobaczy¢, jak wyglada dzieh pracy np. kucharza, pilota,
maszynisty, programisty czy pielegniarki. Uczniowie nie tylko obserwuja, ale tez dowiadujq sig, jakie
umiejetnosci, cechy charakteru i predyspozycje sg wazne w danym zawodzie.

17



Praktyka w wirtualnym swiecie

Kolejnym etapem sg interaktywne aplikacje VR, ktérych mamy obecnie siedem. Dzieki nim
uczniowie mogg sprobowacé swoich sit w praktycznych zadaniach: zmontowac¢ uktad elektryczny,
wykonac zabieg kosmetyczny czy polakierowa¢ samochod. Wszystko to w bezpiecznym, cyfrowym
Srodowisku, ktére jednak bardzo doktadnie odwzorowuje rzeczywiste warunki pracy.

To Swietna okazja do sprawdzenia sie w konkretnej roli — bez stresu i bez ryzyka, a jednoczes$nie to
okazja do nauki, rozwijania logicznego myslenia, koordynacji i precyz;ji.

Jestesmy tez na wydarzeniach — wszedzie tam, gdzie méwi sie o przysziosci

Z naszg strefg VR pojawiamy sie nie tylko w szkotach. Regularnie uczestniczymy w Targach Pracy
i Edukacji, dniach otwartych szkdt i uczelni, a takze konferencjach i wydarzeniach branzowych
poswieconych doradztwu zawodowemu. Wszedzie tam, gdzie mtodzi ludzie szukajg pomystu na
siebie — jesteSmy z nimi, z konkretnymi narzedziami i wsparciem.

Edukacja, ktéra odpowiada na potrzeby rynku

VR w doradztwie zawodowym to co$ wiecej niz ciekawostka — to realne narzedzie, ktére pomaga
uczniom podejmowac¢ swiadome decyzje. Dzieki naszym dziataniom miodzi ludzie lepiej rozumiejg
siebie i rozne Sciezki kariery. A to sprawia, ze z wiekszg pewnoscig wybierajg szkoty, kierunki,
zawody.

Dla szkét i pracodawcdédw to szansa na pozyskanie ucznidw i pracownikéw, ktorzy nie sg
przypadkowymi kandydatami — ale osobami, ktére naprawde chcg sie rozwija¢ w danym kierunku.

Bo przysztos¢ zawodowa nie zaczyna sie po szkole. Ona zaczyna sie wtedy, gdy mtody cztowiek po
raz pierwszy poczuje: ,To moze by¢ cos dla mnie.”

Pawet Wozniak
Zespot ds. Ksztatcenia Ustawicznego




Kompetencje cyfrowe
- fundament rozwoju zawodowego w dynamicznym sSwiecie pracy

Cyfrowa rewolucja juz dawno przestata by¢ jedynie wizjg przysztosci — dzis to realnosé, ktéra
w coraz wiekszym stopniu ksztaltuje rynek pracy. Technologia stata sie nieodtagcznym
elementem niemal kazdego zawodu, a kompetencje cyfrowe — kluczowym zasobem zaréwno
dla os6b poszukujacych zatrudnienia, jak i tych, ktére chca sie rozwija¢ w swojej karierze.

Czym sa kompetencje cyfrowe?

To nie tylko umiejetnos¢ wigczenia komputera
czy obstugi przeglgdarki internetowej. Dzisiejsze
kompetencie cyfrowe to caly zestaw
praktycznych umiejetnosci, ktore ufatwiajg
funkcjonowanie w Swiecie pracy, edukacji i zycia
codziennego. Wsréd nich znajdujg sie:

. Obstuga popularnych narzedzi biurowych,
takich jak Microsoft Word, Excel, PowerPoint
czy Google Docs,

. korzystanie z przestrzeni w chmurze (np.
Google Drive, OneDrive),

. sprawna komunikacja online przez Zoom,
MS Teams czy Slack,

KOMPETENCJE CYFROWE - FUNDAMENT . tworzenie tresci cyfrowych — grafik, stron
ROZWOJU ZAWODOWEGO internetowych, materiatow wideo,

. podstawy cyberbezpieczenstwa,

« umiejetnos¢ oceny wiarygodnosci informacji

» W Sieci,

~ . rozumienie i wykorzystywanie narzedzi

opartych na sztucznej inteligenc;ji, takich jak
ChatGPT, Copilot czy Claude.ai

&

[

{

Dlaczego warto rozwija¢ te kompetencje?

Zautomatyzowane linie produkcyjne, inteligentne systemy obstugi klienta, platformy e-learningowe —
to tylko kilka przyktaddéw pokazujgcych, jak technologia zmienia srodowisko pracy. W efekcie
powstajg nowe zawody, a wiele dotychczasowych wymaga aktualizacji kwalifikacji. Osoby
nieposiadajgce podstawowych kompetencji cyfrowych czesto znajdujg sie na marginesie rynku pracy
— nie z powodu braku potencjatu, lecz z braku dostepu do wiedzy i narzedzi.

Gdzie zdobywa¢é cyfrowe umiejetnosci?
Dobrg wiadomoscig jest to, ze dostep do edukacji cyfrowej jeszcze nigdy nie byt tak szeroki. Wiele

szkolen dostepnych jest bezpfatnie i zdalnie, co pozwala uczy¢ sie we witasnym tempie i czasie.
Przyktadowe platformy edukacyjne to:
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« NAVOICA. pl — polska platforma MOOC oferujgca kursy z zakresu Excela, bezpieczenstwa
w sieci, narzedzi Google, programowania i innych,

. Akademia PARP — e-learning z obszaru e-commerce, marketingu internetowego, automatyzacji
proceséw, Al, zarzgdzania,

. Platforma Szkoleniowa (PFP.com.pl) — zbiér materiatdw wspierajgcych rozwoj kompetencji
zawodowych i cyfrowych,

. Coursera, Udemy, FutureLearn — miedzynarodowe platformy z kursami tworzonymi przez
uczelnie i firmy technologiczne (czesto z polskimi napisami lub lektorem).

\f(:\4 | ’ Sztuczna inteligencja w codziennej pracy
\
ﬁ -

Choc¢ Al brzmi futurystycznie, wiele osob juz dzis korzysta z jej potencjatu — czesto nie zdajgc sobie
z tego sprawy. Praktyczne przyktady to:

« ChatGPT — asystent do pisania tekstéw, generowania pomystéw, streszczania dokumentow,

« Microsoft Copilot — pomoc przy tworzeniu analiz, raportéw i prezentaciji,

. Canva Al — szybkie projektowanie profesjonalnych grafik do ofert, social mediow czy szkolen.
Inwestycja w przysziosé
Rozwdj kompetencji cyfrowych to nie jednorazowe dziatanie, lecz proces. Ale to proces, ktory sie

optaca — zwieksza szanse na znalezienie dobrej pracy, awans, zmiane branzy, czy prace zdalng. To
takze sposéb na zwiekszenie pewnosci siebie w Swiecie, ktory nieustannie sie zmienia.

Nowoczesny rynek pracy nie czeka — warto by¢ na niego gotowym
Inwestowanie w rozwdj tych umiejetnosci to inwestycja w przysztos¢

— wtasng oraz catej lokalnej gospodarki.

Ewa Budakowska

CENTRUM Mtodszy Doradca Zawodowy
PCZJK&%I\[I)IS"I;V\AEFQO Centrum Poradnictwa Zawpdowego
Zapraszamy:

Centrum Poradnictwa Zawodowego w Zielonej Gorze
Wojewddzki Urzad Pracy w Zielonej Gorze, ul. Wyspianskiego 15, 65-036 Zielona Gora
tel: 68 456 76 99, 68 456 76 96, 68 456 77 00, 68 456 77 01, 68 456 76 97
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Wojewodztwo lubuskie w 2025 r.

Podstawowe wyniki BAEL
dla osob w wieku 15-89 lat

2024 2025

WYSZCZEGOLNIENIE
1 kwartat |4 kwartat (1 kwartat| w1 kwartale 2025 r. wskaznik

Wspbtczynnik aktywnosci zawodowej (%) | 55,9 56,6 56,0 zatrudnienia wyniost 55,2%,
wobec 56,2% przecigtnie w kraju.

Wskaznik zatrudnienia (%) 54,6 55,7 55,2 Wskaznik ten jest wyzszy wérod
Aktywni zawodowo (tys.) 443 449 TANA mezczyzn (63,2%) niz wérod kobiet (47,8%).
Bierni zawodowo (tys.) 350 344 350

Pracujacy w gospodarce narodowej wedtug wielkosci podmiotu, ptci i miejsca zamieszkania
Stan w dniu 31 stycznia 2025 r.

Kobiety Mezczyzni

Podmioty o liczbie pracujacych:
5i mniej
6-9

I 10-49

B 50-249

B 250-999

I 1000 i wiecej

W koncu stycznia 2025 r. liczba pracujacych mieszkancow wojewddztwa lubuskiego wyniosta
360,9 tys. (w tym 170,9 tys. kobiet), tj. 0 0,4% mniej w poréwnaniu ze stanem notowanym
w konfcu stycznia 2024 r. Pracujacy w wojewodztwie stanowili 2,4% ogétu pracujacych w kraju.

Pracujacy w gospodarce narodowej wedtug statusu zatrudnienia i miejsca zamieszkania
Stan w dniu 31 stycznia 2025 r.

W %
WYSZCZEGOLNIENIE W tys. 0gotu . o
pracujacych Istotnym wsparciem rynku pracy w wojewodztwie s3
Ogotem 3609 100,0 m.in. pracujacy cudzoziemcy, ktorzy w styczniu 2025 r.
w tym: stanowili 7,2% ogotu pracujacych i byt to najwyzszy
- odsetek wsrod pracujacych w wojewddztwach. Rowniez
cudzoziemcy 25,9 7,2 odsetek pracujacych niepetnosprawnych byt najwyzszy.
emeryci i rencisci 23,9 6,6 Z kolei odsetek pracujacych emerytow i rencistow byt
- - drugi, po wojewodztwie zachodniopomorskim (6,8%).
niepetnosprawni 22,6 6,3

Urzad Statystyczny

w Zielonej Gérze
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Wojewodztwo lubuskie w 2025 r.

Przecietne miesigeczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw
(o liczbie pracujacych powyzej 9 0s6b)
analogiczny miesiagc roku poprzedniego = 100
Przecigtne miesieczne

120 wynagrodzenie brutto
w sektorze przedsiebiorstw
115 (o liczbie zatrudnionych

powyzej 9 0s0b) w maju 2025 r.

wyniosto 7775,90 zt, ij. 0 7,6%

105 wiecej w relacji do
analogicznego miesigca

0102 03 04 05 06 07 08 09 10 1112 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 01 02 03 04 05  Poprzedniego roku.

2023 2024 2025

110

100

Przecietne miesigeczne wynagrodzenie brutto w gospodarce narodowej w grudniu 2024 .

Wedtug miejsca zamieszkania Wedtug siedziby podmiotu
lubuskie = 8334 zt lubuskie = 8310 zt .

W zt

I 9001 - 10066
I 38501 - 9000
I 8001 - 8500
[ 7001 - 8000
[ ] 5799 - 7000

wiecej informacji

zielonagora.stat.gov.pl

Urzad Statystyczny

w Zielonej Gorze
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Podsumowanie dziatan EURES w WUP Zielona Gora
- pierwsze poétrocze 2025

Pierwsza potowa roku 2025 byta dla zespotu EURES z Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Zielonegj
Goérze intensywnym czasem wypetnionym aktywnymi dziataniami na rzecz wsparcia mobilnosci
zawodowej mieszkancow wojewddztwa lubuskiego. Zrealizowalismy wiele przedsiewzie¢ majacych
na celu utatwienie dostepu do miedzynarodowego rynku pracy oraz zwiekszenie Swiadomosci
dotyczacej bezpiecznej i efektywnej mobilnosci zawodowe;j.

Pozyskiwanie ofert pracy

Pozyskiwanie ofert pracy jest jednym z kluczowych dziatan sieci EURES. Oferty pracy za granicg sg
tym co najbardziej przyciggajgcym klientow do kontaktu z nami. Wieksza liczba i atrakcyjnosc ofert
pracy wptywa na wzrost zainteresowania ustugami EURES. W okresie od stycznia do czerwca 2025
roku zespot EURES pozyskat tgcznie 42 oferty pracy za granicg, w tym najwiecej do Niemiec (36
ofert). Pozostate kierunki to Austria (2 oferty), Finlandia (2 oferty), Francja (1 oferta) oraz Szwecja
(1 oferta). Oprocz tego naptywaly do nas takze oferty pracy pozyskane przez pozostatem
Wojewodzkie Urzedy Pracy. Dzieki temu mieszkancy regionu uzyskali dostep do réznorodnych oraz
atrakcyjnych mozliwosci zatrudnienia, co pozwolito im na skuteczniejsze planowanie swojej kariery
zawodowej na rynku europejskim.

Oferty pracy pozyskane przez WUP

Cfoigy sty Wl Eoa Zielona Géra w 2025 r. - podziat na kraje

WUP Zielona Gora
24% 40 36

30
20
10

0 R o —

Pozostate WUPy - ?&Q\Q g
76%

Spotkania, targi pracy oraz wydarzenia

Pierwsze poétrocze obfitowato w wiele roznorodnych spotkan i wydarzen, ktére tgcznie zgromadzity
az 907 uczestnikow. Wsréd nich znalezli sie uczniowie, studenci, osoby bezrobotne, pracodawcy
oraz przedstawiciele instytucji rynku pracy. Wszystkie te dziatania miaty na celu podniesienie
Swiadomosci na temat mozliwosci zawodowych w Europie, jak rowniez zapewnienie praktycznego
wsparcia w procesie poszukiwania pracy za granica.

Stoisko informacyjne EURES cieszylo sie najwiekszg popularnoscia podczas targébw pracy
w Gubinie (156 os6b skorzystato z informacji), Swiebodzinie (121 osdb) oraz Zielonej Gérze (111
osOb na Targach Pracy CIS). Ponadto zesp6t EURES aktywnie uczestniczyt w wydarzeniach
branzowych, takich jak Festiwal Dronéw w Przylepie oraz Targi Budownictwa w Drzonkowie, ktore
byty okazjg do promowania naszej sieci i nawigzania nowych kontaktow.
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Dziatania promocyjne i wspoétpraca miedzynarodowa

Waznym aspektem naszej pracy byto uczestnictwo w ré6znorodnych wydarzeniach promocyjnych.
W pierwszym poétroczu szczegolnie wyrdznit sie nasz udziat w konferencji OHP w Zielonej Gérze
oraz w spotkaniu ,Rekrutuj z nami — znajdz pracownika w EUROPIE” w Gorzowie Wielkopolskim.
Duze znaczenie miato takze otwarcie Zielonogorskiego Integratora Biznesowego w Parku
Technologii Kosmicznej, ktére pozwolito zaprezentowacC naszg dziatalnos¢ lokalnym pracodawcom
oraz pokazac, ze jesteSmy gotowi do wspotpracy.

Ponadto kompetencje zespotu EURES zostaty poszerzone dzieki udziatowi w miedzynarodowym
szkoleniu Train the Trainers w Bratystawie. Udziat w tym wydarzeniu pozwolit na zdobycie nowych
umiejetnosci niezbednych do efektywnego prowadzenia szkolenh dla innych doradcéw EURES z catej
Europy, co pozytywnie wptynie na jakos¢ swiadczonych ustug.

Aktywnos¢é w mediach spotecznosciowych i konsultacje indywidualne

Nieprzerwanie intensywnie dziataliSmy na profilu EURES Polska na Facebooku, publikujgc
regularnie angazujgce posty, porady oraz praktyczne wskazowki dotyczgce poszukiwania pracy za
granicg. ProwadziliSmy rowniez dyzury online, co pozwolito na biezgco reagowa¢ na potrzeby
naszych klientbw oraz zwigkszy¢ naszg rozpoznawalnos¢ wsréd uzytkownikdow mediow
spotecznosciowych.

Dodatkowo, w biurze EURES (wizyty, e-mail, telefon) udzielono 136 indywidualnych konsultaciji
osobom poszukujagcym zatrudnienia za granica, dzieki czemu nasi klienci mogli skorzysta¢ ze
spersonalizowanej pomocy oraz szczegoétowych informacji o aktualnych ofertach pracy.

Z duzym optymizmem spogladamy na drugie pétrocze 2025 roku, planujgc kolejne inicjatywy
i dziatania wspierajgce mobilnos¢ zawodowg mieszkancow naszego wojewodztwa.

Tomasz Krawczyk
Doradca EURES

WUP Zielona Gora
t.krawczyk@wup.zgora.pl
Tel. +48 68 456 77 09
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Zmiana w rytmie Kaizen:
matymi krokami do synergii technologii, myslenia i empatii

W obliczu gwaltownych przemian napedzanych przez sztuczng inteligencje, automatyzacje
i globalne kryzysy, rynek pracy staje si¢ coraz bardziej ztozony, nieprzewidywalny,
wymagajacy nowych sciezek adaptacji. Jakie kompetencje stang sie kluczowe?

Raport Future of Jobs z 2025 r., opublikowany przez Swiatowe Forum Ekonomiczne wskazuje, ze do
2030 r. prawie 40% obecnie cenionych umiejetnosci pracownikéw ulegnie dezaktualizacji. W efekcie
tych zmian coraz wieksze znaczenie zyskajg kompetencje, ktére wykraczajg poza tradycyjne
kategorie twardych czy migkkich umiejetnosci. Kompetencje przysztosci to juz nie tylko znajomos¢
najnowszych technologii czy specjalistycznej wiedzy. Kluczowe staje sie potgczenie technologicznej
biegtosci z kreatywnoscig, podejsciem analitycznym oraz dojrzatoscig emocjonalna.

Umiejetnosci technologiczne, takie jak znajomos$¢ narzedzi opartych na sztucznej inteligencii,
analiza danych, programowanie czy cyberbezpieczenstwo sg dzis fundamentem wielu zawodow
i stanowig punkt wyjscia dla funkcjonowania w cyfrowym sSwiecie. Jednak sama technologia nie
wystarcza. Liczy sie rowniez to, w jaki sposéb cztowiek jg wykorzystuje, czyli jakie zadaje pytania,
jakie dostrzega problemy i jakie innowacyjne rozwigzania proponuje. Dlatego rownie istotne sg
kompetencje kognitywne, takie jak myslenie analityczne, zdolno$¢ do rozwigzywania ztozonych
problemow, elastycznos¢ poznawcza i innowacyjnos$¢. Kreatywnos¢ kojarzona dotychczas ze
zdolnoscig tworczg w sensie artystycznym, zaczyna by¢ rozumiana jako umiejetno$¢ dostrzegania
nieoczywistych rozwigzan, taczenia roznych perspektyw i odwaznego wprowadzania nowych
pomystow. To wtasnie kreatywnos¢ pozwala ludziom tworzy¢ w obszarach, ktérych algorytmy poki co
nie obejmujg. Chociaz Al potrafi generowac tresci, kodowac¢ czy analizowa¢ dane, to kreatywne
myslenie w potgczeniu z aktywnym stuchaniem pozostajg kompetencjami cztowieka, trudnymi do
przejecia przez maszyny.

Wzrasta rowniez znaczenie umiejetnosci spotecznych. Empatia,
inteligencja emocjonalna, zdolno$¢ do pracy zespotowej,
komunikacja i przywddztwo stajg sie kluczowe w Srodowisku
pracy, ktore wymaga bliskiej wspoétpracy miedzy ludzmi o réznych
kompetencjach, wartosciach i oczekiwaniach. To, co odréznia
cztowieka od maszyny, to witasnie zdolnos¢ budowania relacji,
rozumienia emocji, reagowania na niuanse i kontekst spoteczny.
W pracy zdalnej, miedzykulturowej i wielopokoleniowej te
kompetencje nabierajg jeszcze wigkszej wagi.

Wspobiczesny Swiat nieustannie przypomina, ze powinnismy sie
zmieniaC — szybciej, skuteczniej, bardziej spektakularnie. W dobie
nattoku bodzcow, presji spotecznej i nieustannego porownywania sie
z innymi, zmiana zaczyna kojarzyC sie bardziej z przymusem niz
z procesem rozwoju. Presja z kolei czesto blokuje zamiast
motywowac, zamiast dodawac skrzydet, powoduje paraliz decyzyjny.
(4 MysSlimy, Zze musimy wybraé¢ idealng $ciezke, zrealizowacC plan
[ ) bezbtednie i osigga¢ sukcesy szybciej niz inni.
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Ponadto lek przed porazkg sprawia, ze czesto nie podejmujemy nawet
préb, a sam proces zmiany staje sie zrodtem stresu, zamiast przestrzenig vl
dla rozwoju. Tymczasem coraz wigcej psychologéw, mentoréw i trenerow
samorozwoju przypomina, ze prawdziwa zmiana moze i powinna

odbywac sie bez presji, czyli tagodnie i spokojnie, w zgodzie ze samym
soba.

Takie podejscie wywodzi sie z filozofii Kaizen, ktdrg zapozyczyliSmy z japonskich tradyciji
ciggtego doskonalenia. Filozofia ta uczy, zeby matymi krokami wprowadza¢ zmiane tego na
czym nam aktualnie zalezy, ale bez oczekiwania na wielki zwrot, ktory moze nas przyttoczyc.
W ten sposob uczymy sie i adaptujemy bez nadmiernej presji. Nie opierajgc sie na
rygorystycznym planowaniu, lecz na tagodnej samodyscyplinie i swiadomych, drobnych
decyzjach. Nie zmusza do wielkich deklaracji, lecz zacheca do cichych, ale konsekwentnych
krokdw. Taka zmiana przebiega naturalnie, nie musi by¢ widowiskowa, aby byta skuteczna.
W Swiecie petnym zmiennosci, niepewnosci, ztozonosci i niejednoznacznosci, naszg sitg staje
sie wtasnie taka tagodno$¢ wobec siebie i odwaga robienia jednego matego kroku
dziennie bez presji i po$piechu, z uwaznos$cig na to, co naprawde wazne.

Filozofia Kaizen, oparta na codziennej, systematycznej poprawie nawet
najmniejszych obszarow dziatania tworzy zatem idealne warunki do
budowania synergii miedzy technologia, kreatywnym mysleniem a
empatig. Zamiast gwattownej transformacji, Kaizen stawia na stopniowg
ewolucje, w ktorej kazdy kolejny krok pozwala lepiej zrozumie¢ zaréwno
narzedzia technologiczne, jak i potrzeby ludzi. Kluczowym aspektem te;j

v filozofii jest podejscie do zmian jako procesu, a nie jednorazowego
wydarzenia.

W praktyce oznacza to, ze stopniowe wdrazanie innowacji technologicznych pozwala na
stopniowe rozwijanie myslenia analitycznego i kreatywnego, bez presiji, ale z przestrzenig na
przetwarzanie kolejnych doswiadczen. To wiasnie w takich warunkach rodzi sie petniejsza
integracja kompetencji przysztosci: technologicznej biegtosci, zdolno$ci interpretacji oraz
ludzkiej wrazliwosci. W kontekscie tak wprowadzanej zmiany, pracownik przysztosci taczy w
sobie kompetencje inzyniera, analityka, twoércy i lidera. Jednak w obliczu tej ztozonosci nie
chodzi o to, aby byt ekspertem we wszystkim, lecz o to, aby potrafit taczy¢ ré6zne kompetencije
w praktyce, wspétpracowac interdyscyplinarnie i rozwija¢ sie w sposob ciggty. Sukces kazdej
drobnej zmiany wymaga bowiem zrozumienia kontekstu, otwartosci na opinie innych oraz
wrazliwosci na emocje i potrzeby. Stajemy wiec przed mozliwoscig bycia nowym typem
specjalisty, zawodowca przyszitosci, czyli osoby zorientowanej technologicznie, ktéra potrafi
mysle¢ kreatywnie, stucha¢ uwaznie oraz dziata¢ empatycznie.

Aneta Ranecka
mt. doradca zawodowy
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Centrum Integracji Cudzoziemcéw
- ré6znorodnos¢, ktéra wzmacnia Lubuskie

Wojewodzki Urzad Pracy w Zielonej Gorze aktywnie wspiera integracje spoteczno-zawodowa
cudzoziemcéw legalnie przebywajacych na terenie wojewoédztwa Ilubuskiego poprzez
dziatalnos¢ Centrum Integracji Cudzoziemcéw w Zielonej Gérze (CICZG).

Centrum powstato w ramach projektu "Twoj los w Twoich rekach — wsparcie spoteczne i zawodowe
cudzoziemcodw", wspotfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus w ra-
mach programu Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027, Priorytet 6: Fundusze Europejskie
na wsparcie obywateli, Dziatanie 6.12: Integracja obywateli panstw trzecich.Od czerwca 2024 roku z
oferty CICZG skorzystato juz 1356 os6b (907 K, 449 M), bedgcych obywatelami panstw trzecich —
spoza Unii Europejskiej i Europejskiego Obszaru Gospodarczego. Najliczniejszg grupe stanowig
obywatele Ukrainy, ale z ustug Centrum korzystajg rowniez osoby z innych nacji z bardzo odlegtych
i roznorodnych krajow jak Filipiny, Kolumbia, lzrael, Indie, Gruzja, Tunezja, Chiny, Kuba, Meksyk,
Tajlandia, Brazylia, Sri Lanka, Nepal, USA czy RPA.

Wsparcie skrojone na miare potrzeb

Dziatania CICZG majg charakter kompleksowy — odpowiadajg zaréwno
na potrzeby codziennej adaptacji do zycia w Polsce, jak i na wyzwania
zwigzane z rozwojem zawodowym. W ofercie znajdujg sie m.in.:

. Wsparcie asystentow pierwszego kontaktu — indywidualne
konsultacje dotyczgce m.in. zasad legalnego pobytu oraz pracy w
Polsce, systemu edukacji, zdrowia, transportu, swiadczenh
spotecznych i innych spraw dot. zycia codziennego w naszym
kraju, (udzielono juz ponad 2400 godzin wsparcia),

. Spotkania integracyjne (przyblizajace m.in. polskg kulture, tradycje
i zwyczaje) oraz spotkania adaptacyjne (omawiajgce prawa oraz
obowigzki mieszkancow, pracownikéw i rodzicow funkcjonujgcych
na terenie naszego wojewddztwa). Spotkania majg na celu
aktywne witgczenie cudzoziemcédw do spoteczenstwa lokalnego.
Zrealizowano juz 199 spotkan integracyjnych i 14 adaptacyjnych,

. Doradztwo zawodowe — pomoc w przygotowaniu CV, listow
motywacyjnych, rozméw kwalifikacyjnych i planowaniu Kkariery

zawodowej,
« Szkolenia zawodowe oraz staze zawodowe,

. Ttumaczenia poswiadczone przez ttumaczy przysiegtych — m.in. z jezyka ukrainskiego, rosyjskiego,
angielskiego, tajskiego, francuskiego, hindi (dotychczas przettumaczono ponad 800 stron
dokumentow niezbednych do funkcjonowania w naszym kraju (np. dyplomy ukonczenia studiow,
ksigzeczki pracy, akty urodzenia, matzenstwa, zaswiadczenia, Swiadectwa, certyfikaty, dokumenty
rozwodowe, prawa jazdy itp.),

. Refundacja kosztow egzaminu z jezyka polskiego — wsparcie w zdobyciu potwierdzenia znajomosci
jezyka (zrefundowanych zostato juz 250 egzaminow z jezyka polskiego),

. Kursy jezykowe — zajecia od poziomu A1 do B2, z ktérych korzystajg zaréwno osoby stawiajgce
pierwsze kroki w jezyku polskim, jakite, ktére chcg doskonali¢ swoje kompetencje (z zajec
Zz jezyka polskiego skorzystato juz ok. 400 osoéb, utworzonych zostato 36 grup szkoleniowych
i nadal powstajg nowe grupy).
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Uczestnicy projektu mogq takze korzysta¢ z pomocy psychologicznej i prawnej, ktore stanowig istotne
uzupetnienie oferty integracyjnej i wspierajg ich w procesie adaptaciji.

Réznorodnosé¢ to wartos¢ — nie zagrozenie

W CICZG réznorodnos¢ jest traktowana jako zasoéb, ktory wzbogaca lokalng spotecznosé i rynek pracy.
Zespo6t Centrum postuguje sie wieloma jezykami, m.in. ukrainskim, rosyjskim, angielskim i hindi, co
pozwala na skuteczng komunikacje i budowanie zaufania miedzy pracownikami a uczestnikami.
Centrum nie tylko oferuje wsparcie — ono tworzy przestrzen, w ktérej kazdy moze poczuc sie
bezpiecznie, naby¢ niezbedng wiedze oraz motywacje do dalszego dziatania.
Plany na kolejne miesigce
W drugiej potowie 2025 roku kontynuowane bedg dziatania w zakresie m.in.:

« nauki jezyka polskiego jako obcego,

. aktywizacji zawodowej poprzez kursy i staze zawodowe oraz szkolenia zawodowe refundowane,

. rozwoju kompetencji zawodowych i przedsigbiorczych,

. spotkan integracyjnych i adaptacyjnych z przedstawicielami instytucji publicznych (PIP, ZUS, US,

NFZ, Straz Graniczna, Policja, Straz Pozarna),

« zajec edukacyjnych o historii, kulturze i symbolice narodowej Polski.
Dodatkowo, osoby opiekujgce sie dzieCmi do lat 7 lub osobami zaleznymi mogg liczy¢ na refundacje
kosztow opieki w czasie udziatu w kursach lub stazach.

Integracja to wspélna odpowiedzialnos¢

Dziatalnos¢ CICZG pokazuje, ze integracja cudzoziemcow to nie tylko wsparcie dla jednej grupy, ale
wspolna inwestycja w spéjnosé spoteczng, rozwodj lokalnego rynku pracy i budowanie otwartego
spoteczenstwa. Kazda osoba, ktéra dzieki wsparciu CICZG podejmuje prace, uczy sie jezyka, nabywa
wiedze o swoich prawach i obowigzkach, aktywnie uczestniczy w zyciu spotecznym, wzmacnia
potencjat naszego regionu oraz jego bezpieczenstwo.

Centrum Integracji Cudzoziemcow w Zielonej Gérze to miejsce, gdzie roznorodnosc¢ spotyka sie
z realnym wsparciem, a integracja staje sie codzienng praktyka.

Zespot
Centrum Integracji Cudzoziemcow
Zielona Gora

CENTRUM

ke INTEGRAC]I i
1 X CUDZOZIEMCOW

- - TIELONA GORA
Spotkania integracyjne e
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Centrum Integracji w Gorzowie Wielkopolskim juz dziata

1 lipca 2025 roku w Gorzowie Wielkopolskim rozpoczeto dziatalnos¢ Centrum Integracji
Cudzoziemcoéw utworzone w ramach projektu pt. ,Akcja — Migracja. Lubuskie Centrum
Integracji Cudzoziemcéw”, dofinansowanego z programu Funduszu Azylu, Migracji i Integracji
na lata 2021-2027.

To miejsce stworzone z myslg o osobach, ktére przyjechaty z zagranicy i zdecydowaty sie zwigzac
swoje zycie z regionem.
Centrum planuje realizacje réznorodnych inicjatyw wspierajgcych odnalezienie sie cudzoziemcom
legalnie przebywajgcym w Polsce w nowym otoczeniu spotecznym i kulturowym. Wsréd dziatan znajdg
sie m.in. kursy adaptacyjno-orientacyjne, jezykowe, wsparcie prawne a takze spotkania tematyczne
dotyczace zycia codziennego i funkcjonowania instytucji publicznych.
W ramach dziatalnosci Centrum prowadzony bedzie punkt informacyjno-doradczy, w ktérym bedzie
mozna uzyskac¢ praktyczne wskazowki dotyczace spraw formalnych, prawnych czy edukacyjnych.
Istotnym elementem oferty bedg rowniez dziatania profilaktyczne, podejmowane przez Caritas Diecezji
Zielonogorsko-Gorzowskiej, zwigzane z przeciwdziataniem przemocy w rodzinie oraz zagrozeniom
takim jak handel ludzmi. Docelowo Centrum Integracji Cudzoziemcédw oferowaé bedzie pomoc
w zakresie kontynuacji legalizacji pobytu w Polsce, udzielang przez pracownikéw Lubuskiego Urzedu
Wojewddzkiego. Centrum dziata we wspotpracy z lokalnymi instytucjami, organizacjami i Srodowiskami
zaangazowanymi w tematyke integracji spoteczne;j.
Juz 11 sierpnia 2025 r. rusza bezptatny kurs adaptacyjno-orientacyjny dla dzieci, prowadzony przez
pracownikow Caritas Diecezji Zielonogérsko-Gorzowskiej. Spotkania prowadzone bedg w formie
zabawy i zaje¢ manualnych. Najmtodszym uczestnikom zostanie przekazana wiedza o Polsce, m.in.
jakie sg symbole narodowe, jezyk, miasta, historia i legendy o Polsce, kultura i tradycje. Zajecia
odbywac¢ sie bedg w sali Centrum Integracji Cudzoziemcow w Gorzowie Wikp. ul. Kombatantow 34 (llI
pietro).
Serdecznie zachecamy do zgtaszania sie oséb chetnych i odwiedzenia naszej placowki.
Dane teleadresowe:
Centrum Integracji Cudzoziemcéw
Gorzéw WIkp., Ul. Kombatantéw 34, pietro lll
Telefony: 512 102 585, 537 834 361, 537 836 882, 537 782 391
Strona internetowa: cicgorzow.pl
Email: cicgw@wup.zgora.pl
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Wojewodzki Zespot Koordynacji -
opiniotworczo-doradczy zespo6t
wspierajacy Zarzgd Wojewodztwa Lubuskiego

W wojewoddztwie lubuskim funkcjonuje zespoét, ktéorego celem jest nie tylko sledzenie trendéw
w edukaciji i rynku pracy, ale takze aktywne ich ksztaltowanie? Mowa o Wojewdédzkim Zespole
Koordynacji (WZK) - opiniotwérczo-doradczym ciele wspierajacym Zarzad Wojewoddztwa
Lubuskiego w budowaniu przysztosci edukacyjnej naszego regionu.

Zespot zostat powotany na mocy Uchwaty nr 292/4025/22 Zarzgdu Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 18
pazdziernika 2022 roku. Od tego momentu rozpoczat swojg misje — misje ambitng, ale niezbedna.
WZK wspiera wdrazanie Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 (ZSU2030), odpowiadajac na
jedno z najwazniejszych wyzwan wspoétczesnosci: dopasowanie ksztatcenia do potrzeb zmieniajgcego
sie rynku pracy.

W sktad Zespotu WZK wchodzg przedstawiciele 27 instytucji, ktorych dobdr oparty zostat na
reprezentacji kluczowych interesariuszy procesow rozwoju umiejetnosci — zgodnie z zatozeniami 5
filarow koordynacji regionalnej (oswiata, gospodarka i rynek pracy, zarzadzanie strategiczne, fundusze
europejskie, dialog spoteczny). Taka struktura zapewnia szerokg perspektywe i realny wptyw réznych
Srodowisk: edukacyjnego, samorzgdowego, gospodarczego, spotecznego i obywatelskiego na decyzje
dotyczace kierunkéw rozwoju kompetencji mieszkancow regionu.

Gtoéwne cele prac Zespotu WZK to: koordynowanie dziatah podmiotdéw dziatajgcych na rzecz rozwijania
umiejetnosci, wydawanie rekomendacji i opinii w obszarze uczenia sie przez cate zycie oraz wspieranie
wdrozenia ZSU2030 na poziomie wojewodztwa. W praktyce oznacza to m.in. analize projektow
edukacyjnych, udziat w opracowywaniu programow szkoleniowych, konsultowanie przedsiewzie¢
dotyczacych edukacji zawodowej, a takze inicjowanie kampanii spotecznych promujgcych rozwoj
kompetenciji. Zespo6t wspiera dziatania w zakresie: edukacji zawodowej i uczenia sie przez cate zycie,
takze dla dorostych, doradztwa zawodowego — od ucznidbw po osoby zmieniajgce Sciezke kariery,
promocji edukacji i umiejetnosci, czyli inicjatyw, ktore pokazujg, ze rozwdj to nie tylko potrzeba — to styl
zycia.




Cztonkowie WZK aktywnie uczestniczg w spotkaniach, analizujg raporty i dane, proponujg rozwigzania,
a takze inicjujg wspotprace miedzy srodowiskami edukacyjnymi, gospodarczymi i samorzgdowymi.

WZK nie dziata w prézni — jego prace wspiera Biuro Koordynacji, ktére zapewnia obstuge
organizacyjng, przygotowuje analizy i opracowania, organizuje spotkania oraz wydarzenia promujgce
idee uczenia sie przez cate zycie. Biuro wspiera inicjatywy, ktora tgczg instytucje, ekspertéw oraz
mieszkancow regionu, poruszajgc sie jednoczesnie wokot wspolnego celu: rozwoju kompetencii.

Bo swiat nie stoi w miejscu. Technologie sie zmieniajg, zawody ewoluujg, a rynek pracy potrzebuje
elastycznych, dobrze przygotowanych ludzi. WZK tworzy przestrzehh do dyskusiji, refleksji i realnego
wptywu na to, jak wyglada edukacja w wojewddztwie lubuskim — dzis i jutro.

WZK to zespot ekspertow, praktykow i pasjonatow, ktorzy nie tylko analizujg i doradzajg, ale aktywnie
wspottworzg lepsza przysztosé edukacyjng naszego regionu.

W ramach dziatan wspierajgcych rozwdj systemu uczenia sie przez cate zycie, czitonkowie
Wojewddzkiego Zespotu Koordynaciji odbyli wizyte studyjng w Kopenhadze, ktorej celem byto poznanie
dunskich rozwigzan w zakresie edukacji i wspotpracy z rynkiem pracy.

Dania od lat uchodzi za lidera w tworzeniu spdjnego i elastycznego systemu edukacyjnego, ktory
skutecznie integruje ksztatcenie formalne i pozaformalne. To wtasnie ten model — taczacy potrzeby
uczniow, studentdéw, oséb dorostych oraz pracodawcoéw — stat sie przedmiotem szczegodlnego
zainteresowania uczestnikdw wizyty.

Program wizyty obejmowat spotkania i prezentacje dunskich instytucji zajmujgcych sie edukacja,
aktywizacjg zawodowg i wspieraniem rozwoju umiejetnosci. Uczestnicy odwiedzili m.in. Jobcenter
w gminie Faxe, ktore prowadzi dziatania edukacyjne i aktywizujgce dla mtodziezy, osob bezrobotnych
i z ograniczong zdolnoscig do pracy, a takze firme Indsats ApS, oferujgcg cyfrowe kursy oraz wsparcie
w reintegracji zawodowej. ZespoOt spotkat sie rowniez z przedstawicielkg inicjatywy ,My Polacy
w Danii”, ktéra wspiera edukacyjnie i doradczo polskich migrantow, oraz odwiedzit Campus Carlsberg —
nowoczesny kampus Kobenhavns Professionshgjskole, gdzie edukacja tgczy sie z biznesem oraz
mentoringiem. W programie znalazta sie réwniez wizyta w Browarze Carlsberg, ktory oferuje
studentom mozliwos¢ zdobywania praktycznych umiejetnosci w ramach stazy zawodowych.
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Program wizyty umozliwit uczestnikom zapoznanie sie
m.in. ze strukturg dunskiego systemu ksztatcenia
zawodowego, wyzszego  oraz ustawicznego,
praktykami wspotpracy instytucji edukacyjnych z
pracodawcami — zarowno na etapie edukacji szkolnej,
akademickiej, jak i w kontekscie osob dorostych
podnoszacych kwalifikacje, rolg instytucji
zarzadzajacych, monitorujgcych i koordynujgcych caty
proces edukacji i jego dostosowania do realnych
potrzeb rynku pracy, systemami finansowania edukacji
dorostych, mechanizmami motywacyjnymi i rolg
edukaciji nieformalnej w rozwoju kompetenciji.

Dunskie podejscie ktadzie silny nacisk na
wspotodpowiedzialnose réznych srodowisk:
edukacyjnego, biznesowego i spotecznego. To
wiadnie dzieki tej synergii Dania moze pochwali¢ sie
jednym z najlepiej funkcjonujacych systemoéw ,lifelong
learning” w Europie.

Wizyta byta nie tylko okazjg do zdobycia wiedzy, ale tez impulsem do refleksji: jak przenies¢ dobre
praktyki na grunt wojewddztwa Iubuskiego? Czionkowie WZK planujg wykorzystaé zdobyte
doswiadczenia w pracach Zespotu, szczegolnie w zakresie:
. prowadzenia dziataih koordynacyjnych oraz monitorujgcych uczenie sie przez cate zycie,
. tworzenia rozwigzan wspierajgcych partnerskg wspotprace pracodawcédw i instytuciji edukacyjnych,
« wzmacniania systemowego podejscia do edukaciji dorostych i jej lepszego dopasowania do potrzeb
lokalnych spotecznosci i rynku pracy.

Takie wizyty nie tylko budujg wiedze i kompetencje cztonkdéw WZK, ale przede wszystkim przyblizajg
nas do stworzenia skuteczniejszego, bardziej zintegrowanego systemu edukacji w regionie — systemu,
ktory wspiera rozwoj zawodowy i osobisty mieszkancow wojewoddztwa lubuskiego na kazdym etapie
zycia.

Whioski z wizyty w Kopenhadze juz dzi§ przektadajg sie na konkretne dziatania. To kolejny krok ku
temu, aby Lubuskie byto regionem nowoczesnym, uczgcym sie i gotowym na przysztos¢.

Jesli chcesz wiedzie¢ wiecej, sledz dziatania WZK i Biura Koordynacji — bo umiejetnosci naprawde
tworzg mozliwosci!

Anna Terka-Zalewska
Zespot ds. Ksztatcenia Ustawicznego
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LICZBA BEZROBOTNYCH zarejestrowanych w powiatowych urzedach pracy
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