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WSTEP

Dynamiczny proces starzenia sie populacji naszego kraju stawia przed rynkiem pracy
powazne wyzwania, zwigzane z rosnacg liczbg oséb starszych i malejgca grupa osob w wieku
produkcyjnym. W tym kontekscie kluczowym zagadnieniem staje sie aktywizacja zawodowa

senioréw i wykorzystanie ich mozliwosci na lokalnym rynku pracy.

Program aktywizacji zawodowej oséb 50 plus ma na celu wspieranie bezrobotnych
w powrocie na rynek pracy oraz petnym wykorzystaniu ich potencjatu zawodowego. Osoby te,
czesto okreslane jako "Pokolenie Silver", posiadajg bogate doswiadczenie

i umiejetnosci, ktdre stanowig cenne zasoby dla lokalnej gospodarki naszego powiatu.

Opracowanie programu aktywizacji zawodowej oséb 50 plus zostato poprzedzone
badaniem ankietowym oraz spotkaniem z pracodawcami dziatajgcymi na terenie powiatu
wodzistawskiego. Badaniem zostaly objete osoby bezrobotne powyzej 50 roku zycia,
zarejestrowane w Powiatowym Urzedzie Pracy w Wodzistawiu Slgskim (opracowane badanie

zostato dotgczone w Zatgczniku nr 1 programu).

Przedstawimy najwazniejsze wnioski wypracowane podczas spotkan z omawiang grupg
oraz firmami realizujgcymi dobre praktyki w badanym obszarze, uzasadniajgce konieczno$é

aktywizacji oséb 50 plus:

1. Odpowiedz na niedobory kadrowe w powiecie wodzistawskim.

Obecnie w wielu przedsiebiorstwach naszego powiatu mozna zaobserwowac deficyt
pracownikéw, co stoi na przeszkodzie w rozwoju firm i realizacji projektow. W dobie niskiego
bezrobocia i starzejgcego sie spoteczenstwa konieczne jest wigczenie w rynek pracy oséb
50+, ktére stanowig niewykorzystany potencjat zawodowy. Aktywizacja tej grupy pozwoli ha
uzupetnienie deficytéw kadrowych i zapewni przedsiebiorstwom naszego powiatu stabilnos¢

zatrudnienia.

2. Wykorzystanie doswiadczenia i kompetencji zawodowych.

Osoby 50+ posiadajg wieloletnie doswiadczenie zawodowe, ktdre moze byc¢ istotnym
atrybutem dla pracodawcéw. Dzieki nabytym umiejetnosciom praktycznym oraz
specjalistycznej wiedzy w danej branzy, mogg skutecznie wspiera¢ mtodszych pracownikow,
petnigc role mentorow w przekazaniu cennego doswiadczenia, jednoczesnie przyczyniajgc sie

do rozwoju firmy na lokalnym rynku pracy.



3. Podtrzymanie aktywnosci zawodowej w kontekscie wydtuzajacego sie¢ wieku
emerytalnego.
Wydtuzajgcy sie okres aktywnosci zawodowej oraz rosngce potrzeby finansowe sprawiajg,
ze wiele osob po 50 roku zycia chce i musi kontynuowaé prace. Z tego wzgledu konieczne
sg dziatania utatwiajgce im pozostanie na rynku pracy, m.in. poprzez rozwoj zawodowy, czy

nabywanie nowych kwalifikaciji.

4, Poprawa sytuacji finansowej i spotecznej os6b 50 plus.
Brak pracy w wieku 50 plus czesto prowadzi do wykluczenia spotecznego i pogorszenia
sytuacji materialnej. Aktywizacja zawodowa pozwala nie tylko na poprawe jakosci zycia tych
os6b, ale takze na ich integracje spoteczng, zwiekszenie poczucia wilasnej wartosci oraz
ograniczenie negatywnych skutkéw dlugotrwatego bezrobocia, takich jak depresja czy
marginalizacja.

Program zaktada zbudowanie aktywnych postaw wérdéd osob 50 plus oraz wsparcie ich
aktywno$ci na rynku pracy w obszarze kompetencji migkkich, cyfrowych i kwalifikacji
zawodowych. Proponujemy rozwigzania pozwalajgce na potgczenie dziatan, aby zapewnic
skuteczng pomoc w pozyskaniu i utrzymaniu zatrudnienia omawianej grupy, ktéra stanowi

24% ogotu zarejestrowanych bezrobotnych.

Wykres 1. Struktura oséb bezrobotnych w powiecie wodzistawskim, w tym oséb 50 plus
(miesigc 11 2025 r.)
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I CELE | ZADANIA PROGRAMU

Celem programu jest przygotowanie osdb powyzej 50 roku zycia do podjecia
zatrudnienia na lokalnym rynku pracy oraz osiggniecie stabilizacji zawodowej. Priorytetem
urzedu stanie sie aktywizacja oséb w wieku poprodukcyjnym, a takze zapewnienie im
elastycznych form zatrudnienia, promowanie ksztatcenia ustawicznego oraz doskonalenie
posiadanych kwalifikacji.

Pomoc bedzie polegata na indywidualnym podejsciu w procesie odkrywania
wlasnego potencjatu zawodowego, z wykorzystaniem testéw kompetencji, a takze na
efektywnym wykorzystaniu predyspozycji i umiejetnosci zawodowych.

Do oséb 50+ beda kierowane ustugi poradnictwa zawodowego, posrednictwa pracy,
wsparcia psychologicznego oraz wsparcia finansowego w ramach programéw
subsydiowanego zatrudnienia (m.in. staze, prace interwencyjne, podjecia dziatalnosci
gospodarczej, szkolenia) w ramach dostepnych $rodkow.

Program wsparcia oséb 50 plus oraz pracodawcow z perspektywy znalezienia
zatrudnienia i poprawy sytuacji na rynku pracy jest niezwykle istotny, zwilaszcza
w kontekscie starzejgcego sie spoteczenstwa. Proponowane dziatania bedg dedykowane dla
trzech grup beneficjentéw:

1. Oséb 50 plus zarejestrowanych w urzedzie — aktywnie poszukujacych zatrudnienia.
2. Os6b w wieku emerytalnym nieaktywnych zawodowo, niezarejestrowanych
w urzedzie - zainteresowanych podjeciem zatrudnienia.

3. Pracodawcow, ktorzy doswiadczajg niedoboréw kadrowych na lokalnym rynku

pracy.

Realizujgc program wsparcia zawodowego osob powyzej 50 roku zycia urzad dazy do

osiggniecia przez jego uczestnikow czterech rezultatéw:

1. Zbudowanie aktywnych postaw u os6b 50 plus — uswiadomienie im, Zze sg
petnowartosciowymi pracownikami, ktérzy mogg pracowaé wykorzystujgc swoje
kwalifikacje, kompetencje zawodowe i spetnia¢ sie zawodowo.

2. Promowanie wsrdod pracodawcéw, ze osoba 50 plus jest zmotywowanym pracownikiem,
ktory z zaangazowaniem bedzie wykonywat swoje obowigzki, jesli tylko dostanie takg
szanse.

3. Kompleksowe wsparcie w znalezieniu zatrudnienia na lokalnym rynku pracy poprzez
zwiekszenie réznorodnosci ofert dla tej grupy osob.

4. Rozwdj i nabycie kompetencji migkkich, cyfrowych i zawodowych uczestnikéw programu,

w celu zwiekszenia ich konkurencyjnosci na rynku pracy.



1.1 Poradnictwo zawodowe

Program zaktada objecie wszystkich uczestnikbw ustugg poradnictwa grupowego
i indywidualnego, ktérego podstawg jest badanie predyspozycji (kompetencji) zawodowych
os6b na kolejnych etapach dokonywania wyboru sciezki kariery zawodowej oraz kierunku
poszukiwania zatrudnienia. Dla uczestnikéw posiadajgcych deficyt umiejetnosci poszukiwania
pracy, zorganizowane bedg warsztaty z aktywnego poszukiwania pracy, w trakcie ktérych
uczestnicy poznajg sytuacje na rynku pracy oraz wymogi pracodawcow.

Doradca zawodowy pomoze ustali¢ i zaplanowa¢ odpowiednig $ciezke zawodowa.
Istotne jest tu indywidualne podejscie do kazdego uczestnika programu, uwzglednienie
wszystkich zdobytych dotychczas przez niego kwalifikacji, jak réwniez proba odnalezienia

nowych talentéw, ktére mogg otworzy¢ nowa, dotgd nierozwazang przez uczestnika sciezke

zawodowa.
Cel strategiczny Zadanie
Indywidualny  Plan  Dziatania - - zdiagnozowanie potrzeb i wyznaczenie
wypracowanie indywidualnej Sciezki celéw zawodowych, zaplanowanie dziatan
kariery zawodowe;j. zmierzajgcych do poszukiwania
zatrudnienia, rozwoju zawodowego,
zmiany zawodu,
- wsparcie i motywacja w postaci porad
indywidualnych z doradca klienta,
- stworzenie wlasnej wizytowki
(wizytéwka kandydata do pracy-
profesjonalne CV).
Okreslenie kompetencji zawodowych, - - analiza kompetenciji, predyspozycji
potencjatu, zdolnosci, predyspozyciji i zainteresowan zawodowych przy
zawodowych [ umiejetnosci: wykorzystaniu odpowiednich narzedzi,
job-coaching. - - przeprowadzenie rozméw
coachingowych.
Dostarczenie informacji o zawodach - - informacje zawodowe dot. zawoddéw
i predyspozycjach psychofizycznych i instytucji, w ktorych mozna zdoby¢
niezbednych do ich wykonywania, a kwalifikacje zawodowe.




takze o mozliwosciach doksztatcania

i doskonalenia zawodowego

Nabycie umiejetnosci potrzebnych do warsztaty z zakresu aktywnego poszukiwania

poruszania sie po rynku pracy pracy lub udziat w 3 tygodniowym klubie pracy
i zdobyciu zatrudnienia oraz poznania - okreslenie swojej sylwetki zawodowej,
wiasnych kompetencji zawodowych - dokonanie bilansu swoich mocnych

i stabych stron,

- ocena kwalifikacji [ umiejetnosci
adekwatnych do oferty rynku pracy,

- podjecie decyzji dotyczgcych swojej
przysztosci zawodowe;j,

- nabycie wiedzy z zakresu technik
i metod poszukiwania pracy,

- przygotowanie dokumentéw aplikacyjnych

- przygotowanie do rozmowy kwalifikacyjnej

(w tym e-rekrutacja).

1.3 Wsparcie psychologiczne

Kondycja psychiczna Polakow jest mocno zwigzana z brakiem aktywnosci zawodowej oraz
wynikajgcymi z tego skutkami ekonomicznymi (brak srodkéw do zycia).

Beneficjenci programu mogg skorzysta¢ z pomocy psychologa, ktéry pomoze zadbaé
0 emocje i zdrowie psychiczne w czasie braku pracy czy jej utraty. Szczegdlnie wazne w tej
sytuacji jest wsparcie w pokonywaniu barier w podjeciu zatrudnienia, w przygotowaniu do

spotkania z potencjalnym pracodawcg oraz w planowaniu drogi zawodowe;j.

Osoby 50 plus potrzebujgce wsparcia skorzystajg z bezptatnych konsultacji
psychologicznych — online (za posrednictwem rdznego rodzaju komunikatorow), albo
“tradycyjnie” (przez telefon) - ukierunkowanych na diagnoze wifasciwosci psychicznych
i psychofizycznych oraz predyspozycji zawodowych. Dodatkowo bedg mogty skorzysta¢ ze
wsparcia psychologicznego w radzeniu sobie w sytuacjach trudnych, np. zwigzanych
z utratg pracy, zmiang pracy i poszukiwaniem nowego zatrudnienia, a takze wyznaczeniem

celéw zawodowych .



W ramach specjalistycznej pomocy psychologicznej osoby 50 plus mogg liczy¢ na wsparcie:

w radzeniu sobie w sytuacjach stresowych oraz w sytuacji wypalenia zawodowego,

w przedtuzajgcym sie funkcjonowaniu w niepewnosci, strachu, izolacji, zagrozeniu
utratg pracy,

w pokonywaniu barier utrudniajgcych podjecie lub utrzymanie zatrudnienia,

w analizie wlasciwosci temperamentalnych, osobowosciowych i charakteru,
wptywajgcych na sytuacje zawodowa,

w zakresie wzmocnienia motywacji i zasobéw emocjonalnych.

Cel strategiczny Zadanie

Podwyzszenie motywacji do poszukiwania Praca nad motywacjg, pozytywnym obrazem

pracy.

wiasnej osoby, obnizeniem niepokoju oraz
przetamaniem zniechecenia.

Nabywanie umiejetnosci konstruktywnego
reagowania na sytuacje zmiany zawodu

i szeroko pojetej aktywizacji zawodowe;j.

Diagnoza wtasciwosci psychicznych Analiza wtasciwosci temperamentalnych

i psychofizycznych i osobowosciowych wptywajgcych na

sytuacje zawodows i przyszig kariere

zawodowa.

Radzenie sobie w sytuacjach trudnych, Techniki skutecznego radzenia sobie ze

przetamanie lekow i barier. stresem.

Zwiekszenie wiary w siebie w celu wyboru
adekwatnej sciezki zawodowe;j.
Podwyzszenie samooceny i poczucia
wiasnej skutecznosci.

Wsparcie w przypadku pojawienia sie
trudnosci, w razie potrzeby
przeformutowanie celu i zmiana strategii

dziatania.

14

Szkolenie, przekwalifikowanie

Szkolenia zawodowe skierowane bedg do uczestnikdw programu nieposiadajgcych

kwalifikacji zawodowych oraz dla oséb zainteresowanych zdobyciem nowych kwalifikacji

zgodnie ze zdiagnozowanymi w IPD predyspozycjami zawodowymi.



Szkolenia beda przeznaczone w pierwszej kolejnosci dla osob, ktére wskazg przysziego
pracodawce.
Zaktadamy rowniez sekwencje dziatan dla tych oséb, kiére mogg skorzystaé z tgczenia

szkolenia z zatrudnieniem subsydiowanym np. (staz i/lub prace interwencyjne):

Cel strategiczny Zadanie

Nabycie nowych kwalifikacji - organizacja szkolen indywidualnych,
zawodowych niezbednych w celu
podjecia zatrudnienia na lokalnym

rynku pracy

Nabycie kompetencji cyfrowych - organizacja szkolen/warsztatéw
grupowych,
Nabycie kompetencji w ramach - organizacja szkolen grupowych.

szkolenia z aktywnego poszukiwania
pracy

15 Posrednictwo pracy

Posrednictwo pracy jest dla realizatora programu kluczowg i priorytetowg ustugg
w przypadku oséb 50 plus. Ma na celu udzielanie pomocy osobom pozostajgcym bez pracy
w uzyskaniu odpowiedniego zatrudnienia, a takze pracodawcom w pozyskaniu pracownikow
0 poszukiwanych kwalifikacjach zawodowych. Natomiast wszystkie pozostate formy bedag
wspieraty proces aktywizaciji.

Posrednictwo pracy powinno nie tylko umozliwic uczestnikowi programu podjecie
zatrudnienia, ale rowniez wyposazy¢ go w umiejetno$¢ sprawnego poruszania sie po rynku

pracy i samodzielnego poszukiwania pracy.

W ramach ustug posrednictwa pracy, podejmowane dziatania bedg polegaty na:

Cel strategiczny Zadanie

Kontakt z pracodawcami - pozyskiwanie ofert pracy od pracodawcow i
udzielanie pracodawcom informacji o

kandydatach do pracy w wieku 50 plus.

Kampanie/promowanie zatrudnienia - promowanie klientéw urzedu pracy w social
0s6b 50 plus mediach (stworzenie sylwetek

zawodowych).




Aktywizacja zawodowa - diagnoza kwalifikacji predyspozycji
zawodowych, zebranie informacji o kliencie
w aspekcie gotowosci do podjecia
zatrudnienia lub samozatrudnienia,

- wspolne z uczestnikiem przeglgdanie ofert
prac,

- informowania uczestnika programu
o aktualnych ofertach pracy, biezgce
monitorowania CBOP,

- poszukiwanie ofert pracy w portalach
oferujgcych wolne miejsca pracy i
informowanie klientéw o mozliwosciach
zatrudnienia,

- inicjowanie i organizowanie grupowych
spotkan z pracodawcami, w przypadku
wystgpienia takiej potrzeby,

- biezgcy kontakt z uczestnikami projektu i

wsparcie w realizacji ustalonych celéw.

Dziatania w ramach posrednictwa pracy bedg miaty charakter ciggty. Posrednik pracy
bedzie monitorowac i dokumentowac¢ aktywnos¢ uczestnika w poszukiwaniu pracy, w tym
oferty pracy pozyskiwane w trakcie realizacji wsparcia.

Posrednik pracy w swoich dziataniach bedzie zachecat osoby do samodzielnosci

w podejmowaniu dziatan w zakresie poszukiwania przez nich pracy.

1.6 Subsydiowane zatrudnienie

W celu nabycia praktycznych umiejetnosci oraz doswiadczenia w nowym zawodzie
urzad organizuje staze, w szczegdlnosci u tych pracodawcéw, kitorzy deklarujg dalsze
zatrudnienie po zakonczeniu stazu. Ponadto, urzad finansuje pracodawcom
zainteresowanym zatrudnieniem osob powyzej 50 roku zycia czesC kosztow
poniesionych na wynagrodzenia oraz sktadki na ubezpieczenie spoteczne skierowanych

0s0b bezrobotnych.



Cel strategiczny Zadanie

Wykorzystanie posiadanych kwalifikacji - zatrudnienie w ramach prac
i doswiadczenia zawodowego na interwencyjnych i/lub robot
lokalnym rynku pracy publicznych na okres do 6

miesiecy; dofinansowanie
wynagrodzenia dla osob

powyzej 50 r.z. przez 12

miesiecy,
Nabycie doswiadczenia zawodowego - organizacja stazu (do 6
oraz zapoznanie sie z zadaniami miesiecy),

realizowanymi na danym stanowisku

pracy

1.7 Samozatrudnienie

Alternatywng sciezkg pomocy osobom powyzej 50 roku zycia jest wsparcie w postaci
mozliwosci otrzymania dotacji na podjecie dziatalnosci gospodarczej. Ta forma umozliwia
stworzenie wtasnego miejsca pracy na lokalnym rynku, uwzgledniajgcego posiadane

umiejetnosci zawodowe oraz zdobyte kwalifikacje.

Cel strategiczny Zadanie

o o - przyznanie jednorazowych Srodkéw
Uruchomienie wiasnej firmy o . o
o na podjecie dziatalnosci
/samozatrudnienie/ .
gospodarczej.

1.8 Wsparcie pracodawcow w zakresie niedoboréw kadrowych na lokalnym rynku
pracy
Program zakfada dziatania majgce na celu zminimalizowanie barier oraz zwiekszenie
zatrudnienia w grupie Silversow poprzez:
1. Subsydiowane formy zatrudnienia:
¢ Pracodawcy mogg skorzysta¢ z dofinansowania na zatrudnienie oséb 50 plus, co nie
tylko zredukuje koszty pracy ale takze zmotywuje firmy do otwarcia sie na dojrzatych
pracownikéw, ktdérzy wnoszg cenne doswiadczenie.
2. Pomoc w budowaniu pozytywnego wizerunku firmy w mediach spotecznosciowych,

promocja réoznorodno$ci w miejscu pracy poprzez dziatania:



e prowadzenie kampanii informacyjnych, ktére podkreslajg korzysci z zatrudniania
os6b dojrzatych, posiadajgcych doswiadczenie i umiejetnosci oraz otwartych na
rozwoj zawodowy. Prezentacja takich argumentéw moze poméc w zmianie
stereotypowego postrzegania starszych pracownikow.

3. Szkolenia dla pracodawcow:

¢ Organizacja warsztatdow z nastepujgcej tematyki: skuteczne techniki i metody
rekrutacji, zrédta pozyskiwania kandydatéw, systemy wdrozen nowych
pracownikdw i budowanie marki pracodawcy na rynku pracy oraz poznanie
efektywnych metod wspdtpracy miedzypokoleniowej, co umozliwi lepsza

integracje dojrzatych pracownikow w zespotach.

1.9  Zrédta finansowania
Program aktywizacji zawodowej oséb powyzej 50 roku zycia ,Potencjat i Rozwdéj”
finansowany bedzie z nastepujgcych srodkow:
a. Funduszu Pracy
b. Europejskiego Funduszu Spotecznego
Z przeznaczeniem na finansowanie:
a. stazy,
b. prac interwencyjnych,
c. dofinansowania wynagrodzenia oséb bezrobotnych powyzej 50 roku zycia,
d. podjecia dziatalnosci gospodarczej,

e. szkolenia oraz przekwalifikowania.

Podsumowanie:

Dynamiczny proces starzenia sie ludno$ci stawia przed rynkiem pracy powazne
wyzwania zwigzane z rosngcg liczbg osob starszych i malejacg grupg oséb w wieku
produkcyjnym. W obliczu tych zmian kluczowym zagadnieniem staje sie aktywizacja
zawodowa seniorow. Aby skutecznie zacheci¢ starszych pracownikow do dtuzszego
pozostawania aktywnymi zawodowo, konieczne jest wprowadzenie odpowiednich
mechanizmow wsparcia i zachet.

Kluczowg role moga odegrac takie dziatania, jak elastyczne formy zatrudnienia (np.
praca w niepetnym wymiarze godzin, telepraca), ktére bedg odpowiada¢ potrzebom
zdrowotnym i rodzinnym osob starszych. Ponadto istotne sg takze zachety finansowe, np.
preferencyjne rozwigzania podatkowe lub ulgi dla pracodawcéw zatrudniajgcych senioréw,

a takze dla samych pracownikow w wieku emerytalnym.



Warto rowniez zauwazy¢, ze kluczowe znaczenie dla aktywizacji senioréw ma
podnoszenie ich kwalifikacji oraz dostosowanie umiejetnosci do zmieniajgcych sie wymagan
rynku pracy. Szybkie tempo rozwoju technologii oraz cyfryzacji sprawia, ze osoby starsze
moga potrzebowaé szkolen z zakresu nowych technologii, obstugi urzadzen cyfrowych oraz
innych kompetencji wymaganych na wspoétczesnym rynku pracy. Programy szkoleniowe
skierowane do tej grupy wiekowej powinny by¢ dostosowane do ich specyficznych potrzeb
oraz poziomu umiejetnosci. Tego typu dziatania mogtyby zwiekszy¢ konkurencyjnosé osob
starszych na rynku pracy, a takze podniesc¢ ich pewnos¢ siebie i motywacje do kontynuowania
zatrudnienia. Inwestowanie w te grupe przynosi korzysci zarébwno gospodarce, jak i samym

pracownikom, zwiekszajgc ich szanse na zatrudnienie oraz poprawiajgc jakos$¢ zycia.



Zatgcznik 1

Raport z badan osdéb 50+ zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy
w Wodzistawiu Slgskim ,,Potencjal i rozwoj”

WSTEP

Proces starzenia sie spoteczenstwa polskiego jest jednym z najwazniejszych wyzwan
demograficznych i spotecznych. Zjawisko to wywiera znaczacy wptyw na rynek pracy. Wedtug
danych GUS w 2023 roku udziat oséb starszych w populacji mieszkancow Polski osiggnat
poziom 26,3%, (co oznacza wzrost o 0,4 p. proc. w porownaniu do roku poprzedniego).
Wedtug prognozy demograficznej do roku 2060 spodziewany jest staty wzrost liczby ludnosci
w wieku senioralnym - w 2060 r. w Polsce bedzie to ok. 38% ogdtu ludnosci. Jednoczesnie
wspotczynnik aktywnosci zawodowej oséb powyzej 60 r.z zmniejsza sie (2023 - 15,4%, 2022-
15,8%), a wskaznik zatrudnienia w 2023r. uksztattowat sie na poziomie 15,2% (wobec 15,5%
rok wczesniej).! Powiatowy Urzad Pracy w Wodzistawiu Slgskim szczegdéinym
zainteresowaniem objgt osoby powyzej 50 roku zycia zarejestrowane jako osoby bezrobotne
lub poszukujgce pracy. We wrzesniu 2024 roku zostato przeprowadzone badanie ankietowe
wsrod oséb 50+, natomiast w pazdzierniku odbyto sie spotkanie z pracodawcami dziatajgcymi
na terenie powiatu wodzistawskiego. Whnioski z przeprowadzonych ankiet oraz rozmoéw

w gronie pracodawcéw prezentujemy ponizej.

WYNIKI BADAN

Badaniem ankietowym zostaty objete osoby bezrobotne powyzej 50 roku zycia,
zarejestrowane w Powiatowym Urzedzie Pracy w Wodzistawiu Slgskim. Spoéréd 100 oséb
ankietowanych, kobiety stanowity 63%. Najwiekszg grupe stanowity osoby z wyksztatceniem

zasadniczym zawodowym (54%).

1 Sytuacja osdb starszych w Polsce w 2023 r., Urzad Statystyczny w Biatymstoku, Gtéwny Urzad Statystyczny,
Warszawa, Biatystok 2024
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Ankietowani w zdecydowanej wiekszosci zadeklarowali, ze chcg podja¢ zatrudnienie
(91%), a zawody, w ktérych szukajg najczesciej pracy to: sprzgtaczka, sprzedawca,
ogrodnik, opiekun osob starszych, portier, stréz, pracownik produkcji, pracownik biurowy,
mechanik samochodowy, lakiernik, operator CNC, operator wézka jezdniowego, kierowca,
stolarz, pomoc kuchenna, pracownik gospodarczy, murarz, tynkarz.

W przeprowadzonych ankietach zapytano osoby 50+, jakie przeszkody napotykaja

poszukujgc zatrudnienia. Wyniki przedstawia ponizszy wykres.

Jakie napotyka Pan/Pani trudnosci
w poszukiwaniu zatrudnienia?

Brak Brak mobilnosci  Brak ofert pracy Ograniczenia
zainteresowania (wltasnego W moim zdrowotne
pracodawcy, aby srodka zawodzie

zatrudnic osobe transportu)
w moim wieku

Warto réwniez podkreslié, ze az 40% ankietowanych wskazato, Ze spotkato sie

z dyskryminacjg ze wzgledu na wiek ze strony pracodawcéw.



Na pytanie, jakie pracodawcy mogg mie¢ obawy w zwigzku z zatrudnianiem oséb 50+,
badani wskazywali najczesciej: czeste absencje chorobowe, problem z obstugg nowych
technologii i jezykami obcymi, mniejszg produktywnos$¢ lub innowacyjnosé oraz wysokie

oczekiwania.

Czego Pana/Pani zdaniem pracodawcy obawiajq si€ przed
zatrudnieniem 0s0b 50+7?

CZESTE ABSENCJE CHOROBOWE ‘75%

PROBLEM Z OBStUGA NOWYCH

0,
TECHNOLOGI! | JEZYKAMI OBCYMI | 62%

MNIEJSZA PRODUKTYWNOSC LUB

, 2 0,
INNOWACYINOSC | 54%

WYSOKIE OCZEKIWANIA [ 41%

Odpowiedzi oséb ankietowanych skonfrontowano z opiniami lokalnych pracodawcoéow
podczas zorganizowanej debaty. Pracodawcy rowniez wskazywali, ze starsi pracownicy mogg
trudniej przystosowywaé sie do nowych technologii, narzedzi lub nowoczesnych metod
zarzgdzania, a takze nie nadgzac za intensywnym tempem pracy, szczegolnie w srodowiskach
wymagajgcych fizycznej aktywnosci (mniejsza wydajnos¢). Pojawita sie réwniez obawa przed
ochrong przedemerytalng i brakiem mozliwo$ci zwolnienia osoby 50+ oraz o jej gorszy stan
zdrowia i zwigzane z tym czeste absencje.

Osoby biorgce udziat w ankiecie uwazaty, ze sg dobrze przygotowane do podjecia
pracy - zdecydowana wiekszos¢ wie jak przygotowac¢ dokumenty aplikacyjne, jak rozmawiaé
z pracodawcg, ma duzg motywacje do poszukiwania pracy oraz nie ma obaw przed ztg
atmosferg w pracy. WiekszoS¢ ankietowanych pozytywnie ocenita rowniez swojg
dyspozycyjnos¢ - zycie prywatne osob 50+ najczesciej jest utozone i w zwigzku z tym majag
mniej obowigzkéw rodzinnych w poréwnaniu do millenialséw lub zetek, co przektada sie na
czas, ktory mogg poswieci¢ na prace zawodowg. Wiekszos¢ badanych szuka pracy na petny

etat.



W jakim wymiarze czasu pracy (etatu) chciat(a)by Pan/Pani
pracowac?

1/2 etatu
23%

Peiny etat
76%

Ankietowani to czesto osoby, ktére czesto pracowaty na réznych stanowiskach,
w réznych dziatach a nawet branzach, posiadajgce wiedze teoretyczng i praktyczng. Czesto
sg to osoby bardziej lojalne niz mtodzi pracownicy, traktujgce prace jako wazny element zycia,
postrzegajace aktywno$¢ zawodowg jako warto$¢ samg w sobie, a przede wszystkim

posiadajgce bardzo wysoko rozwiniete umiejetnosci migkkie, na co sami wskazuja:

Jakie sg Pana/Pani mocne strony (atuty) jako przysztego
pracownika?

PRACOWITOSC 73%

DOSWIADCZENIE ZAWODOWE

ODPOWIEDZIALNOSC

SUMIENNOSC
LOJALNOSC
ZNAJOMOSC BRANZY
KOMUNIKATYWNOSC

SAMODZIELNOSC




Osoby z pokolenia Silver czesto cechujg sie obowigzkowoscig i odpowiedzialnoscia,

majg silne poczucie, ze zadanie musi zosta¢ wykonane, ktére wynika z ich szacunku do pracy.

Nie bojg sie podejmowac decyzji, czesto sg samodzielni, sumienni, a takze tatwo nawigzujg

kontakty. Pracodawcy zapytani o zasoby kandydatow 50+ i korzysci wynikajgce z ich

zatrudnienia dla firmy najczesciej wskazywali na:

wiekszg identyfikacje z firma,

wieksze zaangazowanie w realizacje zadan,
docenienie pracy i bezpieczenstwa zatrudnienia,
wiekszg dyspozycyjnosc,

doswiadczenie (zaréwno zawodowe, jak i zyciowe),
dobry przyktad i mozliwos¢ szkolenia dla miodszych,
wiekszy spokdj i doktadnose,

wiekszg umiejetnos¢ rozwigzywania konfliktow,

wiekszg odpornos¢ na zmiany, potrzebe integracji oraz dojrzatosé emocjonalng.

Przeprowadzona wsréd osob 50+ ankieta dotyczyta takze ich oczekiwan zwigzanych

Z przyszig praca:

Jakie posiada Pan/Pani oczekiwania wobec przysztej

pracy?
0, [s] T o
| | I
Stabilnosé Dobra Atrakcyjne Ciekawy
Zatrudnienia atmosferaw  wynagrodzenie zakres
pracy obowigzkow

Dla pokolenia 50+ najwazniejsze sg zatem: stabilnos¢ zatrudnienia i dobra atmosfera w pracy,

na kolejnych miejscach znalazto sie atrakcyjne wynagrodzenie oraz ciekawy zakres

obowigzkow.



W zwigzku z rosngcg Srednig dtugoscig zycia aktywnos¢ zawodowa grupy 50+ powinna
stale rosng¢, zatem jest to ogromny potencjat dla rynku pracy. Duze znaczenie ma réwniez to,
ze ankietowani w wiekszosci zamierzajg kontynuowaé aktywnos¢ zawodowag, nawet po

osiggnieciu wieku emerytalnego:

Czy zamierza Pan/Pani pracowac po osiggnieciu wieku
emerytalnego?

it TAK
61%

Wiele oséb cieszy sie dobrg kondycjg oraz zdrowiem i chce dalej realizowa¢ sie zawodowo
nawet po osiggnieciu bardziej zaawansowanego wieku. Jednoczesnie coraz wieksza grupa
os6b znajgcych swojg sytuacje materialng, zdaje sobie sprawe, ze nie moze sobie pozwoli¢

na zaprzestanie wykonywania pracy.

WNIOSKI | REKOMENDACJE

Osoby 50+ mogg wnies¢ do firmy bezcenne doswiadczenie zawodowe, ktdre
bezposrednio przektada sie na wyzsze umiejetnosci, kompetencje, bardziej optymalne
wykorzystanie czasu pracy i zdolnosci w rozwigzywaniu problemow. Przeprowadzone badania
wskazujg, jak wazne jest uswiadomienie pracodawcom potencjatu tkwigcego w pokoleniu
Silver, jak i wzmocnienie poczucia wiasnej wartosci i skutecznosci u oséb 50+. Przyczyny
ageizmu czesto tkwig z bezpodstawnych stereotypach i mitach funkcjonujgcych
w spoteczenstwie.

Zachodzace zmiany demograficzne niosg za sobg wiele konsekwencji, a jedng z nich
bedzie zapewne coraz wieksza liczba pracujgcych osob starszych. Na te zmiany powinni by¢
przygotowani zaréwno pracownicy, jak i pracodawcy. Dla urzedu aktywizacja zawodowa oséb
50+ powinna sta¢ sie priorytetem, a ustugi oferowane przez urzad powinny zostaé

dopasowane do potrzeb pokolenia Silver. Wazne jest projektowanie i realizowanie dziatan



wzmachniajgcych osoby bezrobotne i bierne zawodowo, ktére mogg powrdci¢ na rynek pracy,
ale takze starszych pracownikow, ktérzy sg zagrozeni utratg zatrudnienia. Pracodawcy
potrzebujg natomiast petnego zrozumienia aktualnej sytuacji demograficznej i zagrozen jakie
rodzi dzis brak gotowosci i otwartosci na starszych kandydatéw, ale takze wspotpracy
z urzedem pracy w profilowaniu kandydatow. Wazne jest dopasowanie potrzeb pracodawcy
do zasobdw, jakimi dysponuje urzad. Wielu pracodawcéw prowadzi firmy z niskimi
umiejetnosciami $wiadomego budowania polityki kadrowej. W wielu firmach rekrutacja to nie
proces, ale cos co dzieje sie przy okazji bez planu i przygotowania, a takze bez systemu
wdrozenia nowego pracownika, co powoduje duzy poziom fluktuacji kadry. Powiatowy Urzad
Pracy w Wodzistawiu Slgskim moze petni¢ wazng role w optymalizacji procesu rekrutacji

i rozwoju pracownikow oraz budowaniu réznorodnych wiekowo zespotow.



