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Stowniczek

ABJPII — Akademia Bialska im. Jana Pawfa Il, dawniej Akademia Bialska Nauk
Stosowanych im. Jana Pawia |l oraz Panstwowa Szkota Wyzsza Jana Pawta Il
w Biatej Podlaskiej

Analiza SWOT - analiza stabych i mocnych stron, szans i zagrozen

ANSIM — Akademia Nauk Spotecznych i Medycznych w Lublinie, dawniej Wyzsza
Szkota Nauk Spotecznych z siedzibg w Lublinie

ANSWP — Akademia Nauk Stosowanych im. Wincentego Pola w Lublinie, dawniej
Wyzsza Szkota Spoteczno-Przyrodnicza im. Wincentego Pola w Lublinie

AZ — Akademia Zamojska

BIP — Biuletyn Informacji Publicznej

KULJPII — Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawia Il
KPO — Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci
LAW — Lotnicza Akademia Wojskowa

LAWSEI — Lubelska Akademia WSEI, dawniej Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowac;ji
w Lublinie

LSWwR — Lubelska Szkota Wyzsza w Rykach
Minister — Minister wtasciwy ds. szkolnictwa wyzszego i nauki

PANSwCh — Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Chetmie, dawnie]
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Chetmie

PolLub — Politechnika Lubelska
UMCS — Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie
UMwL — Uniwersytet Medyczny w Lublinie

UPwL — Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie
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Ustawa — Ustawa z 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Dz. U.
2018 poz. 1668 z pdzniejszymi zmianami

WSHEwZ — Wyzsza Szkota Humanistyczno — Ekonomiczna im. Jana Zamoyskiego
w Zamosciu

WSPIA — Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie
WUP w Lublinie — Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie

WZK — Wojewoddzki Zespodt Koordynaciji (w wojewodztwie lubelskim)
ZSU — Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030

ZUL — Zwigzek Uczelni Lubelskich
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Wprowadzenie

ZSU okreslita cele i zadania krajowej polityki na rzecz rozwoju umiejetnosci.

Jej nadrzednym celem jest tworzenie mozliwosci i warunkéw do rozwoju umiejetnosci
niezbednych do wzmocnienia kapitatu spotecznego, wigczenia spotecznego, wzrostu
gospodarczego i osiggniecia wysokiej jakosci zycia obywateli.

WUP w Lublinie realizuje dziatania wdrazajgce ZSU w wojewodztwie lubelskim,
poprzez przedsiewziecie, w ramach ktérego powstata niniejsza analiza. Jest to
projekt pn. ,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan
na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez
cate zycie, w tym uczenia sie dorostych". Projekt umieszczono w jednej z 56
inwestycji KPO pn. Wsparcie rozwoju nowoczesnego ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie (A3.1.1). Poniewaz cel tej
inwestycji wspomina o szkolnictwie wyzszym i tworzeniu mechanizmoéw wspotpracy
regionalnej, oceniono jako zasadne, aby wsréd opracowan projektowych znalazta sie
analiza strategii rozwojowych udostepnianych przez 15 szkoét wyzszych z regionu.
Prace przygotowawcze oraz analize wykonano na przetomie lat 2023/2024

w Wydziale Badan i Analiz WUP w Lublinie.

Whioski z raportu mogg stuzy¢ Wojewddzkiemu Zespotowi Koordynacji w pracach
wspierajgcych polityke edukacyjng regionu na potrzeby przygotowania kadr dla
gospodarki i uczenia sie przez cate zycie, w dziataniach rekomendujgcych
rozwigzania dla doradztwa zawodowego na uczelniach, w rekomendacjach
Scislejszego wigzania dziatan strategicznych uczelni z ksztatceniem umiejetnosci
studiujgcych oraz budowania lepszej sieci powigzan szkdt wyzszych z rynkiem pracy,
w wymianie doswiadczen przedstawicieli uczelni w WZK i ostatecznie

w doskonaleniu, aktualizacji przez szkoty wyzsze dokumentow strategicznych.

Podejmujgc analize porownawczg dokumentdw strategicznych przyjeto szereg
zatozen. Po pierwsze uznano, ze strategia szkoty wyzszej stanowi plan dziatania

i rame odniesienia, ktéra pomaga tej instytucji skoncentrowac sie na priorytetach,
osiggac cele, odpowiada¢ na wyzwania spoteczne i gospodarcze co najmniej

o charakterze regionalnym. Zatozono takze, ze jest to dokument kierunkowy, ktéry
informuje interesariuszy oraz spotecznos¢ o tym, jak uczelnia zamierza rozwijac sie,
wykorzystywac potencjaty, osiggac efekty ksztatcenia (w tym ksztatcenia
umiejetnosci), a ostatecznie wptywac na rozwoj spoteczny. W kontekscie
zarzadczym przyjeto, ze wiasciwie sformutowana i monitorowana strategia uczelni
utatwia wtadzom kierowanie jej dziataniami w sposéb spdjny, skoncentrowany

i efektywny. Nieprzypadkowo Ustawa przewiduje, ze uczelnia niepubliczna nabywa
osobowos$¢ prawng z chwilg jej wpisu do ewidenciji uczelni niepublicznych, gdzie
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istotne jest uzasadnienie wniosku o wpis do ewidencji zawierajgce strategie uczelni.
Ponadto Minister wydaje pozwolenie na utworzenie studiow na okreslonym kierunku,
poziomie i profilu po zasiegnieciu opinii Polskiej Komisji Akredytacyjnej m.in.

w sprawie zwigzku studiéw ze strategig uczelni.

Prace obejmowaty wytgcznie analize danych zastanych (dokumentéw, zawartoSci
stron internetowych) w pierwszej potowie 2024 roku. Wyniki majg charakter
porownawczy i jednoczesnie syntetyczny. Raport sktada sie z szesciu rozdziatow.

W pierwszym z nich scharakteryzowano status, dostepnos¢, zawartos¢ dokumentow
oraz porownanie misji okreslanych w strategiach. W drugim rozdziale skupiono sie
na sformutowanych celach strategicznych, w kolejnym badano odniesienia do innych
dokumentow strategicznych i rozwijania umiejetnosci. Czwarty i pigty rozdziat
dotyczy oferowanego wsparcia karier studentéw i absolwentéw, doradztwa
zawodowego i wspétpracy z podmiotami zewnetrznymi. Ostania czesc¢ raportu
traktuje o tym, w jaki sposéb w uczelniach planuje sie wdrazac¢ strategiczne cele.
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1.1 Aspekty formalne

Sfinansowane przez
Unie Europejska
NextGenerationEU

LIFELONGLEARNING

Udostepnione na stronach internetowych uczelni, w tym w BIP, strategie rozwoju
uczelni wojewodztwa lubelskiego byty przyjmowane miedzy 2015 a 2024 rokiem.

W przypadku jednej uczelni (WSPiA) brakowato informacji o dacie uchwalenia, lecz
z zawartego w tytule okresu obowigzywania strategii (2021-26) mozna wnioskowac,
ze powstata w 2021 roku. Najwiecej strategii, cztery, zostaty przyjete w 2019 roku.
Najdalszy horyzont czasowy dotyczy roku 2032 (LSWwR), najczestszy 2025,

a w jednym przypadku dokument jest nieaktualny ze wzgledu na uptyw okresu
strategicznego (WSHEwZ). Tabela 1 wyszczegadlnia nie tylko daty przyjecia
udostepnionych dokumentow rozwojowych, ale i spostrzezenia dotyczgce ich
aktualnosci i adekwatnosci do nazw uczelni.

Tabela 1. Strategie uczelni z wojewoédztwa lubelskiego — aspekty formalne

uczelnia uchwalenie | okres uwagi

strategii strategiczny

ABJPII 22.06.2023 2020-2025 | -

ANSIM 2015 (brak | w tytule i tresci nie jest jasne czy strategia jest

dokfadniejszej | brak horyzontu aktualna, z powodu braku
daty) | czasowego horyzontu czasowego, jak i ze
wzgledu na starg nazwe
uczelni w tytule i nagtowkach
ANSWP 2.11.2022 2021-2028 | -
(aktualizacja)

AZ 21.02.2022 | w tytule brak ram | wiekszos$¢ celow operacyjnych
czasowych, ma termin realizacji do 2023
terminy okreslono | roku, nie podano czy te cele
dla kazdego celu | w kolejnych latach pozostajg
operacyjnego aktualne, czy tez wygasajg

KULJPII 13.01.2020 2020-2025 | -

LAW 28.08.2019 2019-2025 | -

LAWSEI 25.01.2024 2024-2027 | -

LSWwR 28.05.2022 2022-2032 | zatgczniki nie zawierajg w

tytutach petnej nazwy szkoty

PANSwCh 15.10.2019 2019-2025 | nie jest jasne czy strategia jest

aktualna ze wzgledu na starg
nazwe uczelni w tresci uchwaty
senatu i strategii
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uczelnia uchwalenie | okres uwagi
strategii strategiczny
PolLub 28.10.2021 2021-2028 | -
UMCS 27.03.2019 2019-2025 | -
UMwL 9.08.2023 2023-2030 | -
UPwL 24.05.2019 2019-2030 | -
WSHEwWZ 17.11.2018 2018-2023 | dokument nieaktualny
WSPIA brak 2021-2026 | -
informacji
przy
dokumencie

Zrédto: WUP w Lublinie, opracowanie wiasne

Ustawa wskazuje, ze przygotowanie projektu strategii uczelni nalezy do Rektora,
a uchwalanie do zadanh Senatu uczelni.

Na 15 analizowanych dokumentow w 10 przypadkach miejsce publikaciji. tj. zaktadka
z aktami prawnymi Senatu lub stosowna adnotacja na dokumencie, wskazywaty, ze
udostepniony dokument jest uchwatg Senatu uczelni. Wsrdd tej grupy znalazio sie
pie¢ opracowan, ktére jeszcze dodatkowo zawieraty dane Rektora (przewodniczy
Senatowi) lub dane Rektora z jego podpisem. Mozna stwierdzic¢, ze te szkoty
najwyrazniej podkreslaty status i range strategii. Byty to AZ, KULJPII, LAWSEI,
PANSwCh oraz WSHEwWZ. Warto przy tym zauwazy¢, ze proces uspotecznienia
projektowania strategii przez Rektora, wyliczenie wykorzystanych przy tym zrédet
informaciji, przeprowadzonych badan, umiejscowiono w nielicznych dokumentach.
Byto tak w przypadku AZ, LAWSEI, PolLub, UMwL, a takze LSWwR. Zwraca uwage
odwazne podejscie 3 uczelni, wyrazajgce sie w udostepnieniu w strategii analizy
stabych i mocnych stron uczelni, zagrozen i szans dla jej rozwoju. W przypadku AZ

i PolLub analiza SWOT jest wbudowana w tres¢ zasadniczego dokumentu
strategicznego, natomiast UMwL zdecydowat sie na oddzielny zatgcznik pn. Analiza
problemowa, w ktérym na 32 stronach przedstawiono szczegdétowg SWOT
(obszaréw kluczowych i horyzontalnych) na podstawie przeprowadzonych wywiadow
pogtebionych i analizy danych zastanych.

Jedna uczelnia (ANSIM) prezentujgc dokument strategiczny na stronie internetowej

nie wskazata ani roli Senatu w jego powstaniu, ani projektowania, czy zatwierdzenia
go przez Rektora.

Strona 10 z 46



P ngWY Rzeczpospolita Sfinansowane przez LIFELONGLEARNING
_‘_\ Polska Unie Euro}pc]skq Z I*. )Z L ;
=m_- ODBUDOWY NextGenerationEU AADCASKAL

1.2 Dostepnosé i objetos¢ dokumentu strategii

Ustawa okresla sposéb prezentacji dokumentu — musi to by¢ BIP strony podmiotowe;j
(internetowej) uczelni. Nie zastrzega, ze jest to jedyny sposob udostepnienia
dokumentu strategicznego.

Na wersje minimum, czyli umieszczenie strategii w BIP, bez informacji na gtéwnej
stronie, zdecydowato sie 7 uczelni. Zastanawiajgce jest, ze wsrdd nich stosunkowo
trudny dostep oferowaty PANSwWCH oraz UPwL. Ta pierwsza, cho¢ jak wspomniano
wczesniej mocno podkreslita range strategii, umiescita dokument w BIP w
podzakfadce ,Inne” zaktadki ,Prawo”. Druga uczelnia wprawdzie w zaktadce
,Uniwersytet” umiescita podzaktadke ,Misja, strategia”, ale nie ma tam petnego
dokumentu, a tylko kilka akapitow tekstu, bez informac;ji, czy jest to streszczenie czy
fragment misji lub strategii (analiza dowiodta, ze to zblizony znaczeniowo tekst).

W BIPie UPwL strategia znajduje sie w aktach prawnych, lecz w podzaktadce
,Uchwaly Senatu” trzeba cofngc¢ sie do 2019 r., aby jg znalez¢ (nie jest
wyszczegolniona, tak jak np. kodeks etyki w oddzielnym miejscu). Zatem
najtatwiejszym sposobem na znalezienie dwoch powyzszych dokumentéw nie jest
poszukiwanie na stronach uczelni, ale w wyszukiwarce internetowe;.

8 pozostatych uczelni zastosowato zréznicowane formy ekspozyciji strategii poza BIP.
Trzy z nich zrobity to na gtéwnej stronie w zaktadce ,Uczelnia”, ale dopiero w kolejne;j
zaktadce o nazwie ,Akty prawne” (LAW, LAWSEI) lub ,Statut, strategia” (UMwL),
poprzez umieszczenie linku przekierowujgcego do BIP. ANSIM takze miata strategie
w zaktadce ,Uczelnia”, ale w podzaktadce o nazwie ,Misja”, co mogto utrudniac
uzytkownikowi znalezienie dokumentu przez strone gtéwng. Trudno takze w ten
sposob znalez¢ strategie KULJPII. W zakfadce ,Uniwersytet” znajdujg sie Piony
uczelni, wsrdd nich Pion Prorektora ds. studentéw, doktorantow i rozwoju z Dziatami,
a wsrod nich jednostka Strategii i Rozwoju. Tam dostepny byt link do strategii.
WSPIA z kolei w zaktadce ,Uczelnia” umiescita podpunkt ,Jakos¢ ksztatcenia”, a tam
dostep do pliku strategii, cho¢ tres¢ nie odnosi sie jedynie do ksztatcenia. Z kolei
LSWwR na gtéwnej stronie wyodrebnita specjalny, dobrze widoczny obszar
informujacy o strategii, lecz niestety dokument, ktéry tam sie znajdowat byt w czasie
prowadzenia analizy nieaktualng, poprzednig wersjg strategii, przy czym w BlIPie byt
aktualny (na lata 2022-2032). Wydaje sie, ze najlepszy i najbardziej przejrzysty
dostep zaoferowata ABJPII. W pierwszej zakfadce na pierwszym miejscu jest
podzakfadka ,Misja i strategia”, a tam tekst z nagtéwkiem ,Strategia rozwoju”, bedgcy
cato$cig strategii, jednak nie byto w tym miejscu informacji, ze jest to dokument
okreslonej rangi (w formie dokumentu byt oczywiscie w BIP).
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Objetos¢ dokumentéw strategicznych uczelni byta bardzo zréznicowana. Nie
liczgc strony tytutowej byto to od kilku stron (najmniej w przypadku WSHEwZ —

3 strony, w przypadku ABJPII, ANSiM, ANSWP, WSPIA 5 stron) do kilkudziesieciu
stron — UMwL przygotowat 70 stron i 31-stronicowy zatgcznik, LSWwR sporzadzita
43 strony oraz 22 strony w postaci zatgcznikow, lecz przy tej drugiej uczelni tak duza
objeto$¢ wynika z kompilacji w strategii innych dokumentéw uczelnianych. Srednia
liczba stron strategii uczelni wojewddztwa lubelskiego wynosita 22.

1.3 Misja

Dokumenty planowania strategicznego, niezaleznie od dziedziny, zawierajg
zazwyczaj ha poczatku wizje, czyli pozgdany stan w przysztosci, w ramach ktérego
funkcjonuje podmiot realizujgcy pomysinie strategie. Wizje okreslito wprost
wiekszos¢ uczelni — 10 na 15. Zwigzana z wizjg misja jest szczegdlng rolg podmiotu,
czesto rozwinietg o uzasadnienie takiej roli, ze wskazaniem na wartosci, potrzeby
spoteczne itp. Wszystkie jednostki w mniejszym lub wiekszym zakresie sformutowaty
misje lub przynajmniej uzasadnienie swojego dziatania, kontekst dziatalnosci.

Z pierwszego rozdziatu ZSU mozna wnioskowac, ze dla przedstawianej tam polityki
publicznej wartoscig podstawowg jest rozwijanie i wykorzystywanie przez obywatel
umiejetnosci na rynku pracy oraz dziataniach spotecznych. Sposréd uczelni
wskazujgcych w strategii na konkretne idee (byto to tgcznie osiem osrodkéw
ksztatcenia) potowa wymienita wartos¢ powigzang lub pokrywajgca sie z tg wartoscig
kluczowg dla ZSU. Byly to: ANSIM (praca), LSWwWR (wyposazanie absolwentow w
umiejetnosci), PolLub (ksztatcenie dla kompetencji), WSPIA (ksztattowanie
kompetenciji istotnych na rynku pracy). Nieobecnos¢ w tym gronie uniwersytetéw
moze byc¢ jeszcze wyttumaczalna ich specyficznym statusem, natomiast
zastanawiajgcy jest brak pozostatych szkét wyzszych, ktére w swojej ofercie
reklamujg zdobywanie umiejetnosci zawodowych.

Kazdy osrodek ksztatcenia widziat swojg misje nieco inaczej. W poszukiwaniu czesci
wspodlnych mozna w pierwszej kolejnosci przestudiowaé sformutowania uczelni
spoza Lublina. Aspekt lokalny, ale i regionalny, zaznaczyta PANSwCh uwydatniajgc
.Ksztatcenie, w tym ksztatcenie specjalistyczne, dla potrzeb rozwoju spoteczno-
gospodarczego miasta Chetma, regionu lubelskiego i kraju”. ABJPII wyjasnita na
stronie internetowej (poza dokumentem), ze jej misjg jest ,ksztatcenie mtodziezy na
wysokim poziomie jakosciowym”. Dla AZ wazne jest ,dgzenie do poznania prawdy

I przekazywanie wiedzy z pokolenia na pokolenie”, ,tworzenie optymalnych
warunkéw do ksztatcenia, prowadzenia badan naukowych i twérczosci artystycznej”,
,podnoszenie innowacyjnosci gospodarki”, przyczynianie sie do rozwoju nauki,
kultury, otoczenia spoteczno-gospodarczego. Szczegolng misje miata LAW
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tj. ,przekuc wizje lkara w profesjonalne ksztatcenie i kompleksowe szkolenie lotnicze
najwyzszej klasy kadry dla lotnictwa wojskowego oraz cywilnego Rzeczypospolitej”.
Na aspekty kompetencji, umiejetnosci i rozwoju szczegolnie zwrocita uwage
LSWwR, w sformutowaniu, ze ,jako instytucja dostarczajgca spoteczenstwu
niezwykle waznych dobr, jakimi sg m.in. wiedza, umiejetnosci i kompetencje
spoteczne, nieustannie rozwija programy studiow, tak, aby jak najlepiej odpowiadaty
one na potrzeby rozwoju gospodarczego, spotecznego i kulturowego”. WSHEwZ
postawita na ,rozwijanie i ksztattowanie Swiadomosci humanistycznej wsréd
miodziezy”, przygotowanie jej do ,uczestnictwa w zyciu publicznym i gospodarczym
regionu i kraju”.

Analize dotyczgcg uczelni ze stolicy wojewddztwa mozna zaczg¢ od dwdch misiji
najbardziej rozbudowanych. Pierwszg sformutowat UMCS: ,Dgzenie do uzyskania
statusu uczelni badawczej, ktora bedzie nadal wspotdecydowata o rozwoju zycia
spotecznego i gospodarczego w regionie i w kraju. Ten cel osiggniemy wzmacniajgc
aktywnos¢ badawczg we wszystkich reprezentowanych na uczelni dyscyplinach
naukowych, ktére podlegajg ewaluacji. Bedziemy nadal uczelnig realizujgca
ksztatcenie na wysokim poziomie, ktorej dyplom jest wysoko ceniony przez
pracodawcéw. Uniwersytet, dzieki swojemu prestizowi, pozostanie instytucjg
integralnie zwigzang z Miastem Lublin, a zarazem wnoszgcg istotny wktad w rozwaj
spotfeczny i gospodarczy catego regionu. Jednoczesnie utrzyma wizerunek uczelni
otwartej i dobrze zarzgdzanej”. Druga byta okreslona przez UPwL jako ,$cisle
zwigzana z badaniami naukowymi w obszarach inteligentnych specjalizacji regionu
tj. biogospodarkg opartg o produkcje roslinng i zwierzecg, przetworstwo rolno-
spozywcze, biotechnologie oraz przemyst i ustugi sSrodowiskowe (ekobiznes).
Osiggniecia naukowe upowszechniane sg na forum krajowym i miedzynarodowym
w formie publikacji, jak i patentéw czy tez technologii bedgcych podstawg transferu
wiedzy do gospodarki tworzgc wiezi z przemystem. Misjg Uniwersytetu jest rowniez
taki rozwdj, by uczelnia byta wiodgcym uniwersytetem przyrodniczym w kraju
zarowno w obszarze edukaciji, jak i badan w takich dziedzinach i dyscyplinach
naukowych jak nauki rolnicze, w tym weterynaryjne, biologiczne, inzynieryjne oraz
w gospodarce zywnosciowe;j”.

Pozostate uczelnie z Lublina definiowaty misje w sposob bardziej syntetyczny.
KULJPII zaznaczat ,fgczenie wysokiej jakosci badan naukowych z ksztatceniem na
najwyzszym poziomie, wspieranie petnego rozwoju osoby ludzkiej oraz poznawanie
prawdy prowadzgce do petniejszego poznania Boga”. Z kolei UMwL wskazywat na
.tworzenie przyjaznych warunkéw funkcjonowania wspdlnoty akademickiej,

w ramach ktorej powstaje wysokiej jakosci nowoczesna oferta edukacyjna, naukowa
oraz komercyjna adresowana do kregu interesariuszy w Polsce oraz zagranica,
dostosowana do aktualnych potrzeb spotecznych, demograficznych
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i gospodarczych”. ANSIM deklarowata ,stuzbe prawdzie i dla dobra kazdej osoby
ludzkie]”. ANSWP przyjeta, ze w ramach misji ,wiedza to bezpieczenstwo rozwoju
cztowieka i jego uzytecznosci w wybranej sferze aktywnosci spotecznej”.

LAWSEI ujeta zagadnienie szerzej: ,Kreujemy nowoczesne spoteczenstwo

w innowacyjny sposob fgczgc nauke, biznes, zaawansowane technologie i zdrowy
styl zycia. Zapewniamy bezpieczne srodowisko, przyjazne dla rozwoju, w tym
podejmowania studidw i prowadzenia badan naukowych. Inspirujemy do wykraczania
poza status quo, podejmowania wyzwan oraz brania odpowiedzialnosci za siebie

I wspolne dobro”. W strategii PolLub najwazniejsze jest ,ksztatcenie mtodziezy
studenckiej na kompetentnych specjalistow oraz swiattych i odpowiedzialnych
obywateli, zapewnienie najwyzszego poziomu pracy dydaktycznej, naukowe;j

i wychowawczej, udziat w tworzeniu europejskiej przestrzeni edukacyjnej’, a takze
,2umacnianie znaczenia Uczelni jako regionalnego centrum edukacji i doradztwa
technicznego”. W misji WSPIA byla mowa o kompetencjach, tj. ksztatcenie ma by¢
nakierowane na rozwoj poczucia podmiotowosci cztowieka oraz wzmachnianie
kompetenciji spotecznych i zawodowych niezbednych na globalnym rynku pracy.
Uczelnia chciata ksztatci¢ i integrowac ,studentéw z catego Swiata”, stosowac
,howoczesne formy ksztatcenia”, z otwarciem na roznorodnosc i ksztattowaniem
postaw prospotecznych.

Podsumowujgc, misje uczelni sg zroznicowane, dostrzegane sg w niej rozne
wyzwania: gospodarcze, spoteczne, obywatelskie, jak i osobistego rozwoju
studiujgcych.

1.4 Pozostata zawartos¢

Zawartos¢ dokumentu majgcego charakter dtuzszej analizy zwykle widoczna jest

w spisie tresci, ktory utatwia czytelnikom orientacje w strukturze dokumentu

I odnalezienie interesujgcych go informacji. Jedynie 5 uczelni zdecydowato sie na ten
element, wiec zastugujg na wyrdznienie w tym aspekcie: LAW, PANSwCh, PolLub,
UMCS i UMwL.

Jesli uczelnie decydowaty sie na umieszczenie wprowadzenia do strategii, czy tez
listu proklamacyjnego, wstepu (10 jednostek w ten sposob rozpoczeto dokument)

to wskazywaty w nim gtdwnie na historie uczelni i jej tradycje, zmiany nazw, kierunki
ksztatcenia, realizacje zadanh wynikajgcych z Ustawy, proces przygotowania strategii,
wizje uczelni.
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Zasadniczym obszarem tematycznym wszystkich pietnastu strategii byly cele
strategiczne, zwane takze w kilku przypadkach obszarami strategicznymi. Ich
merytoryczna analiza bedzie przedmiotem kolejnego rozdziatu.

Warto zwréci¢ uwage na elementy unikalne zawarte w analizowanym pakiecie
strategii. Byly to np. wymagania wobec nauczycieli akademickich i niektore warunki
ich zatrudnienia, charakterystyka biblioteki i czytelni uczelnianej (LSWwR), standardy
zachowan w relacjach miedzy cztonkami spotecznosci akademickiej, a wiec swoiste
elementy kodeksu etyki (KULJPII), czy wspominana juz wczesniej szczegobtowa
analiza SWOT obszarow strategicznych uczelni (UMwL). W dokumentach
strategicznych rzadko obecna byta problematyka wyzwan dotyczgcych
cyfryzacji/hybrydyzacji nauczania i pozyskiwania wiedzy, zastosowania sztucznej
inteligenciji, zwigzanej z tym personalizacji/indywidualizacji Sciezek ksztatcenia. Byty
jednak wyjatki. W strategii LAWSEI znajdujemy dziatania polegajgce na
standaryzacji ksztatcenia o charakterze cyfrowym i hybrydowym, zwiekszaniu
wykorzystania ,sztucznej inteligencji i mieszanej rzeczywistosci, we wszystkich
obszarach ksztatcenia”. UMwL cyfryzacje uznat za obszar i cel strategiczny. Pewne
wzmianki dotyczgce wdrazanych innowacji cyfrowych znajdujg sie na koncu strategii
LSWwR. Wydaje sie, ze te elementy majg szanse i powinny pojawiac sie czesciej

w kolejnych edycjach strategii uczelni z wojewddztwa lubelskiego, gdyz sg
wyzwaniem dla procesow ksztatcenia, nie tylko na poziomie wyzszym.

Trzeba takze zaznaczy¢, ze czes¢ uczelni promowata dodatkowe programy
rozwojowe, ktore miaty charakter uzupetniajacy lub rozwijajacy strategie. Liste
takich opracowan przedstawia Tabela 2.

Tabela 2. Programy rozwojowe szkét wyzszych wojewoédztwa lubelskiego,
rownolegte do strategii rozwojowych

uczelnia | program

ANSWP | Strategia umiedzynarodowienia ANSWP na lata 2021-2028 (integralna
czesc strategii)

AZ Programy rozwojowe dla kierunkéw przyjete w ramach uchwat Senatu
KULJPII | Strategia umiedzynarodowienia KULJPII na lata 2020-2025 (rozwinigcie
strategii)

Inicjatywa Doskonato$ci — Uczelnia Badawcza na lata 2024-2026
(rozwiniecie strategii)

UMCS Strategiczny Program Umiedzynarodowienia Badah UMCS na lata
2020-2024 — harmonogram, struktura, plan (rozszerzenie strategii)

Strategia uniwersalnego projektowania na UMCS

Strona 15 z 46



o2 KRAJOWY
==

3 Sfinansowane przez ! LIFELONGLEARNING
PLAN g:leckzDOSpoma Unie Europejska ‘
=m_- ODBUDOWY - 258 NextGenerationEU g Z(Lbel.gbc»

uczelnia

program

UMwL

Strategia umiedzynarodowienia UMwL na lata 2022-2027

Strategia dostepnosci UMwL 2022-2031

WSPIiA

Strategia umiedzynarodowienia WSPA Miedzynarodowa (WSPA

International)

Zrédto: WUP w Lublinie, opracowanie wiasne
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2. Cele uczelnianych strategii

Strategie szkot wyzszych wojewddztwa lubelskiego skupiaty sie zwykle na kilku
celach strategicznych, zwanych czesto strategicznymi obszarami. W ich ramach
formutowane byty zwykle cele operacyjne (nie byto to regutg). Zasadg byto z kolei to,
ze nie definiowano stopnia istotnosci celéw, co wskazuje na ich rownowazno$¢
albo pozwala przyjg¢ hipoteze, ze wazniejsze sg cele wymieniane w pierwszej
kolejnosci. Rzadko podawano wskazniki realizacji celéw (byto tak w przypadku
PolLub, UMCS, UMwL). Tabela 3 porzadkuje cele wyszczegdlniane w strategiach,
charakteryzuje przewidziane dziatania (jes$li sg), zawiera uzupetniajgce uwagi
kontekstowe. Z kolei informacje o zaplanowanym (lub nie) monitoringu,
sprawozdawczosci, procesie wdrazania celdw znajdujg sie juz w ostatnim rozdziale
raportu.
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uczelniai tytut

cele strategiczne/

cele operacyjne

specyfika dziatan

uwagi

dokumentu obszary w ramach celéw

strategiczne
ABJPII 5 celéw: Nie okreslono. Przypisane do celéw | Wyliczenie celow
Strategia - ksztatcenie strategicznych, | dziatan wyczerpuje
rozwoju studentéw oparte na kazdy przypada strategie.
Akademii na praktyce od 3 do 16 dziatan.
Bialskiej im. i badaniach
Jana Pawia I naukowych
na lata 2020- - inwestycja
2025 w rozwoj naukowy

kadry dydaktycznej

- realizacja

oczekiwan i potrzeb
otoczenia
spoteczno-
gospodarczego
w zakresie
ksztatcenia

- usprawnianie
zarzgdzania
uczelnig

- promowanie
postaw
proekologicznych
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uczelniai tytut

cele strategiczne/

cele operacyjne

specyfika dziatan

uwagi

dokumentu obszary w ramach celéw
strategiczne
ANSIM 2 cele: Okreslono jedynie do drugiego celu Wyliczono 18 dziatan | Po prezentacji celéw
Strategia - ksztattowanie strategicznego (pierwszym z celéw (nazwanych celami) nastepuje
rozwoju postaw ludzkich operacyjnych jest wyposazenie dla drugiego celu nieustrukturyzowany,

Wyzszej Szkoty
Nauk
Spotecznych z
siedzibg

w Lublinie

przez
samopoznanie,
kreatywnosc,
mito$¢, poswiecenie
- ksztattowanie
postaw
zawodowych
pracownikow

i studentéw

absolwentow w kompetencje
zawodowe), ktore faktycznie majg
charakter dziatan.

strategicznego,
dziatania majg bardzo
rézny zakres.

mniej formalny opis,
trudny do oceny

co do istotnosci
sformutowan; jest to
rodzaj zakonczenia,
ale zawierajgcy nowe
priorytety i dziatania
(np. otwarcie

na ksztatcenie osob z
niepetnosprawnoscia,
indywidualne podejscie
do studenta,
utworzenie studiéw

Il stopnia).
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uczelniai tytut

cele strategiczne/

cele operacyjne

specyfika dziatan

uwagi

dokumentu obszary w ramach celéw

strategiczne
ANSWP 3 cele/obszary Okreslono 5 dla obszaru pierwszego Szczegotowe Strategia nalezy
Strategia strategiczne: (pierwszym jest polityka kadrowa), dziatania do kazdego | do najkrotszych,
rozwoju - nauka 3 dla drugiego (pierwszy celu operacyjnego sprowadza sie
Akademii Nauk | - dydaktyka to rozszerzenie oferty dydaktycznej) (od 3do9), do wyliczenia celow
Stosowanych - zarzgdzanie I 3 dla trzeciego (pierwszym jest dyskusyjne jest czy z zamknietymi listami
Wincentego wzmochienie pozycji uczelni). pozyskanie dziatan.
Pola w Lublinie zewnetrznych
na lata srodkow finansowych
2021-2028 z UE, z NFZ,

z NCBR, musiato
oznaczac kolejne
oddzielne dziatanie
tzn. inne w zaleznosci
od rodzaju zrodta.
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uczelniai tytut | cele strategiczne/ | cele operacyjne specyfika dziatan uwagi
dokumentu obszary w ramach celéw
strategiczne
AZ 4 cele: Okreslono 6 dla pierwszego celu Lista zadan Interesujgcym
Strategia - zwiekszenie strategicznego (pierwszy to do wykonania jest elementem jest lista
Akademii atrakcyjnosci przygotowanie i wdrozenie oferty podana dla kazdego | potencjalnych
Zamojskiej i skutecznosci edukacyjnej), 5 dla drugiego z 20 celéw zagrozen w realizacji
ksztatcenia (pierwszym jest rozwdj i informatyzacja | operacyjnych. strategii
- doskonalenie zasobow biblioteki i czytelni), 4 dla (np. niekorzystne
i rozbudowa trzeciego (pierwszy to rozwijanie tendencje
infrastruktury dziatalnosci badawczej i rozwojowe)) demograficzne
- rozszerzenie I 5 dla czwartego (pierwszym jest I niepewnosc¢
dziatalnosci ksztattowanie pozytywnego wizerunku co do skali i zakresu
naukowe] uczelni); rekrutacji) oraz
- wzmochnienie w ramach kazdego z tych 20 celow potencjalnych
pozycji uczelni operacyjnych podano jego termin okoliczno$ci
realizacji i uzasadnienie. sprzyjajgcych
jej realizaciji
(np. wzrost
informatyzacji procesu
dydaktycznego).
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KULJPII
Strategia
rozwoju
Katolickiego
Uniwersytetu
Lubelskiego
Jana Pawia Il
na lata
2020-2025

Cele
przyporzgdkowane
rodzajom misji.

W misji badan
naukowych
pierwszym z trzech
celéw byto
podniesienie jakosci
badan.

W misji w zakresie
ksztatcenia
pierwszym z dwéch
podniesienie jakosci
i umiedzynarodowie
nie ksztatcenia.

W misji w wymiarze
koscielnym,
spotecznym,
wychowawczym,
kulturotwdrczym

i organizacji
wewnetrznej cele
dotyczyty np.
udoskonalenia
zarzadzania

i struktury uczelni,
rozwoju
infrastruktury
uniwersytetu.

Celbéw operacyjnych nie okreslono
w zasadniczym dokumencie
strategicznym, pojawiajg sie one

w uzupetniajgcych dokumentach
pn. Strategia Umiedzynarodowienia
oraz Inicjatywa Doskonatosci —
Uczelnia Badawcza.

Dziatania okreslono
jedynie

W uzupetniajgcym
dokumencie

pn. Inicjatywa
Doskonatosci —
Uczelnia Badawcza.

Wskazano, ze

we wdrazaniu
uczestniczy cata
wspolnota
akademicka, wedtug
wiasnych obowigzkow
i kompetenciji, jasno
wykazano za jakie cele
i dziatania
odpowiedzialne sg
wtadze, administracja,
pracownicy obstugi,
nauczyciele
akademiccy,
doktoranci i studenci,
a zachecani
absolwenci.
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uczelniai tytut | cele strategiczne/ | cele operacyjne specyfika dziatan uwagi
dokumentu obszary w ramach celéw

strategiczne
LAW 5 obszarow: Pierwszy obszar ma az 9 celow, w tym | Zostaty okreslone Strategie konczy
Strategia - ksztatcenie np. wprowadzenie jednolitych studiéw | w zestawieniach rozdziat o unikalnym
Lotniczej - nauka magisterskich na jednym z kierunkéw. | o nazwie tytule ,Spoteczna
Akademii - szkolenie lotnicze | Przy drugim obszarze zapisano 8, ,Realizacja”, odpowiedzialnos¢",
Wojskowej i wojskowe w tym komercjalizacje wynikow umieszczonych pod gdzie wspomniano
2019-2025 - organizacja dziatalnosci naukowej. Trzeci obszar listg celow m.in. o ksztatceniu

- infrastruktura ma 5 celow m.in. powiekszenie operacyjnych studentow panstw

istniejgcej floty statkow powietrznych.
Czwarty obszar — organizacja —
stosunkowo krotko traktuje o
koniecznych zmianach w strukturze
uczelni. Piaty, infrastrukturalny, wsrod
celéow ma np. budowe akademika i sali
tradycji Szkoty Orlat.

z danego obszaru,
zwraca uwage,

ze stosunkowo duzo
dziatan polega na
zainicjowaniu zmian
w prawie
(rozporzadzenia
MON, programy,
regulaminy).

sojuszniczych

w ramach programow
europejskich

oraz uméw MON.
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LAWSEI
Strategia
Lubelskiej
Akademii WSEI
na lata 2024-
2027

Zdecydowano sie
~wskazac postulaty
strategiczne
(warunki sukcesu),
i sformutowac na ich
podstawie 4 cele
strategiczne,
obejmujgce
odpowiednie
operacje”.

1. cel dotyczy
produktow
edukacyjnych,

2. umocnienia
uczelni dzieki
partnerstwom

i promocji,

3. zwiekszenia
miedzynarodowe;j
atrakcyjnosci
jednostki, 4. odnosi
sie do jakosci
funkcjonowania
uczelni dzieki

Najwiecej, bo pie¢ celéw operacyjnych,
ma 2. cel strategiczny

np. zharmonizowanie dziatalnosci
Akademii z kluczowymi Celami
Zrownowazonego Rozwoju. Po cztery
cele operacyjne majg 3. i 4. cel
strategiczny (pierwsze wymienione
dotyczg odpowiednio: partnerstw
miedzynarodowych, wdrazania polityki
kadrowej). 1. cel strategiczny ma tylko
trzy operacyjne, na poczatku znalazt
sie ten, ktory wskazuje na zbudowanie
i wdrozenie oferty edukacyjnej

| certyfikacyjne;.

Dziatania scisle
odpowiadajg
poszczegolnym
celom operacyjnym,
majg niekiedy
innowacyjny
charakter

np. zwigkszenie
wykorzystania
sztucznej inteligenciji
i mieszanej
rzeczywistosci,
wdrozenie
mechanizmdw
zarzgdzania jakoscig
w dziatalnosci
naukowej w Szkole
Doktorskiej,
ulepszenie systemu
wsparcia i integracji
obcokrajowcow

w zakresie
miedzykulturowym,
komunikacyjnym,

prorozwojowej psychologicznym
polityce oraz specjalnym.
wewnetrzne;.

Strategia wyrdznia sie
przejrzystg strukturg

I komplementarnym
uktadem i opisem
czterech ,Wizji 2027+”
w potgczeniu z celami
i dziataniami.
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LSWwR Dopiero w drugim Kazdemu z celéw strategicznych Dziatania nie zostaty | Strategia
Strategia zatgczniku, w formie | odpowiadajg 1-3 cele taktyczne. wyodrebnione, wielowagtkowa,
rozwoju tabelarycznej, Tym zas 1-7 celéw operacyjnych. W rzeczywistosci przetadowana, daleka
Lubelskiej podano cele Przyktadowe cele operacyjne: czes¢ celow od spojnosci, osobny
Szkoty Wyzszej | strategiczne. utworzenie przejrzystego systemu operacyjnych zostato | i obszerny rozdziat
w Rykach Watpliwosci budzi premiowania, pozyskanie grantow opisanych jako dotyczacy
na lata ich liczba tj. 18, na projekty badawcze, poszerzenie dziatania. Istotna jest | infrastruktury
2022-2032 w tym np. oferty studiéw podyplomowych, analiza potencjalnych | (dydaktycznej,
(dokument wydawnictwo redukcja zatrudnienia w administracji, | zagrozen administracyjnej,
zawiera w tytule | uczelniane czy organizacja imprez kulturalnych. i okoliczno$ci pomocniczej, biblioteki,
adnotacje: rozwoj biblioteki, sprzyjajgcych czytelni, archiwum),
,PO poprawkach | takim celom realizacji przy na koniec informacje
2022”) nizszego rzedu wiekszosci celéw 0 polityce jakosci
zostata przypisana strategicznych. ksztatcenia,
zbyt wysoka interesariuszach,
strategiczna ranga. przedstawienie
Celéw sylwetki absolwenta.

strategicznych jest
faktycznie 17, gdyz
jeden zostat
powtorzony (btad
redakcyjny).
Przyktadowe cele
strategiczne:
zwiekszenie
przychodow,
informatyzacja
uczelni.
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uczelniai tytut

cele strategiczne/

cele operacyjne

specyfika dziatan

uwagi

dokumentu obszary w ramach celéw
strategiczne
PANSwCh 3 cele: Pierwszy strategiczny cel rozwoju Kazdemu z celow W ramach celu
Strategia - dziatalnosé obejmuje oferte edukacyjng, jakos¢ operacyjnych ~konkurencyjnos¢
Panstwowej edukacyjna ksztatcenia, umiedzynarodowienie przyporzgdkowano studentow i
Wyzszej Szkoty | - wspétdziatanie studiéw oraz konkurencyjnos¢ od 3 do 5 dziatan, absolwentow”
Zawodowej uczelni studentow i absolwentéw. Drugi bedzie | logicznie dostrzezono sytuacje
w Chetmie Z otoczeniem mozliwy do realizacji dzieki budowaniu | powigzanych 0sbb
na lata - rozwoj | promowaniu oferty uczenia sie przez | i rzeczowo Z niepetnosprawnoscig -
2019-2025 organizacyjny cate zycie, transferowi wiedzy do sformutowanych. uczelnia chce zapewnic
uczelni otoczenia oraz wspétprace z jego kompleksowe wsparcie

przedstawicielami. Trzeci obszar
strategiczny zalezy od udoskonalenia
systemu zarzgdzania, infrastruktury
uczelni i rozwoju Osrodka Ksztatcenia
Lotniczego.

,dla studentow
niepetnosprawnych,
w postaci systemu
pomocy materialnej,
specjalnego sprzetu,
likwidacje barier,
wprowadzanie
udogodnien”
infrastrukturalnych.
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PolLub
Strategia
rozwoju
Politechniki
Lubelskiej
na lata
2021-2028

7 obszaréw
strategicznych:
- nauka

- ksztatcenie

- wspotdziatanie
uczelni

Z otoczeniem

- spotecznosé
akademicka uczelni
- finanse

- infrastruktura
- organizacja

i zarzadzanie

Nie zdefiniowano celéw operacyjnych.
Do kazdego z 7 obszarow
strategicznych przypisano od razu
zakresy/kryteria pomiaru.

W 1. obszarze akcentowane jest
podniesienie jakosci publikacji
pracownikéw, rozwdj interdyscyplinarnosci
badan, zapewnienie ptynnosci ich
finansowania, wzrost poziomu
komercjalizacji wynikow

i umiedzynarodowienie badan, publikaciji.
W 2. istotne bedzie podnoszenie jakosci
ksztatcenia, utrzymanie
umiedzynarodowienia ksztatcenia,
rozszerzenie oferty i dostosowywanie jej
do potrzeb rynku pracy. W 3. ujeto
rozszerzanie wspoétdziatania z podmiotami
zewnetrznymi i kreowanie pozytywnego
wizerunku uczelni. W 4. dotyczgcym
spotecznosci akademickiej wyrézniono
optymalizacje potencjatu kadrowego

i liczby studentéw, a takze rozwd;j
aktywnosci i samorzadnosci studenckiej.
W 5. jest optymalizacja kosztow badan

i ksztatcenia, a takze utrzymanie
prawidtowego poziomu i struktury grup
przychodow. W 6. zaktada sie
unowoczesnianie i rozwdj infrastruktury
badawczej. Ostatni cel to m.in. poprawa
zarzadzania poprzez wdrozenie procedur
i integracje systemoéw informatycznych.

Wystandaryzowany
plan dziatan: nazwy

i formuty wskaznikéw,
a nawet jednostki
miary, finalnie osoby
odpowiedzialne

za realizacje dziatan
(stanowiska

na uczelni).
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uczelniai tytut

cele strategiczne/

cele operacyjne

specyfika dziatan

uwagi

dokumentu obszary w ramach celéw

strategiczne
UMCS 5 obszarow Od 3 do 10 celow operacyjnych Do kazdego z celéw | Zadania sformutowano
Strategia strategicznych: na obszar strategiczny. operacyjnych precyzyjnie
Uniwersytetu badania naukowe, W 1. obszarze zatoZzono poprawe przyporzgdkowano | szczegotowo.
Marii Curie- dydaktyka, pozycji naukowej wsrod uczelni, nie tylko wskazniki
Sktodowskiej wspotpraca podniesienie jakosci realizacji celu, ale
w Lublinie Z otoczeniem i umiedzynarodowienia badan. takze zadania
w latach 2019- | spoteczno- W 2. utrzymanie poziomu aktywnosci operacyjne —
2025 gospodarczym, dydaktycznej przez modyfikowanie od 4 do 15 na cel.

wspoétpraca oferty. W 3. zwiekszenie roli uczelni

Z jednostkami w ksztaltowaniu rozwoju spoteczno-

naukowymi, gospodarczego Lublina i regionu.

materialny i kadrowy
rozwoj uczelni.

W 4. wspieranie dgzenh do pogtebienia
wspotpracy z uczelniami regionu

| instytutami naukowymi.

W 5. doskonalenie kompetencji
pracownikow, racjonalizacje
zatrudnienia, dostosowanie
infrastruktury i proceséw zarzgdzania
do wspdtczesnych potrzeb w zakresie
badan, dydaktyki oraz dziatalnosci
kulturalnej i sportowe,;.
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uczelniai tytut

cele strategiczne/

cele operacyjne

specyfika dziatan

uwagi

dokumentu obszary w ramach celéw
strategiczne
UMwL Wytoniono Cele sformutowano w ten sposoéb, Szanse i ryzyka przy -
Strategia 6 kluczowych: ze kazdy obszar kluczowy podejmowanych
rozwoju dydaktyke, nauke, I horyzontalny ma swdj 1 cel dziataniach beda

Uniwersytetu
Medycznego w
Lublinie na lata

potencjat kliniczny,
wspotprace
Z otoczeniem,

strategiczny, pewng ilos¢ celow
szczegotowych (od 2 do 4), a te z kolei
cele operacyjne,

lepiej dostrzegane
dzieki przedstawionej
w zatgczniku analizie

2023-2030 umiedzynarodowienie, | z przyporzadkowanymi wskaznikami SWOT do kazdego

cyfryzacje i realizacji. z dziewieciu

3 horyzontalne: obszaréw. Pozwala

jakosc¢ zarzadzania, na realng ocene

komunikacje, mozliwosci sukcesu

dostepnosé. strategii.
UPwL 4 cele: wzmocnienie | 15 celéw operacyjnych, Dziatania, Brak wskaznikow
Strategia pozycji naukowej przyporzgdkowanych Scisle w zréznicowanej strategicznych
rozwoju i badawczej, do strategicznych, po cztery liczbie, nawet ttumaczony jest
Uniwersytetu zapewnienie do pierwszych trzech i trzy do jedenastu koniecznoscig

Przyrodniczego
w Lublinie

na lata
2019-2030

najwyzszej jakosci
ksztatcenia,
rozwijanie
wspotpracy

ze srodowiskiem
naukowym

i otoczeniem spot.-
gosp., efektywne
zarzadzanie

do ostatniego.

(w przypadku celu
operacyjnego

~Wyzsza efektywnos$é

badan naukowych”).

zdefiniowania ich

w kolejnych etapach
zarzgdzania
uniwersytetem.
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uczelniai tytut

cele strategiczne/

cele operacyjne

specyfika dziatan

uwagi

dokumentu obszary w ramach celéw

strategiczne
WSHEwZ 3 cele: 1. cel zawiera az siedem celow Nie okreslono zadan | Zwracajg uwage btedy
Strategia - podnoszenie operacyjnych, 2. cztery, a ostatni tylko | dla ostatnich dwoch redakcyjne w krotkim
rozwoju WSHE | jakosci dwa. celow operacyjnych dokumencie
na lata i efektywnosci tj. remontu sal oraz strategicznym.
2018-2023 ksztatcenia adaptacji obiektow

- kreowanie uczelni dla potrzeb

pozytywnego 0séb z

wizerunku uczelni niepetnosprawnoscia.

w srodowisku

lokalnym

- modernizacja

infrastruktury
WSPIA 15 celow Cele majg by¢ uszczegotawiane Oczekiwane -
Strategia WSPA | strategicznych bez | w dokumentach strategicznych w corocznych
2021-2026 wyszczegolnienia obejmujacych rok akademicki. dokumentach

celéw operacyjnych,
dziatan.

Na pierwszym
miejscu wsrod
celow wskazano
,rozwoj oferty
dydaktycznej
uczelni”.

Materiaty te nie sg jednak dostepne
obok strategii. Tres¢ celdw
zréznicowana — objetos¢ tekstu od
jednego (przy celu ,poszerzenie oferty
ksztatcenia w jezyku angielskim”)

do kilkunastu wierszy (przy celu
~przygotowanie uczelni do absorbcji
Srodkéw UE oraz pozyskiwanie
Srodkéw UE”).

strategicznych
obejmujgcych jeden
rok akademicki.

Zrédto: WUP w Lublinie, opracowanie wiasne

Strona 30 z 46




= KRAJOWY Rzeczpospolita Sfinansowane przez LIFELONGLEARNING
_‘_\ PLAN Polika Unig Europejska Z b ‘z k :
=m_- ODBUDOWY NextGenerationEU AADCASKAL

3. Strategie wobec zewnetrznych dokumentow
strategicznych oraz rozwijania umiejetnosci — spojnos¢
ze Zintegrowana Strategig Umiejetnosci 2030.

3.1 Odniesienia do zewnetrznych dokumentéw strategicznych w strategiach
uczelni wojewodztwa lubelskiego

Nawigzania do zewnetrznych dokumentéw o charakterze strategicznym moga
Swiadczy¢ o checi wspotuczestnictwa uczelni w wiekszych ekosystemach, osiggania
lepszej wspotpracy z innymi podmiotami oraz o zrozumieniu, ze zjawiska i procesy
spoteczno-gospodarcze sg takze dostrzegane przez inne podmioty, czesto z innegj
perspektywy. Podejscie to moze czynic tatwiejszym wspolne projekty, ubieganie sie
o srodki na dziatalnosc, transfer wiedzy, ukierunkowanie badan naukowych.

W wiekszosci analizowanych dokumentéw strategicznych (konkretnie

w dziewieciu) brakuje nawigzani do strategii zewnetrznych wobec uczelni.

Nie byto ich w strategii ABJPII, ANSIM, ANSWP, LAW, LAWSEI, PolLub, UPwL,
WSHEWZ i WSPiA. Na pewno co najmniej 6 jednostek (a 4 z powyzszych) nie mogto
odwotywac sie do ZSU, ktora powstata pozniej (2020 r.) niz uczelniany dokument
(por. rozdziat 1, podrozdziat 1.1 aspekty formalne, tabela 1). Jako jedyny podmiot do
ZSU odwotat sie UMwL. Zadeklarowat, ze przy opracowywaniu dokumentu
strategicznego uwzglednit Strategie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku
2020 (z perspektywa do 2030 roku), Strategie Rozwoju Wojewodztwa Lubelskiego
do 2030 roku oraz wiasnie ZSU, z jej kierunkami zmian w systemie szkolnictwa
wyzszego. Ponadto kierowat sie takze Strategiag Rozwoju Europejskiego Obszaru
Szkolnictwa Wyzszego (European Higher Education Area), Strategic Innovation
Agenda 2021-2027 oraz Strategic plan 2020-2024 — Research and Innovation.

KULJPII we wprowadzeniu do strategii zaznaczyt, ze uniwersytet chce wpisywac sie
w strategie rozwoju Lublina oraz wojewodztwa lubelskiego. W opisie kontekstu
wyznaczanego przez przemiany spoteczno-gospodarcze nastgpito ponowne
odwotanie do Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020

(z perspektywg do 2030 roku), a takze do Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 roku). Wskazuje sie przy tym na
kierunki rozwoju gospodarczego, tgczac je z ofertg edukacyjng w tym sensie, ze
intencjg jest spéjno$¢ miedzy nimi.

Jeden z celdéw strategicznych AZ zostat zdefiniowany jako rozszerzenie dziatalnosci
naukowej. Prowadzi¢ ma do tego cel operacyjny — rozwijanie dziatalnosci badawczej
i rozwojowej stuzgcej zwiekszaniu dorobku naukowego kadry oraz zwiekszeniu
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stopnia komercjalizacji wynikow badan. Jednym z siedmiu zadan strategicznych byto
,opracowanie listy priorytetowych tematéw badawczych z uwzglednieniem
priorytetow” wskazanych m.in. przez Strategie Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego.
Horyzont realizacji celu okreslono na rok 2026.

LSWwR zadeklarowata, ze jej cele strategiczne uwzglednity Strategie Rozwoju
Wojewoddztwa Lubelskiego, Strategie rozwoju oswiaty w wojewddztwie lubelskim,
Regionalng Strategie Innowaciji, a nawet Strategie Rozwoju Powiatu Ryckiego

i Strategie rozwoju Ryk. PANSwCh wskazata, ze zatozenia Strategii Rozwoju Kraju
2020 (z wrzesnia 2012 r.) oraz Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata
2014-2020 (z perspektywg do 2030 roku) pozwolity weryfikowac i odpowiednio
sformutowac cele strategiczne uczelni.

Nietypowo zdefiniowat w tym kontekscie swoje zadania UMCS. Poniewaz jednym

z celéw strategicznych uniwersytetu jest zwiekszanie roli uczelni w ksztattowaniu
rozwoju spoteczno-gospodarczego Lublina i regionu lubelskiego za cel operacyjny
przyjeto udziat uniwersytetu w opracowaniu i realizacji strategii regionalnej i miejskie;.
Odniesienie do dokumentéw strategicznych jest tu o tyle specyficzne, ze motywuje
pracownikow uczelni do przygotowywania, aktywnego ksztattowania tych
dokumentow (,lobbowanie rozwigzan korzystnych dla UMCS”), a nie, jak tego mozna
byto sie spodziewac, do uwzglednienia w strategii uniwersyteckiej szerszych
dokumentow strategicznych.

3.2Rozwijanie umiejetnosci — aspekt strategiczny?

Przy zatozeniu, ze ksztaltowanie i doskonalenie umiejetnosci studiujgcych
powinno byc¢ jedng z podstawowych funkcji uczelni, od uczelnianych strategii
nalezatoby oczekiwac¢ potwierdzenia tej tezy oraz wskazania kierunkéw realizacji
takiego procesu. Ponadto w polityce publicznej jakg jest ZSU uwypuklono potrzebe
rozwijania umiejetnosci kadr zarzagdzajacych i uczacych w edukacji formalnej,
dostepu do potwierdzania umiejetnosci (certyfikowanie efektéw uczenia sie),
wprowadzono podziat na umiejetnosci podstawowe, przekrojowe, zawodowe.
Jezeli w strategiach pojawity sie te aspekty to zostaty uwzglednione w niniejszym
przegladzie dokumentéw wedtug kryterium rozwijania umiejetnosci.

Dla czesci uczelnianych strategii ksztatcenie umiejetnosci nie nalezy do
artykutowanych wprost celéw operacyjnych i dziatan. Zagadnienia te nie pojawity
sie w strategiach LAW (jedynie w podsumowaniu informacja, ze zrealizowanie
strategii przetozy sie na ,zwiekszenie umiejetnosci absolwentéw”), PolLub

(w obszarze strategicznym ,ksztatcenie” wspomniano jedynie o rozwoju ,oferty
ksztatcenia ustawicznego”), UMCS (wprawdzie zgodnie wizjg absolwent ma byc¢
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wyposazony m.in. w kompetencje niezbedne do dalszego rozwoju zawodowego, lecz
tylko w jednym z celéw operacyjnych do tego nawigzano, posrednio, bez
wskazywania na umiejetnosci, poprzez deklaracje rozszerzenia oferty kierunkdw
interdyscyplinarnych, w tym praktycznych i studiow dualnych), WSHEwZ (tylko
ogolne sformutowanie, ze doskonalenie oferty przetozy sie na zdobywanie przez
absolwentéw wysokich kwalifikaciji).

Kolejna grupa uczelni uznata, ze zagadnienia ta beda wskazane, ale bez
szczegotowego definiowania i rozwijania. Tak byto w przypadku ABJPII
(,zwiekszanie kompetenciji studentow przez ich udziat w projektach”, wprowadzenie
programu zwiekszania potencjatu dydaktycznego pracownikow), ANSIM
(wyposazenie absolwentéw w kompetencje, aby reprezentowali wysoki poziom
umiejetnosci, prowadzenie studiéw w celu ksztatcenia nowych umiejetnosci,
,wyposazenie studentéw w umiejetnosci, dzieki ktérym dostrzega, co nalezy zrobic¢”),
ANSWP (wyrabianie umiejetnosci ,samodzielnego zdobywania i uzupetniania
wiedzy”, wyposazenie w ,umiejetnosci korzystania z nowoczesnych technik”, ,rozwaj
umiejetnosci i kompetencji miedzynarodowych studentéow”, ,rozszerzenie oferty zaje¢
w jezyku angielskim”), AZ (koniecznos¢ wyposazenia studentéw w wysoki poziom
umiejetnosci praktycznych i kompetencji spotecznych, dobor tresci ksztatcenia w tym
celu, ,rozszerzenie oferty nauczania jezykdw obcych”, wspotpraca w zakresie
ksztatcenia ustawicznego — cel operacyjny), KULJPII (,rozszerzenie oferty studiow
adresowanej do oséb pracujgcych”, podnoszenie kompetencji pracownikow,
,wzmacnianie kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich”, ,opracowanie
statej oferty szkoleniowej dla nauczycieli akademickich”), LAWSEI (,uczelnia
praktycznie realizuje idee ksztatcenia ustawicznego”, ,zbudowanie i wdrozenie oferty
certyfikacyjnej” i ,oferty mikroposwiadczen”, ,opanowanie umiejetnosci
praktycznych”), PANSwCh (,podnoszenie kompetencji nauczycieli akademickich”,
,<Zapewnienie studentom mozliwosci uzyskiwania dodatkowych kompetenc;ji”,
ksztatcenie kompetenciji kluczowych, ,promowanie dziatalnosci Uniwersytetu
Trzeciego Wieku”, ,prowadzenie ksztatcenia ustawicznego poprzez organizacje
studiow podyplomowych, kurséw i szkolen”), UPwL (,podejmowanie dziatan w celu
doskonalenia kompetencji naukowo-dydaktycznych nauczycieli”, ,wzmacnianie
dziatan skierowanych na doskonalenie kompetenciji spotecznych studentow”,
,doskonalenie umiejetnosci jezykowych pracownikéw”), WSPIA (w misji jest
zobowigzanie: ,wzmacniamy kompetencje spoteczne i zawodowe niezbedne na
globalnym rynku pracy”, ponadto wartoscig jest ,ksztattowanie kompetenc;ji istotnych
na rynku pracy”, wspomniano o ,kompetencjach miedzykulturowych i jezykowych
kadry dydaktycznej”, poszerzeniu oferty studiéw podyplomowych, szkolen,
Uniwersytetu Trzeciego Wieku, ksztatceniu dzieci w zakresie technologii IT).
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W pozostatej grupie uczelni rozwojowi umiejetnosci poswiecono wiecej
miejsca.

UMwL zdefiniowat w tym zakresie szereg celow operacyjnych: ,uwzglednienie

w ramach programoéw studidéw kwestii rozwijania kompetencji komunikacyjnych”,
,rozwijanie szkolenia podyplomowego i innych form ksztatcenia”, ,rozwijanie
programow podnoszgcych kompetencje pedagogiczne adresowanych do nauczycieli
akademickich”, ,podnoszenie kompetencji nauczycieli akademickich w zakresie
wykorzystywania nowych technologii w procesie dydaktycznym”, ,rozwijanie
kompetenciji specjalistycznych w obszarze medycyny cyfrowej i pokrewnych”,
,podnoszenie kompetencji kadry zarzgdzajgcej”, ,wspieranie rozwoju kompetencji
dydaktycznych kadry klinicznej”, ,rozwoj kompetencji pracownikdw zespotow
naukowych”, ,podnoszenie kompetencji menedzerskich w zespotach badawczych”,
,podnoszenie kompetencji kadry zarzgdzajgcej”. Jako szanse w obszarze
,cyfryzacja” dostrzezono ,rozwijanie kompetencji przysztosci w dziedzinach
poznawczych, spotecznych i technicznych w obszarze medycyny”.

Rozwazajgcy studia w LSWwWR mogg przeczytaé, ze uczelnia wyposaza studentow
I dostarcza spoteczenstwu ,umiejetnosci i kompetencje spoteczne”, ,przyjete

w uczelni efekty uczenia sie/ksztatcenia, opisujg umiejetnosci i kompetencije
spoteczne osiggane przez studentow”. Dziatania szkoty wyzszej majg zapewnic
osigganie przez absolwentéw ,kwalifikacji i umiejetnosci zgodnie z wymogami
Krajowych Ram Kwalifikacji’, a kompetencje absolwentéw ,odnoszg sie do wiedzy,
umiejetnosci i postaw, w tym umiejetnosci stosowania w praktyce zdobytej wiedzy,
dokonywania ocen i formutowania sgdéw, komunikowania sie z otoczeniem,
kontynuacji ksztatcenia przez cate zycie”. W strategii przedstawiono szczegotowg
liste umiejetnosci i kompetencji spotecznych przewidzianych dla kierunku pedagogika
oraz pieciu specjalnosci. Uczelnia zwraca takze uwage na umiejetnosci kadry
akademickiej.

W strategiach uczelnianych niektore elementy zwigzane z umiejetnosciami
zastugiwatyby na szerszy kontekst. Dokumenty mogtyby zawierac opis
innowacyjnych metod oceny umiejetnosci studentéw (w tym monitoring postepéw),
przedstawienie w jaki sposob projekty, symulacje, laboratoria, praktyki zawodowe,
wolontariaty mogg pozwala¢ na zdobywanie umiejetnosci praktycznych,
spotecznych, a nawet przedsiebiorczych, w realnych sytuacjach zawodowych.
Duzym polem twoérczosci strategicznej bytaby prezentacja utrzymywania kontaktu

z absolwentami po studiach, w ramach oferty ksztatcenia ustawicznego,
zaprojektowanie Sciezek, ktore umozliwityby absolwentom doskonalenie umiejetnosci
przez cate zycie.
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4. Czy losy absolwentow sg istotne? Problematyka karier
absolwentéw, bezrobocia, rynku pracy, doradztwa
zawodowego.

Zagadnienie przygotowania absolwentéw szkodt wyzszych do funkcjonowania na
rynku pracy jest ztozone. Nie wszystkie uczelnie w podobny sposéb ujmujg swoje
role przy ksztattowaniu karier zawodowych studentoéw i absolwentéw. Cze$¢ z nich
moze uznawac sam transfer wiedzy jako docelowy efekt proceséw dydaktycznych,

a pomijac rozwijanie umiejetnosci niezbednych w konkretnych sytuacjach
zawodowych. Istniejg takze réznice miedzy szkotami wyzszymi w zakresie
funkcjonowania tzw. uczelnianych Biur Karier, podejmowanych przez nie dziatan,
projektow na rzecz studentow i absolwentéw, ofercie dostepnej na stronie
internetowej, az po roznice w liczbie zatrudnionych osoéb w takiej jednostce.

To z kolei przektada sie na rézne mozliwosci i zachety do korzystania z pomocy
doradcow zawodowych. Trzeba przy tym zasygnalizowac oczywiste réznice

w oczekiwaniach studentow wobec swojej uczelni, jesli chodzi o wiedze

o branzowym rynku pracy, mozliwosciach praktykowania u pracodawcéw, otrzymania
wsparcia doradczego. Naturalnym jest sytuacja, ze osoba, ktéra juz posiada
satysfakcjonujgce zatrudnienie, a podejmuje studia, aby utrzymac prace dzieki
zdobyciu kwalifikacji, nie bedzie miata tego typu oczekiwan wobec jednostki, w ktorej
studiuje.

Problem pojawia sie, gdy osoba studiujgca posiada takie oczekiwania lub chetnie
skorzystataby z oferty wsparcia zawodowego, a jej nie uzyska. Majgc na uwadze
konieczno$¢ angazowania srodkow publicznych na aktywizacje absolwentow, ktorzy
po studiach znalezli sie w rejestrach bezrobotnych w urzedach pracy wojewodztwa
lubelskiego Wydziat Badan i Analiz WUP w Lublinie podejmuje corocznie stosowng
analize. Réwniez ostatnia publikacja, ,Stan bezrobocia absolwentow szkét wyzszych
wojewodztwa lubelskiego rok akademicki 2021/2022”, przedstawiata sytuacje
absolwentow uczelni wojewodztwa lubelskiego w podziale na ukonczony kierunek
studiow oraz szkote wyzszg. Wskazano kierunki z najwyzszymi wskaznikami liczby
absolwentow oraz te o wysokim odsetku zarejestrowanych bezrobotnych.
Zestawienia mogg utatwi¢ uczelniom zaplanowanie oferty studiow pod wzgledem
liczby przyjec studentéw na dany kierunek, jak i programu studiéw. W publikaciji
jeden z rozdziatdow poswiecono cudzoziemcom na uczelniach wojewodztwa
lubelskiego (studenci z zagranicy stanowig coraz wiekszy odsetek studiujgcych

w regionie lubelskim).
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Przechodzgc do zasadniczej analizy, odniesienia uczelnianych strategii do
zagadnienia karier absolwentow, ich bezrobocia, zatrudnienia, oferty doradztwa
zawodowego dla nich, mozna podzieli¢ na 2 grupy:

1. Nawiagzania na duzym poziomie ogdlnosci — jedynie takie zawierajg strategie
ANSIM (gotowos¢ do wyposazania studiujgcych w konkurencyjne kompetencje,
niezbedne na rynku pracy, umozliwiajgce radzenie sobie na tym rynku, dgzenie do
ksztatcenia pod ,patronatem przysztego pracodawcy”), ANSWP (uczelnia ,pragnie
wspierac rozwoj przedsiebiorczosci studentéw”, przygotowywac oferty ,dostosowane
do zmieniajgcego sie rynku pracy”, ,monitorowac potrzeby rynku”, przewiduje
,Zaciesnienie wspotpracy z pracodawcami”), WSPIA (szkota wzmacnia kompetencje
,niezbedne na globalnym rynku pracy”, organizuje praktyki oraz analizy potrzeb
rynku i losow absolwentow, wspiera rozpoczynanie aktywno$ci zawodowej poprzez
Biuro Karier), WSHEwZ (jest gotowa na ,monitorowanie karier zawodowych
absolwentéw”, rynku pracy, jego potrzeb, organizacje spotkan z lokalnymi
pracodawcami, aktywizacje Biura Karier, a w jego ramach monitoring ofert pracy),
UPwL (uniwersytet bedzie ksztatcit specjalistow zgodnie z potrzebami rynku pracy,
zwiekszat role doradztwa zawodowego, monitorowat kariery absolwentow,
wspotpracowat z przedsiebiorstwami w ramach praktyk studenckich, intensyfikowat
prace Biura Karier i wiezi z absolwentami), PANSwCh (ma na wzgledzie ,potrzeby

I oczekiwania wspoétczesnego i przysztego rynku pracy, gospodarki”), ABJPII
(,zaopatrzenie studentow w kompetencje zawodowe odpowiadajgce wymaganiom

I wyzwaniom rynku pracy”, podpisywanie umow i porozumien z pracodawcami — bez
informacji czego beda dotyczyc¢), KULJPII (uwzglednianie wymagan wspotczesnego
rynku pracy, dostosowanie oferty do aspiracji kandydatéw), PolLub (dostosowanie
oferty ksztatcenia do potrzeb rynku pracy). Ponadto specyficzny status LAW sprawia,
ze losy absolwentéw sg $cisle okreslone (zotnierze zawodowi, stanowiska pilotow

I mechanikow wojskowych) i regulowane przez rozporzadzenia ministerialne.

2. Sformutowania szczegbétowe, konkretne (pozostate 5 uczelni) — niestety
wsrod tych propozycji zabrakto otwarcie zdefiniowanego procesu doradztwa
zawodowego lub informacji zawodowej np. zintegrowanych z programami nauczania.
Najwyrazniej uczelnie nie traktujg tego obszaru jako zobowigzania. Jest to
niewatpliwie istotne, gdyz potrzeba ta jest uwypuklona jako osobny VI obszar
oddziatywania ZSU. Za to wsrdd propozycii tych uczelni mozna wyrdznic:

a) programy aktywizujgce zawodowo studentéw i absolwentéw, praktyczne
przygotowanie do pracy zawodowej

LAWSEI — oferuje wizje szkoty pomocnej ,w rozpoczeciu kariery zawodowej”,
umozliwienie osobom studiujgcym nawigzania kontaktow ,z wtasciwymi dla kierunku
przedsiebiorcami”, uczelnia ,stwarza warunki do angazowania sie”, aktywnosci na
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polu uczelnianym, w Lublinie i w regionie lubelskim.

UMwL — proponuje wolontariat studentéw w srodowisku medycznym jako cel
operacyjny, z kilkoma rodzajami wskaznikow.

LSWwR — zapewnia praktyki zawodowe jako integralng czes¢ ksztatcenia, i to
w miejscach pracy ,,0 profilu zblizonym do kierunku studiow lub specjalnosci”.

b) monitoring karier zawodowych studentéw i absolwentow

AZ - jedno z zadan strategicznych tej jednostki ksztatcenia przewiduje udziat Biura
Karier w monitorowaniu karier absolwentéw, a wczesniej w projektowaniu studiow

i doborze specjalnosci.

LAWSEI — przewiduje opracowanie koncepcji dziatania Klubu Absolwenta i jej
wdrozenie, z promocjg osiggniec¢ absolwentow.

c) uwzglednianie potrzeb rynku pracy — sformalizowana kooperacja uczelni

z pracodawcami (jest wyodrebnionym VIl obszarem oddziatywania ZSU)

UMCS - oprocz wyrazenia w misji intencji, aby dyplom byt ,wysoko ceniony przez
pracodawcéw”, jako jedno z zadan operacyjnych wyznaczono w strategii
przygotowanie analizy prognozowanych potrzeb rynku pracy (a zatem pracodawcéw)
i pozostatego otoczenia uczelni w stosunku do absolwentéw UMCS.

AZ — oprdocz deklaracji, ze nowe studia bedg powigzane z potrzebami r6znych
poziomow rynku pracy, a niespetniajgce tego warunku wygaszane, uczelnia
zapowiadata ,monitorowanie rynku pracy pod kgtem zapotrzebowania na wiedze,
umiejetnosci i kompetencije spoteczne”, a takze utrzymanie udziatu przedsiebiorcéw
,W projektowaniu i tworzeniu nowych kierunkéw i programow studiéw”.

LAWSEI — przyjefa zatozenie systematycznej diagnozy potrzeb i trendow rynku
pracy, monitoring potrzeb podmiotéw gospodarczych z regionu w zakresie innowacji.

d) wsparcie umiejetnosci przedsiebiorczych i przygotowanie do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

AZ — uczelnia jako jedyna wspomina, ze oczekiwane losy absolwentéw, ktorzy
skorzystajg ze specjalnie zaprojektowanej oferty edukacyjnej, to nie tylko znalezienie
miejsca pracy, lecz réwniez, alternatywnie, prowadzenie wiasnej dziatalnosci
gospodarczej.
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5. Strategie rozwoju uczelni strategiami wspoétpracy?

Gotowosc¢ do wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi w ramach konkretnych
inicjatyw oraz ich zakres roznicuje uczelniane strategie. Szczegolnym aspektem
wspotdziatania jest wspotpraca z pracodawcami, o ktorej wspomniano juz

w poprzednim rozdziale. Analizie poddano wszystkie wymienione w dokumentach
inicjatywy wspotpracy, rozwijania relacji z przedsiebiorstwami i organizacjami,
otoczeniem spotecznym, gospodarczym i naukowym. Stosujgc to kryterium mozna
wskazaé¢ dokumenty strategiczne najbardziej otwarte na wspotprace, gdzie
liczba inicjatyw jest najwieksza, a ich zakres opisany i najszerszy. To strategie
nastepujgcych szkot wyzszych:

PolLub — wspdtdziatanie z otoczeniem byto jednym z siedmiu obszardéw diagnozy
funkcjonowania uczelni i stato sie w ten sposdb obszarem strategicznym, okreslono
w nim intencje wspoétdziatania z wladzami samorzgdowymi i administracjg
panstwowg, organizacjami gospodarczymi i pracodawcami, instytucjami naukowymi,
zapisano deklaracje wspotpracy z uczelniami Lublina (uczelnia przystgpita do ZUL,
z intencjg realizacji wspolnych uczelnianych projektéw) i szkolnictwem
ponadpodstawowym, efekty tych wszystkich dziatan bedg mierzone liczbami uméw

I wydarzen, przedstawiono minimalne poziomy wykonania tych elementow strategii,
co pozwoli na stwierdzenie czy cele zostaty zrealizowane.

UMwL — wspétpraca z otoczeniem byta jednym z szesciu kluczowych obszaréw
uniwersyteckiej strategii. Jako partnerzy wymienieni zostali: inne uczelnie
(uniwersytet przystgpit do ZUL), podmioty publiczne, sektor komercyjny oraz
pozarzgdowy. W obecnych silnych stronach uczelni wskazano na udziat w pracach
Klastra Lubelska Medycyna (rozwijanie wspoétpracy w jego ramach to cel operacyjny
strategii). Ponadto przewiduje sie rozwijanie inicjatyw partnerskich zmierzajgcych do
stworzenia wspolnego ekosystemu informatycznego lubelskich uczelni oraz
rozwijanie wspotpracy z samorzgdami lokalnymi w zakresie projektéw spotecznie
uzytecznych. Kazdy z celéw operacyjnych zaktadajgcych wspotprace posiada
zdefiniowane wskazniki realizacji np. liczba projektow, partnerstw, wartos¢ projektow.
Strategia nie pomija miedzynarodowej wspétpracy badawczej.

UMCS - zaktadat, ze bedzie dzielit sie z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
efektami pracy badawczej, aby poszerza¢ swoje wspoétdecydowanie o rozwoju
Lublina, regionu i kraju. Aktywnos¢ dydaktyczna ma by¢ dostosowana do otoczenia
spoteczno-gospodarczego np. poprzez studia dualne. Potrzeby otoczenia bedg
profesjonalnie badane. Zadaniem operacyjnym jest ,przygotowanie i uruchomienie
systemu, przy pomocy ktérego bedzie mozliwe zbieranie informacji o potencjalnych
partnerach i klientach oraz informacji o potrzebach rynku, preferowanych kierunkach
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studiéw”, a nastepnie przygotowanie na tej podstawie oferty badawczej

i dydaktycznej. Oddzielnym celem gtéwnym jest wspétpraca z jednostkami
naukowymi Lubelszczyzny np. w ramach wspolnych szkét doktorskich. Uniwersytet
przystgpit do ZUL.

UPwL — misja uniwersytetu wspominata o tworzeniu wiezi z przemystem, uczelnia
ma ambicje integraciji ,z systemem gospodarczym regionu”, deklarowana jest
wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w zakresie bezpieczenstwa
zywnosciowego i gospodarki zasobami srodowiska, ksztatcenie pod potrzeby
otoczenia, zwtaszcza sektora bioustug, opracowywanie ekspertyz i realizacja
projektow na zlecenie instytuciji, jeden z czterech celow strategicznych dotyczy scisle
rozwijania wspotpracy ze srodowiskiem naukowym i otoczeniem spoteczno-
gospodarczym np. w ramach systemu praktyk studenckich, uniwersytet przystgpit do
ZUL, aby realizowaé wspolne projekty.

KULJPII — deklarowat we wstepie do strategii wspotprace z miedzynarodowym
srodowiskiem spoteczno-gospodarczym, uniwersytet podkreslat aktualng wspétprace
z zagranicznymi osrodkami naukowymi i badawczymi, wydawnictwami
zagranicznymi. Wspotpraca ma by¢ kontynuowana, i o niej traktuje Inicjatywa
Doskonatosci (czesc¢ strategii uniwersyteckiej). Jest mowa o zwiekszeniu liczby
umow z uczelniami zagranicznymi, miedzynarodowych projektéw, a liczba
nawigzanych partnerstw bedzie jednym ze wskaznikow monitorowania realizacji
strategii. Wyrazono che¢ oddziatywania na otoczenie przez realizacje ustug
badawczych na rzecz innych podmiotéw (bez opisu procesu). O wspotpracy

z sektorem fundac;ji i stowarzyszeh mowa w kontekscie rozwoju materialnego
uniwersytetu. Ogolnie wspomniano o wspotpracy z instytucjami i organizacjami
koscielnymi, panstwowymi i lokalnymi. Zastanawia brak odniesienia do otoczenia
regionalnego (w rozumieniu wojewodztwa czy wschodniej czesci kraju), pomimo
wzmianki o strategii rozwoju wojewddztwa na pierwszych stronach dokumentu
strategicznego. Interesariusze zewnetrzni wymienieni w strategii majg przede
wszystkim funkcje pomocniczg dla realizacji strategii uniwersyteckiej, nie
wspomniano o wypracowywaniu wspoélnych celéw dziatania.

LAWSEI — dwiema z czterech kluczowych warto$ci dla uczelni byty partnerstwo

i otwarto$¢. Wskazane sg trwate relacje z pracodawcami (np. w tworzeniu
programoéw studiéw), innymi uczelniami oraz partnerami spotecznymi. W kluczowych
dziataniach podkreslono przebudowe oferty kierunkéw studiéw realizowanych

w partnerstwie oraz wdrozenie polityki rozwoju wspotpracy z otoczeniem spotecznym
I gospodarczym, uwzgledniajgc kryteria oceny jakosci tej wspoétpracy. Umocnienie
pozycji uczelni upatruje sie wtasnie w silnych partnerstwach. Majg to by¢

np. partnerstwo podmiotéw edukacyjnych na rzecz zrbwnowazonego rozwoju
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(z przewodnictwem LAWSEI), partnerstwa z podmiotami zagranicznymi oraz
wigczenie sie w prace organizacji miedzynarodowych i konsorcjow naukowych
(np. Polsko-Ukrainskie Centrum Naukowo-Badawcze).

Kolejna grupa dokumentow strategicznych zawierata wiele elementéow
opisowych, lecz nie znajdowaty one konkretyzacji w liczbach i nazwach
projektéw, inicjatyw czy wydarzen. Pierwsze dwie uczelnie (AZ i LSWWwR)
poswiecaty wspotpracy stosunkowo najwiecej miejsca:

AZ — dla uczelni liczyty sie potrzeby rynku pracy réznych szczebli oraz oczekiwania
lokalnej spoteczno$ci, deklaruje che¢ wspotpracy z podmiotami gospodarczymi,
administracji rzgdowej, samorzgdowej, organizacjami spotecznymi. Przekfadajgc

te deklaracje na zadania strategiczne, widac je w ,utrzymaniu udziatu wtadz

i przedsiebiorcow w projektowaniu nowych kierunkéw i programéw studiéw” oraz
~Wspotpracy srodowiska akademickiego z wtadzami, instytucjami samorzgdowymi
oraz szeroko rozumianym otoczeniem spoteczno-gospodarczym”, a takze we
wspolnych badaniach naukowych prowadzonych z otoczeniem. Innymi wskazanymi
polami wspotpracy byly budowanie wiezi z lokalnymi instytucjami gospodarczymi,
ochrony zdrowia, wspotdziatanie z mediami, wspétpraca z innymi panstwowymi
uczelniami akademickimi, zawodowymi. Liczny katalog interesariuszy nie przetozyt
sie w strategii na wskazniki pomysinej realizacji poszczegdlnych Sciezek wspotpracy.

LSWwR — dziesigty z siedemnastu celow strategicznych okreslony zostat jako
wspotpraca uczelni z otoczeniem, wymieniono potencjalnych partneréw: lokalne
wiadze, uczelnie krajowe i zagraniczne, inne instytucje i placowki oswiatowe. Jako
potencjalng okoliczno$¢ sprzyjajgcg wspotpracy podano ,,obustronng duzg inicjatywe
wspotpracy”. Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia ma odbywac sie przede
wszystkim we wspétpracy z uczelniami Ukrainy. Strategia wspomina o organizacji
praktyk, wizyt studyjnych u partneréw — pracodawcéw, ktérzy majg weryfikowac
efekty ksztatcenia, a takze uczestniczy¢ w prowadzeniu zajec¢. Uczelnia stosuje
przeglady wspétpracy z otoczeniem (ewaluacje wspétpracy).

WSPIA — wskazata krétko na rézne formy wspotpracy z partnerami z otoczenia
spoteczno gospodarczego: realizacje wspoélnych projektéw ze srodkdéw UE,
organizacje praktyk i stazy, udziat przedstawicieli otoczenia w prowadzeniu zajec lub
weryfikacji efektow uczenia sie, przygotowanie oferty studiéw dla firm z wczesniejszg
diagnozg potrzeb edukacyjnych.

PANSwCh — wizja i cele uwzgledniaty wspoétprace z podmiotami systemu edukacji,

instytucjami administracji publicznej, organizacjami pozarzgdowymi, otoczeniem
spoteczno-gospodarczym np. poprzez programy patronackie dla szkét
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ponadpodstawowych, realizacje prac naukowych z innymi podmiotami, stwarzanie
warunkéw wspotdziatania nauki i przemystu (bez operacjonalizaciji).

WSHEWZ — uznata, ze poszerzenie wspotpracy z otoczeniem bedzie zrealizowane
poprzez organizacje wspolnych konferencji, seminaridw i debat, organizacje spotkan
z pracodawcami dla studiujgcych i blizej nieokreslong w strategii koncepcje
wspotpracy ze szkotami ponadpodstawowymi.

ANSIM — deklarowata wspotprace z organizacjami naukowymi, badawczymi

I gospodarczymi, organami samorzgdowymi, organizacjami pozarzgdowymi

(w praktycznym wykorzystaniu osiggnie¢ nauki), patronaty pracodawcow nad
specjalnosciami — na tych sformutowaniach rekomendacje wspotpracy strategiczne;j
konhczg sie.

ANSWP — wspétpraca z otoczeniem byta zdefiniowana raczej hastowo

(np. ,rozwijanie kontaktow”), jest mowa o wspotpracy naukowej z polskimi

I zagranicznymi placowkami naukowo-dydaktycznymi w ramach uméw, pozyskiwaniu
partnerow do programu Erasmus+, podkresla sie otwartos¢ na potrzeby
zmieniajgcego sie rynku pracy (bez operacjonalizacji) oraz wspomaganie
przedsiebiorstw i samorzgdow eksperckg wiedzg (bez podania formut wsparcia).

ABJPII — celem strategicznym byta realizacja potrzeb i oczekiwan otoczenia
spoteczno-gospodarczego w zakresie ksztatcenia. Dziatania w tym celu okreslono
jako ,wzmacnianie relacji’, ,partycypacje w realizacji ambitnych projektow”,
,podpisywanie porozumienh z pracodawcami/podmiotami”. Na tych okresleniach opis
dziatan wyczerpuije sie.

LAW — prawdopodobnie ze wzgledu na swoj status ograniczata deklaracje
wspotpracy do Osrodka Szkoleniowo-Kondycyjnego w Zakopanem, aczkolwiek

w strategii znajdowata sie jeszcze wzmianka o wspétpracy miedzynarodowej oraz
,Z podmiotami szczebla centralnego i samorzgdowego, a takze ze szkotami

I placowkami edukacyjnymi” (bez konkretyzaciji).
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6. Operacjonalizacja, monitorowanie wdrazania, realizacja
celow

Ustawa wskazuje, ze sktadanie sprawozdan z realizacji strategii nalezy do Rektora.
Do zadan Rady uczelni/Senatu, zgodnie z Ustawg, nalezy opiniowanie projektu
strategii uczelni, ale takze opiniowanie sprawozdan z jej realizacji. Niewatpliwie
monitorowanie postepow strategii jest transparentne i stosunkowo tatwe jesli
dokument zawiera konkretnie opisane cele i wskazniki postepow rozpisane na lata.
Mozna wéwczas obiektywnie ocenic czy te cele uczelnia osigga, w jaki sposob

I w jakim czasie. W wojewoddztwie lubelskim mamy bardzo duze zré6znicowanie
podejscia uczelni do monitoringu i sprawozdawczosci z dzialan strategicznych.

Pierwsza grupa uczelni w zaden sposo6b nie wskazata na monitoring strategii.
Sg w tym zestawieniu WSHEwZ, ANSIM, LAWSEI, LAW, LSWwR (z informacja,
ze realizatorami strategii bedg wszystkie jednostki, nauczyciele i studenci),
PANSwCh (z adnotacjg w zakonczeniu, ze ,realizatorami przyjetej strategii powinna
by¢ cata spotecznos¢ akademicka Uczelni — pracownicy i studenci”) oraz UPwL

(w zakonczeniu strategii definiuje dla siebie zadanie na przysztosc, jakim... ,powinno
by¢ zdefiniowanie miernikow strategicznych”). AZ takze nie wskazata na dziatania
sprawozdawcze, aczkolwiek na koncu dokumentu zamiescita zestawienie
potencjalnych zagrozen realizacji zapisanych zadan oraz szans (okolicznosci)
sprzyjajgcych realizacji strategii. W potgczeniu z faktem, ze wskazano terminy
realizacji wszystkich dwudziestu celéw operacyjnych, zatozenie i podjecie prac
sprawozdawczych nie bytoby dos¢ skomplikowane. ANSWP zaznaczyta istotnos¢
celow strategicznych dla dalszych dziatan swoich jednostek, lecz bez informacii

0 monitoringu: ,cele strategiczne stanowig wytyczne dla strategii wydziatowych,

a za ich opracowanie sg odpowiedzialni dziekani”. WSPiA rowniez nalezy
uwzgledni¢ w tej grupie uczelni, gdyz w strategii zabrakfo wskazéwek co do
monitoringu. Jednoczesnie podkreslono, ze cele strategiczne ,podlegajg rozwinieciu
i uszczegotowieniu w opracowywanych corocznie dokumentach strategicznych
obejmujgcych jeden rok akademicki’. Rzeczone dokumenty nie byly dostepne

na stronie internetowej. Podsumowujgc, wiekszos¢é uczelni (34) nie uwzglednita
w dokumentach strategicznych zagadnienia monitorowania realizacji celow.

Druga grupa ma niejednoznaczny charakter. ABJPII nie zamieScita w tresci
strategii informacji o monitorowaniu jej wdrazania, ale na stronie internetowej wsrod
przyjmowanych aktéw prawnych udostepniono uchwaty senatu uczelni -
zatwierdzenia sprawozdan z realizacji strategii, niestety bez publikacji ich zawartosci.
UMCS z kolei przyporzadkowat przejrzyscie wskazniki celom operacyjnym
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I precyzyjnie wyliczyt zadania operacyjne, jednak nie okreslit sposobu
sprawozdawczosci, jej termindw, ani osdb odpowiedzialnych za proces.

Trzecia grupa uczelni (stanowigca 20% ogoétu) podjeta wyzwanie jakim jest
klarowny proces wdrazania celéw. UMwL wskazat stanowiska oséb
odpowiedzialnych za realizacje kazdego z celéw szczegdtowych strategii

(np. odpowiedni prorektor, dyrektor), wyliczyt szes¢ innych dokumentow
strategicznych uczelni, kompatybilnych ze strategig gtéwng. Analiza problemowa

w obszarach kluczowych i horyzontalnych (zatgcznik do strategii) wskazata m.in.
ich stabe strony, ryzyka operacyjne, co jest dobrym sygnatem dla dziatan
monitoringowych, a szczegodlnie umozliwia identyfikacje mozliwych przyczyn
ewentualnego niezrealizowania celéw operacyjnych. PolLub stwierdzita we wstepie
do dokumentu, ze ,proces wdrazania strategii powinien podlega¢ monitorowaniu

I ocenie stopnia osiggania celow strategicznych w okresach rocznych”. Do kazdego
szczegotowo zdefiniowanego wskaznika przypisane zostato stanowisko lub
jednostka upowazniona do przygotowania raportu oraz osoba odpowiedzialna za
realizacje. Zwraca uwage duze zréznicowanie tych jednostek i oséb, co swiadczy

0 wigczeniu we wdrazanie strategii wiekszej spotecznosci. KULJPII poswiecit
tematowi osobny rozdziat tj. ,Wdrozenie i monitorowanie strategii rozwoju KULJPII”.
Zgodnie z Regulaminem Pracy uniwersytetu do podstawowych obowigzkow
pracownika nalezy "realizowanie strategii Uniwersytetu w zakresie odpowiadajgcym
zajmowanemu stanowisku lub petnionej funkcji", zadania przyporzgdkowano nawet
pracownikom obstugi i absolwentom, przy czym ,gtéwng role odgrywa kadra
zarzgdcza uniwersytetu”. Wymieniono kluczowe jednostki wraz z zakresem
odpowiedzialnosci. Funkcjonuje Dziat ds. Monitorowania Strategii Rozwoju
Uniwersytetu, a w dokumencie strategicznym wyliczono jego pie¢ zadan, w tym np.
,Zapewnienie, w aspekcie merytorycznym, wewnetrznego przeptywu informacji
pomiedzy jednostkami organizacyjnymi Uniwersytetu dotyczgcych stanu realizaciji
Strategii”. Wspomnianemu dziatowi uniwersyteckiemu powierzono réwniez
obowigzek monitorowania Strategii umiedzynarodowienia KULJPII, jak i Inicjatywy
Doskonatosci, rozwijajgcej podstawowg strategie. Wyliczono trzynascie wskaznikéw
dla monitorowania realizacji tego dokumentu np. liczba uzyskanych patentow, liczba
cudzoziemcow objetych wsparciem itp.
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Podsumowanie

Strategie szkot wyzszych z regionu lubelskiego skupiaty sie na réznych celach
urzeczywistniajgcych wizje i misje. Dotyczyly m.in. programow nauczania, dydaktyki,
ksztattowania postaw, badan, pozycji uczelni, wspotpracy miedzynarodowej

i lokalnej, zarzgdzania zasobami, procesami, organizacji wewnetrznej, inwestycji,
wspotdziatania z otoczeniem. Uzupetniajgce dokumenty strategiczne dotyczyty
gtdbwnie umiedzynarodowienia jednostek oraz szeroko pojetej dostepnosci. W kilku
strategiach akcentowane byty listy potrzeb, przynajmniej na réwni z obszarami

i celami dziatalnoéci. Czesto widoczny byt (co najmniej 8 na 15 uczelni) problem

z eksponowaniem strategii. W tych sytuacjach dostepnosc, ale i ksztatt dokumentu
strategicznego swiadczyt, Ze nie byt on waznym narzedziem zarzgdzania

I budowania wizerunku uczelni, nie stanowit wizytowki szkoty wyzsze;j.

Jasne sformutowanie celéw strategicznych i powigzanie ich z misjg jest atutem

w zdecydowanej wiekszosci analizowanych dokumentow. Jednakze w misji tylko

4 uczelnie odwotujg sie do umiejetnosci. Co najmniej potowa nie wigzata wprost,
konkretnie strategicznych dziatan z ksztatceniem umiejetnosci. Wiekszosc¢ nie
nawigzywata do strategii zewnetrznych. Co najmniej potowa nie zwracata
szczegolnej uwagi na budowanie sieci powigzan z rynkiem pracy na rzecz rozwoju
zawodowego os6b studiujgcych i absolwentéw. Wiekszos¢ uczelni nie ma innych
dokumentow strategicznych poza strategig. Monitorowanie jej wdrazania, wskazanie
odpowiedzialnosci za ten proces jest zdecydowanie stabg strong dokumentéw
strategicznych uczelni z wojewddztwa lubelskiego.

Wobec powyzszego wyrdzni¢ nalezy strategie UMwL, ktorej wysoka jakosc przejawia
sie w kazdym aspekcie omawianym w niniejszym raporcie: jest tatwo dostepna

na stronie internetowej uniwersytetu, ma cele powigzane z misjg, odnosi sie

do innych dokumentéw strategicznych, wigze strategiczne dziatania z ksztatceniem
umiejetnosci studiujgcych, zaktada budowania powigzan z rynkiem pracy oraz
przewiduje monitoring wdrazania celéw ze wskazaniem odpowiedzialnosci za ten
proces. Réwnie wysokg ocene mogtaby uzyskac strategia KULJPII, po poprawieniu
dostepnosci dokumentu strategicznego dla uzytkownikdw uniwersyteckiej strony
internetowej i $cislejszym powigzaniu strategicznych zadan z doskonaleniem
umiejetnosci osob studiujgcych. Z kolei w kazdym aspekcie pilnej poprawy

I aktualizacji wymagatyby przede wszystkim strategie WSPIiA oraz WSHEwWZ.

Co najmniej 7 strategii musi by¢ zaktualizowanych najpozniej z koncem 2025 roku,
na okres strategiczny nastepujgcy po tym roku.

Jako rekomendacje dla szkdt wyzszych mozna przyjgc lepsze powigzanie nowych
strategii z ZSU np. odniesienie do czesci lub wszystkich jej obszaréw
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oddziatywania i nawigzanie do zestawieh umiejetnosci wyszczegdlnionych

w aneksie do ZSU. Wobec roli uczelni w ksztattowaniu regionalnego rynku pracy
nalezy zdecydowanie rekomendowac¢ umieszczenie w dokumencie strategicznym
wsparcia studiujgcych i absolwentow w przechodzeniu na rynek pracy i w obecnosci
na nim. Warto zauwazyc¢, ze pomimo zdecydowanie lepszego dostepu oséb mtodych
do zatrudnienia niz w latach dwutysiecznych nie jest rozwigzany (w sposob
adekwatny i strategiczny) problem rosngcych deficytow na regionalnym rynku pracy
wymagajgcych wyksztatcenia wyzszego (np. psycholodzy i psychoterapeuci

w deficycie w 2024 r. we wszystkich 24 powiatach, w 2023 r. w 21, w 2022 r. w 17,
lekarze odpowiednio w 20, 21 i 19 powiatach, samodzielni ksiegowi odpowiednio

w 20, 17 i 15 powiatach, nauczyciele szkét specjalnych i integracyjnych odpowiednio
w 18, 13 i 9 powiatach; dane pochodzg z regionalnego badania Barometr zawodow).
Obszarem rekomendaciji dla szkét wyzszych mogtoby by¢ takze strategiczne
rozwijanie ksztatcenia ustawicznego. O zapotrzebowaniu na nie swiadczy popyt
(znacznie przewyzszajgcy podaz) na dotacje na edukacje ustawiczng oséb
zatrudnionych finansowang z Krajowego Funduszu Szkoleniowego (wydzielonej
czesci Funduszu Pracy), na podstawie wniosku pracodawcy kierowanego do urzedu

pracy.

Z myslg o losach absolwentow do listy rekomendaciji dopisac¢ nalezy réwniez
zobowigzanie do ksztatcenia dualnego wszedzie tam, gdzie umozliwitby to uczelni
rynek pracy. Jak wynika z badan i projektow zrealizowanych przez WUP potfgczenie
ksztatcenia i pracy jest pozytywnym czynnikiem przysztej aktywnosci zawodowej
absolwentéw szkot wyzszych. Nalezatoby przy tym zwrdéci¢ uwage na lepsze
powigzanie strategiczne regionalnych inteligentnych specjalizacji z zawodami
deficytowymi i dofinansowaniami do nowych miejsc pracy, nowych firm i kierunkéw
ksztatcenia.
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Aneks — dostepy do dokumentow w formie elektronicznej

uczelnia dostep do strategii (stan na lipiec 2024 r.)
ABJPII strategia uczelni
ANSIM strategia uczelni
ANSWP strateqgia uczelni
AZ strategia uczelni
KULJPII strateqgia uczelni
LAW strategia uczelni
LAWSEI strateqgia uczelni
LSWwWR strateqgia uczelni
PANSwCh strategia uczelni
PolLub strateqgia uczelni
UMCS strategia uczelni
UMwL strategia uczelni
UPwL strategia uczelni
WSHEwZ strategia uczelni
WSPiA strateqgia uczelni
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