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WSTEP

W mau 2008 r. Powiatowy Usd Pracy w Elku przysgpit
do realizacji projektuZawodowe Drogowskazy wspétfinansowanego zérodkéw Unii
Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spofego (Priorytet VI PO KL ,Rynek
pracy otwarty dla wszystkich”, Dziatanie 6.1 ,Popea dos¢gpu do zatrudnienia oraz
wspieranie aktywngi zawodowej w regionie”, Poddziatanie 6.1.2 "Wsparpowiatowych
i wojewodzkich urzdéw pracy w realizacji zadlana rzecz aktywizacji zawodowej 0s6b

bezrobotnych w regionie”).

Celem projektu jest rozwdj wdu pracy jako instytucji rynku pradicisle wpisanej
w siet oddziatywa lokalnej spotecznii. Zjawisko bezrobocia jest jednym z waicitrudnych
probleméw spotecznych, gospodarczych i politycznydd sytuacji niewystarczagego
przyrostu miejsc pracy i jednoczesnym wpsiwaniu niedoboréw kadrowych,
sygnalizowanych przez pracodawcoéw, istotne jeshquanie i prowadzenie racjonalnej

polityki rynku pracy, opartej na sprawnym systeimiermacyjnym.

Powiatowy Urad Pracy w Eiku jako instytucja, ktorej zaje na maksymalnym
dopasowaniu swoich ustug do potrzeb klientow i mendw rynku pracy, prowadzi wiele
dziatax wptywajacych pozytywnie na ww. aspekty. Zwszenie zdolngi urzgdu do
efektywnego wdrzania programéw promocji zatrudnienia oraz indywlthaji procesu
obstugi klienta, wymaga udoskonalenia instytucjopplobstugi rynku pracy i podniesienia
jakosci  dziatania publicznych shb zatrudnienia. Ponadto skutecgho dziataa
podejmowanych na rzecz bezrobotnych zaled wiaciwej diagnozy potrzeb tych oséb oraz
od dopasowania do nich odpowiednich instrumentéorm wsparcia, uwzgbniajac
specyfike i potrzeby lokalnego rynku pracy.aflttez projekt przewiduje rozwoj doradztwa
zawodowego i p@ednictwa pracy m.in. poprzez podnoszenie kwaldikaawodowych
pracownikdw odpowiedzialnych za aktywizacpbezrobotnych, przyczyni gito przede
wszystkim do wzmocnienia kadry poprzez doskonaleméz nabycie nowych kwalifikacji,
a take wzbogaci pracownikdw o newwiedz, poniewa jak pokazuje realizacja ¥aych

projektéw skierowanych np. do osob bezrobotnyclsiaganie okrélonych rezultatéw jest
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mozliwe gtdwnie wowczas, gdy caty zespdt posiada odpdwie umiegtnosci i potrafi

efektywnie komunikowasic miedzy sol.

Prowadzenie prawidtowe] polityki rynku pracy wymagsprawnego systemu
informacyjnego w tej dziedzinie oraz koordynacjeztedcenia zawodowego i szkaélesob
bezrobotnych z potrzebami lokalnego rynku pracy. ofagnie i rozwdj systemu
monitorowania i prognozowania sytuacji na lokalngynku pracy to kolejny cel projektu.
Zmiany zachodze na rynku staj sie coraz bardziej dynamiczne. Obecnie dotarcie ze
skuteczn pomog do konkretnych grup oséb bezrobotnych wymagastdméea popytu wrod
lokalnych pracodawcéw, scharakteryzowania ich wymago do kompetencji o0so6b
bezrobotnych i zidentyfikowania oczekiiv@racodawcow odrioie tematyki szkole ktore

powinni ukaiczy¢ kandydaci do zatrudnienia.

Do podstawowych zada urzzdu pracy nalgy przede wszystkim promocja
zatrudnienia. Aby sprosia realizacji tego celu niezddne jest posiadanie wiedzy
z zakresu diagnozy procesow zachmyzh na lokalnym rynku pracy. Wysoka jdko
swiadczonych ustug oraz przekonanie pracodawcow i0bos bezrobotnych
co do stuszni proponowanych dziala wymaga identyfikacji potrzeb tych oséb.
Postrzegaijc pracodawe jako wanego partnera na rynku pracy i gbcjak najlepigj
odpowiedzié na jego oczekiwania. W Il kwartale 2010 roku zdstprzeprowadzone
badanie socjologiczne. Naziem badawczym byty ankiety skiadeg s¢ z dwoch czsci.
Kwestionariusz ankiety do badania somum@ego popytu na praav pierwszej cgsci dotyczyt
danych zaktadu pracy a wedei drugiej - ruchu pracownikéw w 2011 roku (m.iktwalnych
i przewidywanych potrzeb kadrowych oraz nigdtych kwalifikacji wymaganych od

potencjalnych pracownikéw w poszczegdélnych firmach)
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OGOLNE DANE DOTYCZCE BEZROBOCIA W POWIECIE E+ CKIM

W powiecie elckim wg danych GUS w roku 2009 bytaregastrowanych6 533
podmioty gospodarcze tj. o 2 podmioty mnieg mok wczeéniej. Podziat podmiotow
gospodarczych zarejestrowanych wedtug wiasinarzedstawia ponsza tabela:

Ogotem ROK 2008 ROK 2009
Sektor publiczny 296 288
Sektor prywatny 6239 6245

RAZEM 6535 6533

Najwiecej podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych renterpowiatu etckiego to mali

przedsgbiorcy zatrudniajcy do 10 pracownikéw, podziat podmiotéw wedtug kigielkosci
przedstawia poaszy wykres:

m 2008
m 2009
<Q
R
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Stopa bezrobocia w powiecie etckim wg danych GUXaer@ec czerwca 2010 roku
ksztaltowata s na poziomie 22,3 %, w wojewodztwie warfisko — mazurskim wynosita

18,4 %, w kraju stopa bezrobocia wynosita 11,6 %.

Dynamika stopy bezrobocia w powiecie etckim w ostaich latach.
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Wedlug stanu na daie 30.06.2010 roku liczba bezrobotnych zarejestrowhany
w Powiatowym Urzdzie Pracy w Etku wynosita 7181 osob, w tym 3608ikb(tj. 50,2 %)
atake 394 (5,5 % ogo6tu) osob posiagajch orzeczenie o stopniu niepetnospraseno
Wséréd ogotu bezrobotnych 22,9 % (tj. 1648) stanowityoby z prawem do zasitku.
W poréwnaniu z analogicznym okresem 2009 roku bBchezrobotnych ogétem wzrosta o
543 osoby.

W powiecie etckim 36,8 % ogotu bezrobotnych czyfi4d2 oséb stanowity osoby
zamieszkate na wdNlajwicksz liczbe bezrobotnych — 4540, tj. 63,2 %, stanowili mieszya
Miasta Etk. Bezrobotni z Gminy Etk stanowili 15,6 8g6tu zarejestrowanych (112606b),
z Gminy Prostki — 9,0 % (656s6b) z Gminy Kalinowo — 7,8 % (564 osoby)s zaGminy
Stare Juchy — 4,2 % (302 osoby).

Na koniec czerwca 2010 r. w ewidencji ¢dm zarejestrowanych byto 3508 osob

diugotrwale bezrobotnych w tym 1970 kobiet.
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Liczbe zarejestrowanych bezrobotnych ze wdgl na miejsce zamieszkania

przedstawia ponsza tabela.

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych z podziatlem ngminy

Liczba bezrobotnych
Stan na dzie 30.06.2009, Stan na dzi@ 30.06.2010 W tspadek
Wyszczegolnienie r. r. Zrostispade
Ogotem Kobiety Ogétem Kobiety| Ogoélem Kobiety
Miasto Etk 4263 2196 4540 2361 277 164
Gmina Etk 1016 512 1125 559 109 47
Gmina Kalinowo 502 259 564 278 62 19
Gmina Prostki 598 311 650 285 52
Gmina Stare Juchy 259 132 302 125 43
. 6638 3410 7181 3608 543 198
OGOLEM

Analiza struktury bezrobotnych wg poziomu wyksztalia wykazuje, ze

najwigkszy procent stanowiosoby z wyksztatceniem gimnazjalnym i pagistanowac 32,4

% o0go6tu bezrobotnych tj. 2328 osbéb. Mniejszy proognstrukturze osob bezrobotnych to

osoby z poziomem wyksztatcenia: zasadniczym zawgdow®4,7 % - 1773 osolirednim

ogolnoksztatlgcym 12,5 % - 896 oso6b, policealnynsrednim zawodowym 22,7 % - 1634

osoby, najmniej z wyksztatceniem #gzym 7,6 % - 550 oséb. Paszy wykres przedstawia

to obrazowo.

Struktura zarejestrowanych bezrobotnych wedtug poaamu wyksztatcenia

(stan na koniec czerwca 2010 roku)
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Wyzsze Bpolicealneiirednie zawodowe
srednie ogélnoksztategee Brasadnicze zawodowe
gimnazialne i ponize

ANALIZA OFERT PRACY WEDLUG ZAWODOW - na podstawi@portu

Z monitorinqu zawodow deficytowych i nadiigpwych

Stabdcia etckiego rynku pracy jest stosunkowo mata liczbalnych miejsc pracy
zgtaszanych przez pracodawcow doedrz pracy. W pierwszym pétroczu 2010 rspamnicy
pracy pozyskali lub przyji zgtoszenia 1654 miejsc pracy dla bezrobotnychosiob
poszukujcych pracy. W odniesieniu do pierwszego potrocz@920. liczba ofert pracy

bedacych w dyspozycji Powiatowego Wdu Pracy wzrosta o 399, tj 0 24,1%.

Liczba ofert pracy w | pétroczu 2009 i 2010 r.
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Liczba ofert pracy w | pétroczu

0%

| potrocze 2009 . | potrocze 2010r.

| potrocze 2009 .
M | pétrocze 2010,

W drugim kwartale 2010 r. nagiit spadek liczby ofert pracy z sektora publicznego

w ktérym pracodawcy zgtosili o 59 ofert mniegni pierwszym kwartale 2010 r.

Naplyw ofert pracy w poszczegdlnych miesigcach 2009 i 2010 r.
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Il kwartat

1654

776

878

Oferty pracy

przyrost / spadek w
poprzedniego roku prywatnego

w okresie sprawozdawczym

L. z sektora
odniesieniu do

publicznego

399 965 689
332 402 374
67 563 315

Analiza wptywu ofert wskazujeze zgodnie z tendencgezonowsci najwyzsz liczbe

ofert pracy zgtoszono w Il kwartale 2010 r., tj833fert.

Gtébwm pozycg w strukturze zgtoszonych ofert pracy stanowitygae wszystkim

oferty pracy subsydiowanej. W pierwszym pétroczd@@. z inicjatywy urgdu utworzonych

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

g

Projekt,Zawodowe DrogowskaZywspétfinansowany przez UaEuropejsly

zesrodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego

* X %
* *
* *

* *
* oy Kk

EUROPEJSKI FUNDUSZ
SPOLECZNY



POWIATOWY URZAD PRACY
&ian

URZAD PRACY 19-300 Etk, ul. Suwalska 38 tel. (87) 610-88-66, fax. (87) 629-02-04

zostato 1287 miejsca pracy subsydiowanej tj. o B#§jsc wkcej niz w koncu | poétrocza
2009 r.

Najwiccej ofert dotyczyto prac sezonowych — 374 oferty.

Zestawienie ofert pracy wg grup zawodowych w | péizu 2009 i 2010r.

Liczba ofert Liczba ofert Wzrost/
, rac rac
Grupy zawodow pracy pracy spadek
30.06.2009 30.06.2010
(2:1)
1 2 3
0 Bez zawodu 0 0 0
1 Parlamentarzysci 2 11 9
* Parlamentarzci, wyzsi urzdnicy 0 0 0
» Kierownicy dwych isrednich organizacji 1 8 7
» Kierownicy matych przedsbiorstw 1 3 2
2 Specjalici 30 62 32
» Specjalkci nauk fizycznych, 0 8 8
matematycznych i technicznych
e Specjalici nauk przyrodniczych i 6 7 1
ochrony zdrowia 38 18 10
» Specjalkci szkolnictwa 16 29 13
» Pozostali specjaici
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Liczba ofert Liczba ofert Wzrost/
. rac rac
Grupy zawodow pracy pracy spadek
30.06.2009 30.06.2010
(2:1)
3 Technicy i innys$redni personel 141 198 57
»  Sredni personel techniczny 15 23 8
»  Sredni personel w zakresie nauk 4 8 4
biologicznych i ochrony zdrowia
» Nauczyciele praktycznej nauki zawodu i 3 10 7
instruktorzy 119 157 38
» Pracownicy pozostatych specjascd
4 Pracownicy biurowi 141 197 56
» Pracownicy obstugi biurowej 126 180 54
* Pracownicy obrotu piesknego i obstugi 15 17 2
klientow
5 Pracownicy ustug osobistych i 152 309 157
sprzedawcy
65 99 34
* Pracownicy ustug osobistych i ochrony
87 210 123
* Modelki sprzedawcy i demonstratorzy
6 Rolnicy, ogrodnicy, lénicy i 10 5 -5
rybacy
» Rolnic
Y 6 1 -5
e Ogrodnicy,
e 1 3 2
» Lesnicy i rybacy
* Rolnicy i rybacy pracuacy na wlasne 3 1 -2
potrzeby 0 0 0
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Liczba ofert Liczba ofert Wzrost/
. rac rac
Grupy zawodow pracy pracy spadek
30.06.2009 30.06.2010
(2:1)
7 Robotnicy przemystowi i 199 229 30
rzemieslnicy
e GOrnicy i robotnicy budowlani
122 109 -13
» Robotnicy obrébki metali i mechanicy
, , 39 13 -26
maszyn i urzdzen
» Pozostali robotnicy przemystowi i 36 107 71
rzemiglnicy
8 Operatorzy i monterzy maszyn i 125 111 -14
urzadzen
e Operatorzy maszyn i iudzen
P Y _ yni 15 39 24
wydobywczych i przetwérczych
. 77 22 -55
» Operatorzy i monterzy maszyn
» Kierowcy i operatorzy pojazdéw 33 50 17
9 Pracownicy przy pracach 455 532 77
prostych
» Pracownicy przy pracach prostych w
_ PP Prosty 273 359 86
handlu i ustugach
» Robotnicy pomocniczy w rolnictwie,
rybotowstwie i pokrewni 26 18 -8
* Robotnicy pomocniczy w gérnictwie, 156 155 -1
przemyle, budownictwie i transporcie
Razem 1255 1654 399
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Jak wynikaz powyszej tabeli, a 36,2 % wszystkich ofert pracy skierowanych byto do

pracownikow przy pracach prostych (grupa 9), cpginad jedna czwarta ogotu. Tylko z 11,2

% ogo6tu ofert mogli skorzystabezrobotni posiadagy zawody zakwalifikowane do 3 i 4

grupy, a wgc na poziomie wyksztatcenigredniego. Najmniej ofert — okoto 1 %

skierowanych byto do bezrobotnych posiadggh wyzsze wyksztatcenie (zawody z grupy 1 i

2). W porownaniu do pierwszego potrocza 2009 romamano spadek ofert w grupie 6 i 8,

wzrost odnotowano w pozostatych grupach.

Ponizej przedstawiono ranking 15 zawodéw, dla ktorycpiarwszym potroczu 2010

r. zgtoszono najwicej ofert pracy:

g

Liczba ofert pracy
Lp. Kod zawodu Nazwa zawodu w pierwszym
potroczu 2010 r.
1. 914103 Robotnik gospodarczy 285
2. 522107 Sprzedawca 172
3. 419101 Pracownik biurowy 124
4, 931301 Robotnik budowlany 74
5 Pracownik
' 343101 administracyjny 62
6. 931203 Robotnik drogowy 58
7. 513301 Opiekunka domowa 31
8. 913204 Pomoc kuchenna 29
9 Kierowca samochodu
' 832302 ciezarowego 28
10. 512201 Kucharz 27
11 Mechanik pojazdow
' 723106 samochodowych 25
12. 712501 Meliorant 18
13. 341501 Handlowiec 17
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14. 514102 Fryzjer 16

15. 913207 Sputaczka 15

Na liscie zawoddw, dla ktérych zgtoszono najeej ofert, pierwsze miejsce
zajmup robotnicy gospodarczy ktérych naptyw w pierwszym pétroczu 2010 r. wyh@85
0s6b Ranking pokazujeze zawody, dla ktorych zgtoszono najeej ofert, pochodgz grupy
9, a w dalszej kolejrisoi z grupy 3, 4, 5, 7 i 8. Powsze dane dajobraz sytuacji na
lokalnym rynku pracy, oraz podstawlo podgcia kolejnych krokow takich jak ankietyzacja

pracodawcéw z terenu powiatu efckiego.

ANALIZA ANKIET PRACODAWCOW POWIATU Et CKIEGO

Instytucje rynku pracy sytualjsic na linii pracodawca — pracownik, pedirole
stabilizupca i posrednicaca. Dziatania te urgd pracy realizuje w nastawieniu zaspokojenia
potrzeb zaréwno pracodawcoOw jak i os6b bezrobotniidtarcie ze skuteczna pomodo
os6b bezrobotnych wymaga scharakteryzowania potprabodawcéw w zakresie ustug
rynku pracy oraz okéenie roli etckiego urgdu jako pdrednika w zatrudnieniu. Pracodawca
jest traktowany jako partner a nie klient zgtaszgjsk po ustug z zakresu pgednictwa lub

doradztwa zawodowego.

Ankietyzacja pracodawcow umovia dziatanie w oparciu o rzeczywistwviedz, a nie
szacunki czy tez informacje wtdrne. Z kolei praceca maja weksza maozliwosé prezentaci
swoich problemoéw z zatrudnieniem i okazje do primsd®nia swoich oczekiwawobec

urzedu.

Badanie ankietowe przeprowadzone w Il kwartalezdnego roku przebiegato
W nastpujacy sposob: ankiety do badania sar@@ego popytu na prac (ankieta
w zahczeniu) w liczbie 200 zostalo rozniesione bérednio do firm lub té wysytane
poczt. Wrocito 99 ankiet (49,5%). 21,2 % respondentdanswi pracodawcy z sektora
publicznego (21 pracodawcow), a 78,8 % (78 pracadawy reprezentuje sektor prywatny.

Prawie 40,4 % firm, to mate firmy, ktore zatrudaidp 10 pracownikow, firmy zatrudnigje
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do 50 pracownikow stanowity okoto 37,4 % prawie2% stanowity zafirmy zatrudniagce

do 250 pracownikéw obrazuje to pesizy wykres.

22,2 zatrudniajacy do 250

pracownikow
37,4 W zatrudniajacy do 50

Pracodawcy pracownikow
W zatrudniajgcy do 10

40,4 ik
pracownikow
0] 10 20 30 40 50

Orientacja na pracodaw@ozwala efektywniej realizowaprogramy zmniejszania
poziomu bezrobocia i przeciwdziatania jego skutkoRytania stawiane w ankiecie miaty na
celu pozyskanie informacji o nastawieniu pracodawaio potencjalnych pracownikow,
w zaleznosci od posiadanych kwalifikacji i wyksztalcenia, tsisu spotecznego przed
przyjeciem do pracy. Pracodawcy zostali poproszeni o @edasnej firmy pod wzgidem
planéw jej rozwoju. Cg¢ respondentow tj. 54(54,5 % wszystkich pracodawcpiahuje
w roku 2011 rozwdj kadr, rozumiany jako zatrudnéemowych pracownikow. Waéd
ankietowanych pracodawcow najéziej wymienianym, powodem zgkszenia zatrudnienia
jest ,poszerzenie dotychczasowej dziatdtib— 70,4 % (tj. 38), ,uruchomienie nowej
dziatalngci” deklaruje zaledwie 3 pracodawcow tj. 5,5 ®sata 24,1 % tj. 13 odpowiedzi
wskazuje inne czynniki mdzy innymi : prace sezonowe, reorganizacja przbdsistwa,
wznowienie produkcji czy zwkszenie obrotu firmy. Odpowiedzi respondentéw Zgsta

zobrazowane za pom®ponizszego wykresu.
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24,1 5,5

H uruchomienie nowej
dziatalnosci

B poszerzenie dziafalnosci
gospodarczej

inne

Pytania skierowando pracodawcéw miaty na celu wysondowanie ich ompiaitemat
rynku pracy, oczekiwapracodawcow w stosunku do potencjalnych pracowmjkgiedzy na
temat pomocy ze strony wdu pracy oraz potencjalnych pracownikéw i prefemoyan cech
zatrudnianych pracownikdwOdpowiadagc na pytanieNa co zwracaj Paistwo uwag
przyjmugc nowego pracownika?pracodawcy w zdecydowanej akszasci wskazugp
kwalifikacje zawodowe nowo zatrudnianej osoby. Wigdankietowanych die znaczenie
maja tez umiegtnosci interpersonalne, natomiast cechy charakteru »esk@ § jako mniej
wazne. Od przysztych pracownikdéw oczekuje sprocz odpowiednich kwalifikacji, rownie

dyspozycyjnéci, znajomdaci danej brasy, checi do pracy i kultury osobistej.

Liczba wskazan
inne
umiejetnosciinterpersonalne

cechy charakteru B Liczba wskazan

R ———

0] 20 40 60 80 100
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wyksztatcenie kandydata, 47 respondentow wgyrete¢ zatrudnienia 0sob z wyksztatceniem
srednim lub zawodowym, 17 chce zatrudnbsoby ktore maj wyzsze wyksztatcenie,
natomiast jedynie 2 pracodawcow waae wyksztalcenie podstawowe jest wystargzaj
aby zajc oferowane prze nich stanowisko. Wnka padziernika 2010 r. najwcej 0sob
zarejestrowanych jako bezrobotne posiadato wykszt@é gimnazjalne i porej (2200
os6b), zasadnicze zawodowe (17650s6b), policealrigednie zawodowe (16170s0b).
Najmniej bezrobotnych legitymowatoesilyplomami szkét wyszych (565 osob). Kolejnym
wymaganiem stawianym przez pracodawcow jesfwdiczenie i wiedza praktyczna
w zawodzie — 63. Znajomdé jezykdbw obcych wymagana jest przez 11 zsrpd
ankietowanych. Stosunkowa mata liczba wskara znajomé& jezykow obcych mee
wynika¢ z tego,ze na wielu stanowiskach #sizej rangi nie jest to umigpos¢ niezledna,

w przeciwieéasstwie do — na przyktad obstugi komputera. Szeroptgete umiegtnosci
techniczne g w takich wypadkach zdecydowanie iy cenione i bardziej gadane — 36
pracodawcow wskazato je jako konieczne. Pracodawgsoko te cenin u pracownikow
posiadanie przez nich uprawniepecjalistycznych w danej brgn- 21. Da&¢ istotnych
atutem wedlug pracodawcéw jest posiadanie praweyjagzymagane jest ono przez 47
ankietowanych.

Pytanie Specjalistow z jakich dziedzin zatrudniliby 7Bawo najclatniej? byto
pytaniem otwartym. Ankietowani wykali swoje wtasne opinie na temat zatrudnienia kadr
i ich rodzaju. Najwksze zapotrzebowanie zgtaszali na specjalistosfery ustug, przede

wszystkim z brai

- handlowej (przedstawiciel handlowy, specjalista. @przeday, specjalista ds.

marketingu, sprzedawca) ,

- motoryzacyjnej (mechanik, elektromechanik, kveca, blacharz, lakiernik,

elektronik),

- budowlanej (glazurnik, murarzJusarz, operatorzy maszyn, suwnicowy, operator

woézka widtowego),

- informatycznej (informatyk, grafik komputerowautomatyk, grafik — poligraf),
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- gastronomicznej (kucharz, piekarz),
- elektryczna (elektryk).
Pracodawcy potrzebwyowniez ekonomistow, a tade specjalistow z innych dziedzin

ilustruje to ponty wykres.

liczba wskazan

handlowa
budowlana
motoryzacyjna
informatyczna
| liczba wskazan

gastronomiczna

elektryczna

inne

W kolejnym pytaniu respondenci zostali poroszeni wskazanie Z jakimi
kwalifikacjami w Pastwa ocenie, brakuje pracownikow na lokalnym rynkw&codawcy
w wigkszaci nie potrafili okréli¢ z jakimi kwalifikacjami brakuje os6b na rynku. Nzgsciej
byly wskazywane konkretne zawody qaizy innymi mechanik samochodowy, spawacz,

elektryk, automatyk, elektromechanik czy teformatyk.

Szkolenia & waznym elementem rynku pracy mgmym wydatnie wplyw& na
ksztaltowanie si sytuacji na lokalnym rynku pracy. Zdobywane przem@cownikOw
umiegtnosci, to nie tylko déwiadczenie zyskiwane podczas codziennych cz§gino
wykonywanych w pracy, ale rownieteoretyczna wiedza zdobywana nazndrodnych
kursach i szkoleniach. Tajemnica sukcesu nowocoésngrznie rozwijapcych se
przedsgbiorstw tkwi w profesjonalnym i efektywnym zadzaniu zasobami ludzkimi. Dgii

szkoleniom, poprawieniu umigposci pracownikdw, manager zapewni swojej firmie
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fachowy kadre dobrze wyszkolonych pracownikéw, a przez to ¢ksiy efektywné¢
i wydajnas¢ ich pracy oraz zyski swojej firmy. Przeelsiorstwo, w ktérym personel pracuje
w dobrych warunkach pracy, przyjaznej atmosferzerokvnictwu, ktére rozumie jego
potrzeby, jest na najlepszej drodze do wlasnegavopz oraz cigtego doskonalenia.
Szkolenia sprawiaj iz personel zwiksza swagj pomystowd¢, innowacyjné¢, zyskuje nowe
spojrzenie na wykonywane dotychczas rutynowo zaddnivestujc w istniepca juz kader
pracownica manager nie tylko oszedza pienadze, ktore musiatby pgwiecic na
przeprowadzenie nowej rekrutacji, ale rowni@westuje w rozwoj pracownikow, ktorzy
zdazyli juz zaznajomi sie z firma oraz zasadami jej dziataniag ® zaufani ludzie, ktérych
przedsgbiorcza¢ pozwoli przedsibiorstwu na sprostanie wymogomagle rozwijapcego
i nieustannie zmieniagego st rynku. Skiania to pracodawcéw do inwestowania drka
poprzez umgiwienie pracownikom udzialu w szkoleniach 76,7 %mkigtowanych
pracodawcéw przyznajeze szkoli swoich pracownikow. Nie mniej jednak 23%
respondentow nie kieruje swoich pracownikow na kzka. Sytuaa szkolex pracownikow

ilustruje poniszy wykres:

Szkolenia pracownikéw

76

70 -

60 -

50 -~

40 - 23 m Szkolenia pracownikow
30 A
20 A

TAK NIE
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Pracodawcy ktorzy szkslswoich pracownikow wkszasci korzystag z ustug firm
specjalizugcych s¢ w organizacji i prowadzeniu szkdlespowodowane jest to tyny, &8 w

wigkszasci szkolenia z braty jaka reprezentuje pracodawca.
Zgodnie z art. 69 ust.2 Ustawy o0 promocji zatrudiae instytucjach rynku pracy

mowiacym o tym,ze: Na wniosek pracodawcy, ktory skieruje pracownikatmeajgce co
najmniej 22 dni robocze szkolenie w wymiarze réwnyzasowi pracy skierowanego
pracownika i udzieli mu na ten okres ptatnego wilgzkoleniowego, a na okres szkolenia
tego pracownika zatrudni bezrobotnego skierowar@gez powiatowy urzl pracy, starosta

refunduje z Funduszu Pracy:

1) Koszty szkolenia pracownika — w wys@ko80% przecaitnego wynagrodzenia

obowizujgcego w dniu rozpoeeia szkolenia, na jednego pracownika;

2) Wynagrodzenie osoby skierowanej przez powiatowydupzacy, wraz ze skiadkami
na ubezpieczenia spoteczne od tego wynagrodzenmysekdci nieprzekraczajcej
40% przeaitnego wynagrodzenia obayziugcego w dniu rozpoezia szkolenia, za

kazdego skierowanego bezrobotnego.

Respondenci w niewielkim stopniu tj. zaledwie 3881 byto zainteresowanychy tforma
pomocy oferowa# przez Urad. Pozostate 63,6 % ankietowanych nie jest zaistevanych

ta forma szkole.

Szkolenia zgodne z art. 69 ust. 2 ustawy

63
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60 -
50 A
40 - B Szkolenia zgodne z art. 69 ust. 2
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Jednn z aktywnych form pomocy bezrobotnyma szkolenia, ktérych celem jest
przyuczenie do zawodu, przekwalifikowanie, podsaenie kwalifikacji zawodowych lub
nauka umigjtnosci poszukiwania i uzyskiwania zatrudnienia. Odpalajac na pytanieCzy
sq Paistwo zainteresowani zatrudnieniem bezrobotnego gkaiczeniu szkolenia (..)?
wigksza¢ ankietowanych jest zainteresowanyehforma pomocy. Pracodawcy proszeni
zostali o wskazanie w jakim zakresie mieli by zéspazeszkoleni bezrobotni aby mogli
uzyska zatrudnienie w ich przeddiorstwie. Najwekszym zainteresowanie okazahg si
szkolenia w zakresie prawa jazdy, kolejne miejsmenmjy szkolenia w zakresie marketingu

jak rowniez szkolenia informatyczne. Szerzej zilustruje toipsny wykres:

Szkolenia
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25 - 22
207 14 .- 15 15
15 v 11 -
10 - < 6
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Poddajc blizszej analizie powisze dane wynika,zi wérdd szkolé z zakresu

finansdw najczsciej wskazane bylo szkolenie z podstaw ¢gewasci.

Respondenci

w szkoleniach z zakresu marketingu na pierwszynjseuestawiag kursy z obstugi klienta

i skuteczne

techniki

sprzeda (16 wskaza),

kolejne miejsce woOd najczsciej

wymienianych to kurs z zakresu marketingu, reklarsposobéw pozyskiwania klientow (5

wskaza), szkoleniem z public relation zainteresowany hypracodawca. Wod szkolé

informatycznych najcgciej wskazywane byly kursy z wykorzystania baz adny5, oraz

dostp 1 ustugi przez

Internet — 5, zainteresowanie by& kursami z tworzenia
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i projektowania stron internetowych — 4 natomiastzi tematow zainteresowanych byto
pojedynczych pracodawcow. Bei zainteresowanie 3n0d respondentow znalaztyzté&ursy
z zakresu prawa jazdy oraz kursy doksztatmkierowcow tj. przewdz osob i rzeczy. Reszta

tematow nie wzbudzitazaakiego zainteresowaniasmd respondentow.

Kolejne pytanie postawione pracodawcom dotyczyto truzknienia 0sOb
niepetnosprawnych. Niepetnosprawto rozumiana jako dlugotrwaly stan, w ktorym
wystepuja pewne ograniczenia w prawidtowym funkcjonowanidowzeka, czsto jest to
jednym z powoddéw wyspowania zjawiska wykluczenia spotecznego. Niepgiresndaé
jest spowodowana obt@niem sprawngi funkcji psychicznych czy fe fizycznych.
Niepetnosprawn&@ fizyczna zwizana jest zazwyczaj z tak zwamiepetnosprawricia
spoteczrn, czyli brakiem maliwosci pelnego funkcjonowania w spotedstwie.
Niepetnosprawn& spoteczna jest wyznaczona przez warunki jakie wamme jest osobom
niepetnosprawnym prze spoteasévo — mowa tu o przysposobieniu transportu czy te
budownictwo dla os6b niepetnosprawnych. W efek@stpi¢c maze znaczne ograniczenie,
a nawet wyeliminowanie takiej osoby z funkcjonoveani spoteczéstwie, zamknicia jej na
swiat zewretrzny. Dlatego tak wme jest wsparcie dla tych os6b, aby mogty oditas na
wspoétczesnym rynku pracy. Niestety badani pradisicy w wigkszagci nie s
zainteresowani zatrudnieniem osoby niepetnosprawré, 7% badanych. Zaledwie 33,3 %
zatrudnito by osobniepetnosprawq czy tez chciato by uzyskadpomoc na zatrudnieni takiej
osoby z Pastwowego Funduszu Osob Niepetnosprawnych. Przydsetp ¥ chetnych do
zatrudnienia tej grupy osob nadal jest tak matozhdopowiedzié, ze niestety nadal jestay
zacofani w tej kwestii w stosunku do krajow zachiodnbo niepetnosprawny nadak si
kojarz. Na koniec palziernika 2010 r. w Powiatowym Wydzie Pracy zarejestrowanych byto
394 0s0Ob niepetnosprawnych i 79 poszakygh pracy. Zgodnie z przepisami ustawy
0 promocji zatrudnienia i instytucjach rynku praogoby niepetnosprawne pobieicg
Swiadczenia rentowe nie uzyskujstatusu osoby bezrobotnej i rejestrowang s
w powiatowych urgdach pracy jako ,niepetnosprawni poszukyj pracy i nie pozostagy
w zatrudnieniu”. Wedlug stanu na koniec zgaernika 2010 r. wod ogoétu
zaewidencjonowanych odsetek bezrobotnych niepetawsyych wynosit 5,6 %. Doktadne
dane wedtug stanéw na koniec migsi zawarto w tabeli.
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w tym % wskanik
Miesiac pestopern Bezrobotni Niepet i
ogotem petnosprawni 40 312
niepetnosprawni | poszukugcy pracy
1 2 3 4 5 6
Styczeé 8529 435 83 0,9 51
Luty 8630 444 86 0,9 51
Marzec 8313 424 86 1,0 51
Kwiecien 7848 420 85 11 5,3
Maj 7415 396 89 1,2 5,3
Czerwiec 7181 394 92 1,2 54
Lipiec 7034 388 89 1,3 5,5
Sierpier 6896 383 83 1,2 5,6
Wrzesigi 6875 388 80 1,1 5,6
Padziernik 7028 394 79 11 5,6

Ze wzgkdu na stopnie niepetnosprawied liczba  zarejestrowanych

niepetnosprawnych na konieczoziernika 2010 r. ksztattowataggnastpujaco:

Stopnie Liczba bezrobotnych | Liczba niepetnosprawnych
niepetnosprawndci | Niepetnosprawnych poszukujacych pracy
znaczny 3 16
umiarkowany 32 33
lekki 359 30
Ogotem 394 79

Zaledwie co szOsty niepelnosprawny posiadat prawo zhsitku dla bezrobotnych.

Niepetnosprawni bezrobotni to w ghiszaci mieszkacy miasta — 253 0s6b (64,2 %).

* X %
*
)g KAPITAL LUDZKI -
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI
Projekt,Zawodowe DrogowskaZywspétfinansowany przez UaEuropejsly EUROPEJSKI FUNDUSZ
SPOLECZNY

zesrodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego



POWIATOWY URZAD PRACY
&ian

URZAD PRACY 19-300 Etk, ul. Suwalska 38 tel. (87) 610-88-66, fax. (87) 629-02-04

Mieszkaicy gmin Powiatu Efckiego stanowili 35,8 % ogétu {14so6b). W okresie
sprawozdawczym w Uerlzie zarejestrowato &i43 bezrobotnych niepetnosprawnych.
Wsrdod wykczonych z ewidencji  zaledwie 7 oséb pgalj prag, potwierdza to mate

zainteresowanie lokalnych pracodawcow zatrudniarisaby niepetnosprawnej.

Respondenci zapytaniCzy Paistwa firma wspétpracuje z Ugdem Pracy?
w wigkszasci tji. 97 spdréd ankietowanych wspétpracuje z PUP w Etku, zaled®

pracodawcow zakgéto odpowiedz NIE. Przedsbiorcy, ktorzy wspotpracajz PUP w Etku
sa zadowoleni z przebiegajej wspotpracy.

Instrumenty rynku pracy wspiesgpodstawowe ustugi rynku pracy. Osoby bezrobotne

mog korzyst& z raznych form aktywizacji zawodowej, przewidzianych stawie z dnia 20
kwietnia 2004 roku o promocji zatrudnienia i insigfach rynku pracytj. Dz. U. z 2008 r. Nr
69, poz. 415, z g6 zm). Ustawa o promocji zatrudnienia stworzyla szepetencjalnych
mozliwosci rzeczywistej pomocy bezrobotnym. Teraz nie jesttylko pomoc bierna,
polegajca jedynie na rejestracji w wadzie pracy i wyptaciedwiadczenia. Oprécz wielu
dziataa jakie przewidziat ustawodawca,swo wspiera bezrobotnych i poszulaych pracy
takze finansowo.Wsrod ankietowanych przeasiiorstw i instytucji ponad 87,1 % jest
zainteresowanych pom@@rzy zatrudnianiu 0oséb bezrobotnych, oferoyvpree urad pracy
w Etku. Sparod oferty urzdu pracy - pracodawcy najgksz znajomdé

i zainteresowanie wykazali w stosunku do instrurdentynku pracy. By moze dzieje s tak

dlatego,ze jest to najlepiej rozpropagowandrad klientow urzdu forma wsparcia.

Duza popularnécia spagrod wszystkich subsydiowanych form zatrudnieniszygy
si¢ staze (65 wskaz&@). Powodzenie sty wynika przede wszystkim z tegoe pracodawca
przyjmujac staystow nie ponosi praktycznieadnych kosztéw, a dodatkowo ma iiwosé
pozyskania wyksztatlconego pracownika. Praca w ransé&u maze zasipi¢ okres probny,
podczas ktérego pracodawca zaovtaciwie ocent i przygotowa pracownika do dalszego,
etatowego zatrudnienia. Kolgjfiorma, ktéra budzi zainteresowaniesndd ankietowanychas
refundacje kosztéw wypogeania lub doposaenia stanowiska pracy — 47 wskazania. Prace

interwencyjne zainteresowato zaledwie 29 $pd ankietowanych, natomiast zwrotem
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skladek na ubezpieczenia spoteczne interesuje ipdy® pracodawcow. Povsgze dane

zobrazuje poriszy wykres:

Formy wsparcia

B prace interwencyjne
B staze

zwrot sktadek na ubezpieczenia
spotfeczne

m refundacja kosztow
wyposazenia lub doposazenia
stanowiska pracy
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PODSUMOWANIE

Jednym z wanych celow projektu ,Zawodowe drogowskazy” jest tagnie i rozwoj
systemu monitorowania i prognozowania sytuacji okalnym rynku pracy z powodu
dynamicznych zmian. Dotarcie z pomodo konkretnych grup oséb bezrobotnych wymaga
okreslenia popytu wrod lokalnych pracodawcow, scharakteryzowania igimaga co do
kompetencji oséb bezrobotnych i zidentyfikowanizeldwar odnagnie tematyki szkole,
jakie powinni ukaczy kandydaci do zatrudnienia. Wz chac w aktywny sposéb wptywa
na sytuagy w zakresie pozyskiwania odpowiedniej kadry pradew& musi nieustannie
pracowg nad odpowiednimi relacjami i niektore rzeczy dosM@&. Zadaniem naszej
instytucji jest to,zeby przede wszystkim skupisic na promocji swoich ustug oraz na
odpowiedniej wspobtpracy z pracodawcami, budowardrtr@rskich stosunkoéw i bezptatnej
jednak profesjonalnej pomocy. Uzyskane w wynikuaraa dane, pozwakana rozpoznanie
kierunkow popytu i poday na lokalnym rynku pracy. Wplywawicc na lepsze dostosowanie
ustug i instrumentdw rynku pracy pod potrzeby zaréwpracodawcow jak i 0s6b
bezrobotnych. Nalg/ jednak pamitaé, iz kazda brama ksztaltuje wkasne wymagania — nie
mozna wic stworzy uniwersalnego profilu kwalifikacji, ktorych posianie gwarantuje
podgcie zatrudnienia i zaspokojenia potrzeb wspotcgasmpracodawcéw. Niemniej moa
przyja¢, na podstawie zbioru danych wykorzystanych w bagam® wystpuja kwalifikacje
pomocne w wikszaici zawoddw na rénych stanowiskach. Naig do nich takie umiegnosci
jak obstuga komputera, prawo jazdy, znajééngezykdéw obcych, ktére patzone
z odpowiednimi cechami charakteru wptywaja pozytywn ocere kandydata do pracy. Nie
mozna pominé takich elementéw jak dwiadczenie zawodowe orazaska specjalistyczna
wiedza dotyczca okrdlonej brarry. Uwzgkdniajac te wyznaczniki, przydatne dla kandydata
do pracy, meéna przygotow& sic do precyzyjnego wyznaczenia kierunku zdobywania

kolejnych umiegtnosci w okreslonych grupach zawodow.

Przeprowadzone badanie beztpienia stanowi bedzie te podstaw kolejnych

dziatah w przyszigci.
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Zalacznik 1

ANKIETA DLA PRACODAWCOW

Wypetnienie nie stanowi zobowigzania do zatrudnienia oséb bezrobotnych, lecz wspomaga dziatania urzedu
pracy w zakresie przygotowania raportu dotyczgcego pozgdanych kwalifikacji i ustug szkoleniowych na 2011 r.

1. PRACODAWCA
I NP VA Y7 W o = oo Lo F= 1 oy Y2

2. AATES. ..t
3. Telefon........cccevvvviiveeeeneeenn. faX. .t cememevveeee @M
SETON@ WWWW....eiie ettt s+ttt ettt e s st e et e e e et e e snne s
2. Forma prawno — organizacyjna przedsgbiorstwa:

O dziatalng¢ gospodarcza prowadzona przez @sfityczn

o spotka prawa cywilnego

o spotka prawa handlowego

O przedsgbiorstwo pastwowe

O spotdzielnia

0 jednostka, zaktad badtowy
3. Sekcja Wedlug PKD ...
4. Sektor wtasnosci: a) publiczny b) prywatny
5. Czy planuja Panstwo zwiekszy¢ zatrudnienie w roku 20117

TAK NIE

Je&li tak to prosz wskazé na jakich stanowiskach, w jakiej liczbie i jakievddifikacje
zawodowe bda przez Pastwa wymagane na tych stanowiskach:
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6. Zwiegkszenie zatrudnienia wynika z:
o uruchomienia nowej dziataldo
O poszerzenia dotychczasowej dziatahkio

o zmiany profilu

0] TR = L= S
7. Aktualna liczba pracownikow: ogotem ......cevvviinnns wtymmbket . ...................
- liczba pracownikéw w wieku 18-35 lat............. w tym kobiet ......................
- liczba pracownikéw w wieku 35-50 lat ............w tym kobiet .....................
- liczba pracownikow powgj 50 r.z. ...l w tym kobiet ......................

8. Na co zwracag Panstwo uwag przyjmuj ac nowego pracownika:
a) kwalifikacje zawodowe
b) cechy charakteru

C) umiejtnosci interpersonalne
d) inne

9.  Jakie macie Pastwo wymagania odnénie kwalifikacji os6b nowo zatrudnianych?

WyKsztatcenie - .......coooi i
DOSWIAACZENIE - ...
UmiejetnosCl JQZYKOWE - ...,
Obstuga komputera - .........cooooiiii i e
Uprawnienia specjalistyczne - ..........cccocevviiinnn.
Prawo jazdy - ......oooiiiiii

Inne (Jakie?) - ..o
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10.  Specjalistow z jakich dziedzin zatrudniliby Paistwo najchetniej? (prosze podaé
maksymalnie 3 zawody)

11.  Z jakimi kwalifikacjami w Pa nstwa ocenie , brakuje pracownikéw na lokalnym

rynku?

12.  Czy szkoh Paistwo swoich pracownikow?
TAK NIE
Jezeli TAK prosz poda& przewidywan tematyle szkole.

13.  Czy kiedykolwiek korzystali Panstwo ze szkolé oferowanych przez
specjalizujgce s¢ w tym firmy szkoleniowe?

TAK NIE

Jezeli TAK jak byta tematyka tych szkai@
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14. Czy & Paastwo zainteresowani szkoleniem swoich pracownikow az
posrednictwem Urzedu?*
TAK NIE

Jezeli TAK prosz wskazé przewidywanm tematyk szkole

*Zgodnie z art. 69 ust. 2 Ustawy o promocji zatredia i instytucjach rynku pracy méeym o tym, ze:

Na wniosek pracodawcy, ktéry skieruje pracownikamaajgce co najmniej 22 dni robocze szkolenie w wymiadmeym czasowi pracy

skierowanego pracownika i udzieli mu na ten okré&gnpgo urlopu szkoleniowego, a na okres szkoléagp pracownika zatrudni

bezrobotnego skierowanego przez powiatowydipracy, starosta refunduje z Funduszu Pracy:

1)koszty szkolenia pracownika — w wysekalo 80% przeegtnego wynagrodzenia obawiujgcego w dniu rozpoezia szkolenia, na

jednego pracownika;

2)wynagrodzenie osoby skierowanej przez powiatawydpracy, wraz ze skladkami na ubezpieczenia spodend tego wynagrodzenia, w
wysokdci nieprzekraczajcej 40 % przeeinego wynagrodzenia obawiujgcego w dniu rozpoeeia szkolenia, za kdego skierowanego

bezrobotnego.

15. Czy = Panstwo zainteresowani zatrudnieniem bezrobotnego po konczeniu

szkolenia w zakresie:

w zakresie finansow:

o podstawy ksigowasci

o ksiegowas¢ specjalistyczna (jaka? np. ustugowe prowadzeniggkachunkowych, gtéwny
ksiggowy, samodzielny ksgowy, prowadzenie ksj podatkowych i rachunkowych dla
zaawansowanych) ..o,

O NNy (JaKi?) ..o

w zakresie marketingu:
o kurs z zakresu marketingu, reklamy i sposobow skimyania klientow
o obstuga klienta i skuteczne techniki sprzgda

o public relations
O inNNY (JaKi?) .o

w zakresie pracownikéw administracyjno — biurowych:
o pracownik do spraw kadrowych i ptacowych
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o sekretarka / asystentka z moduterzyka angielskiego
o archiwista
O inNNY (JaKi?) .o

szkolenia informatyczne:

o obstuga — Pakiet Office: Word, Excel, Power Paipt,

o wykorzystanie baz danych

o dostp i ustugi przez Internet

o tworzenie i projektowanie stron internetowych

o grafika komputerowa

LT 0NV (=11 TSP

w zakresie handlu:

o obstuga kas fiskalnych

o przedstawiciel handlowy (obstuga komputera, prgazaly kat. B, kasa fiskalna, techniki
sprzeday, obstuga klienta)

O iNNY (JaKI?) oo

w zakresie ustug:

o fryzjer

o kosmetyczka

O manicure, pedicure, tipsy

O masa

o stolarz meblowy

o ochrona oséb i mienia

o elektromonter

o monter instalacji wodno — kanalizacyjnych

o opiekun oséb starszych (w tym niepetnosprawnych)
o opiekun dzieci

O iNNY (JaKI?) oo

w zakresie krawiectwa:

o szwaczka

o kréj i szycie

o modelowanie i szycie firan

O NNy (JaKi?) ..o

kursy magazynowe:

o kierowca wozka jezdniowego

o magazynier (wozek jezdniowy, obstuga komputerapgdarka magazynowa)
O iNNY (JaKi?) ..o
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w zakresie budownictwa:

O murarz — tynkarz

o zbrojarz — betoniarz

o technolog rob6t wykiczeniowych

o malarz tapeciarz
o brukarz
O NNy (JaKi?) .o

w zakresie spawalnictwa:

O iNNY (JaKI?) ..
prawo jazdy:

o kat. B

o kat. C

o kat. E

o kat. D

o przewdz materiatdw niebezpiecznych

o kursy doksztatcage kierowcow (przewdz osob i rzeczy)
O iNNY (JaKI?) ...

w zakresie obstugi spretu ciezkiego:

o operator koparko tadowarki

o operator tadowarki

O operator walca drogowego

o operatorzurawi wiezowych

o operatorzurawi samojezdnych HDS

O NNy (JaKi?) .o

16. Czy s Panstwo zainteresowani zatrudnianiem osob niepetnospwenych?
TAK NIE

Je&li tak, to czy g Paistwo zainteresowani uzyskaniem wsparciem finansowyramach

srodkow Pastwowego Funduszu Osob Niepetnosprawnych?
TAK NIE

17. Czy Paistwa firma wspotpracuje z Urzzdem Pracy?

1. Nie
2. Tak
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18.  Jesli tak, czy wspotpraca uktada sg:

a) pozytywnie
b) negatywnie (dlaCZego?) .....covi it e e e e

19. Czy g Panstwo zainteresowani zatrudnieniem subsydiowanym, edizowanym
przez urzad pracy?

TAK NIE

Prosz zakréli¢ formy, ktorymi ¢ Paistwo zainteresowani:
a. pracami interwencyjnymi (refundacjaeéei wynagrodzenia i e¢Zci sktadek na
ubezpieczenie spoteczne),
b. stazami,
c. zwrotem sktadek na ubezpieczenie spoteczne (jedowra refundacja sktadek na
ubezpieczenie spoteczne przez okres 12 pugsi
d. refundacy kosztow wyposzenia lub doposaenia stanowiska pracy.
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CZESC Il. RUCH PRACOWNIKOW W 2011 R.

) o Przewidywane zwolnienia
Nazwa zawodu wykonywanego Przewidywane przyjecia
Kod zawodu )
, . o, , (bez oséb odchodzacych na
w Panstwa zaktadzie pracownikéw ogdtem
emeryture)
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